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ABSTRAK

Lokasi dan kondisi kabupaten Banyuwangi yang berada di ujung timur Pulau
Jawa merupakan suatu permasalahan yang bisa muncul, apalagi kurangnya fasilitas alat
berat sebagai media untuk mempercepat proses pelaksanaan pekerjaan sangatlah
dibutuhkan sekali Dengan menggunakan tenaga manusia yang banyak dan murah
merupakan salah satu pemecahan persoalan tersebut. Namun akankah penggunaan
tenaga manusia yang banyak tersebut bisa menjamin kinerja dari pelaksanaannya di
lapangan tanpa mengurangi mutu dan sesuai dengan target yang diinginkan Mengingat
kondisi vang ada sangat mungkin terjads kemunduran jadual dan kerugian biaya Untuk
mengatasi peermasalahan tersebut perlu adanya analisa kinerja pelaksanaan proyek

Dalam menganalisa kinerja pelaksanaan proyek yang sedang berjalan dapat
dilihat dari hubungan antara tiga variabel data yakni: BCWS, BCWP dan ACWP
Adapun cara pendekatan pelaksanaan yang bisa dipakai untuk menaksir jadual dan
biaya pelaksanaan pada setiap item pekerjaan adalah dengan penentuan indeks
pelaksanaan. Ada dua parameter yang kami gunakan antara lain, SPI (Schedule
Performance Index) dan CPI (Cost Performance Index).

Setelah dilakukan kontrol setiap minggu selama 3 bulan menunjukkan indeks
pelaksanaan yang bery ariatif Sampai akhir pengamatan menunjukkan CPI = 1,63 dan
SPl = 087 Dengan demikian sampai akhir pengamatan, proyek mengalami
keterlambatan jadual namun dari segi biaya mengalami keuntungan Berdasarkan kedua
indeks tersebut dapat diperkirakan bahwa proyek mengalami kemunduran selama 53
minggu dari 46 minggu rencana semula, serta perkiraan biaya total sampai akhir proyek
sebesar Rp. 3,723,005,675.71

Kata kunci: Pengontrolan Performa Proyek, Earned Value Analysis
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1. LATAR BELARKANG.

Kebutuhan sandang pangan dan papan merupakan kebutuhan pnmer yang sulil
dipisahkan dar manusia, oleh karena itu perlu adanya tempat untuk dijadikan transaks
dalam melakukan hal tersebut sehingga kegiatan tersebut bisa terkoordinasi dengan baik

Selain itu persaingan dalam perdagangan merupakan suatu hal yang wajar, Untuk
itu perlu pemilihan lokas: yang strategis dan harga bangunan sebagai fasilitasnya bisa
menjadikan pertimbangan. Pada saat i ruko bisa dijadikan sebagai alternatit
pemecahan, Karena sebagai tempat usaha bisa digunakan sebagai tempat tinggal

Berkaitan dengan itu kabupaten Banyuwangi yang merupakan daerah paling
ujung timur pulau Jawa hanya memiliki pusat pemerintahan pada daerah sebelah utara
saja yakni kota Banyuwangi Sedangkan daerahnya yang membujur dari utara sampal
selatan butuh sekali pemerataan ekonomi. Oleh sebab itu kebijakan pemerintah intuk
membuat semacam pusat pebelanjaan dikawasan kota Genteng sangatlah penting
mengingat Genteng kota kedua setelah Banyuwangi yang berada di sebelah selatan
kabupaten Banyuwangi bisa menjadikan alternatif pemecahan dari persoalan tersebut

Oleh sebab itu maka pembangunan proyek ruko ini perlu pemikiran yang matang,
dan diharapkan waktu pelaksanaannya segera selesai tepat waktu. Selain 1tu di
kabupaten Banyuwangi mobilitas penggunaan alat bantu dalam penyelesaian pekerjaan
semacam alat-alat berat masih belum banyak, sehingga tenaga kerja yang dibutuhkan
sangat banyak. Untuk itu perlu sekali menganalisa kinerja pelaksanaan proyek untuk

mengurangi kerugian yang muncul

1.2. PERMASALAHAN

Permasalahan yang muncul adalah :
|. Bagaimana mengukur dan menganalisa kinerja proyek yang sedang berjalan

dibandingkan dengan rencana awal,




2. Bagaimana gambaran kondisi aktifitas pekerjaan serta solusi pengendalian

pada saat dilakukan kontrol di lapangan.

1.3. MAKSUD DAN TUJUAN

Tujuan dari penyusunan tugas akhir ini adalah :
1. Mengetahui sejauh mana kinerja proyek yang sedang berjalan
2. Memberikan gambaran kondisi pekerjaan pada saat dilakukan kontrol di

lapangan

1.4. BATASAN MASALAH

Karena keterbatasan ilmu dan waktu maka kami membatasi permasalahan ini
hanya meliputi ;

1. Pengukuran kinerja pelaksanaan proyek.

2. Tidak memperhatikan kualitas pekerjaan yang terjadi

3. Kontrol pekerjaan sekali tiap minggu selama 3 bulan.

4. Biaya rencana proyek mengikuti biaya pada tahun 2002

5. Biaya pelaksanaan diperoleh pada saat kontrol di lapangan.

1.5 SISTEMATIKA PENULISAN
Bab L. Pendahuluan

Pada bab ini akan dijelaskan mengenai latar belakang, permasalahan, maksud
dan tujuan, batasan masalah, dan sistematika penulisan
Bab II. Tinjauan Pustaka

Didalam bab Il ini akan diuraikan mengenai bagaimana bentuk penjadualan
proyek, bagaimana jenis-jenis laporan pelaksanaan pekerjaan dilapangan, macam-

macam biaya proyek, bagaimana metodologi analisa kinerja proyek.




Bab 111, Metodologi Studi

Didalam bab ini akan dibahas bagaimana metodolog: penyusunan tugas akhir 1
secara singkat dan terpennci
Bab IV. Analisa Data Kinerja dan Pembahasan

Didalam bab IV ini akan membahas tentang data-data yang didapat dilapangan
selama waktu pengamatan yang kemudian disusun sedemikian rupa sehingga mudah
untuk dimengerti dan dianalisa Data-data tersebut antara lain - pemakaian tenaga kena,
penggunaan peralatan proyek, data biaya proyek (meliputi BCWS, BCWP, ACWP),
serta laporan hubungan kondisi pelaksanaan proyek terhadap schedule perencanaan
yang ada

Serta akan dibahas mengenai bagaimana kinerja pelaksanaan proyek sampai
pada saat status date (saat pemnjauan) baik dan segt waktu pelaksanaan proyek maupun
biaya yang dibutuhkan untuk penyelesaian pekerjaan. Kemudian diperkirakan kenerja
pelaksanaan tersebut sampai pada akhir proyek, sehingga akan dapat diketahui
perkiraan pengaruh dan pelaksanaan terhadap biaya dan waktu penyelesaian proyek
Perkiran tersebut dengan menggunakan metode forecasing
Bab V. Kesimpulan dan Saran

Dalam bab ini akan disajikan kesimpulan dari penulisan tugas akhir i serta

saran-saran dan penulis

L




BAB II
TINJAUAN PUSTAKA

2.1. PENJADUALAN PELAKSANAAN PEKERJAAN

Penjadualan provek merupakan tahap yang dapat digambarkan dalam suatu
diagram berdasarkan skala waktu Penjadualan tersebut dapat menentukan kapan
aktifitas-aktifitas pelaksanaan pekerjaan harus dimulai, ditunda dan diselesaikan
Sehingga pelaksanaan dilapangan akan dapat berjalan sesuai rencana

Didalam merencanakan dan melukisakan aktifitas-aktifitas pelaksanaan pekerjaan
secara secara grafis terdapat beberapa metode yang biasa digunakan, antara lain

2.1.1. Diagram Balok (Bart Chart)

Diagram ini digunakan pada paket pekerjaan yang tidak begitu rumit dan
memiliki aktifitas-aktifitas serta bentuk konstruksi yang sederhana. Di dalam metode
ini sumbu ‘X’ menunjukkan skala waktu, sedangkan sumbu ‘Y' adalah skala
aktifitas vang direncanakan untuk diukur waktu pelaksanaannya dan digambar
dengan garis tebal secara horizontal Dimana garis tebal tersebut menunjukkan
lamanya waktu aktifitas pekerjaan mulai dari awal (starf) sampai akhir (finish)

Suatu proyek pada umumnya mempunyai pedoman pendahuluan, batas
pelaksanaan yang terdiri dari kumpulan tugas-tugas atau aktifitas. Diagram balok
disusun dalam skala yang berbanding langsung dengan waktu kalender pekerjaan

'NO | URAIAN MINGGU
PEKERJAAN |1 |2

= mn i : }
Persiapan e | | _|
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i
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wh
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3 | Urugan Tanah | [ E == .
B P - 1 ; | ! T
4 | Pek Pasangan | == : ]‘]
= ! N ! ! ! i { I
5 | Pek. Beton | ‘ | : e l
| I ' et

6 | Finising |
! | S E— M a— | 1 1 T
tsumber: Imam Suharto, 1999 Management Provek)
Gambar. 2.1
Contoh diagram balok




Kelebihan diagram balok
| Bentuk grafiknya sederhana dan mudah dimengerti
2 Sebagai alat perencanaan dan penjadualan yang hanya membutuhkan sedikit
penyempurnaan dan pembaharuan
Kekurangan diagram balok
1. Hubungan masing-masing aktifitas tidak bisa dilihat dengan jelas
2 Bila terjadi keterlambatan sulit untuk mengetahu seberapa jauh hal tersebut
dapat mempengaruhi proyek
3. Alternatif untuk memperbaiki jadwal pelaksanaan yang lain tidak dapat dibaca
2.1.2. Kurva-8§

Kurva ‘S’ adalah suatu grafik yang dipakai untuk pemantauan kinerja
pelaksanaan provek, Dimana sumbu "X’ menunjukkan skala waktu, sedangkan sumbu
“Y' menunjukkan skala biaya proyek yang dikeluarkan

Kurva ‘S’ biasa ditampilkan dengan kurva *SD’ ( Saat Dini) dan SL. (Saat
Lambat). kedua kurva tersebut berfungsi untuk membatasi perilaku kurva S yang
sebenarnya, dapat diartikan bahwa kurva 'S5’ yang sebenarnya berada diantara kurva
saat dini dan saat lambat Bila aktifitas-aktifitas proyek banyak terjadi float (tenggang
waktu untuk bisa terlambat), maka bentuk kurva saat dini dan saat lambat saling
berjauhan, sebaliknya bila floatnya semakin sedikit, maka bentuk kurva ‘S’ — nya saat

dini dan saat lambat akan semakin mendekat

Biava
{rupiah)

— S S S

Waktu

fevvamrorasl

Gambar 2.2.

Grafik Kurva §




2.2, LAPORAN PELAKSANAAN PROYEK
Laporan pelaksanaan pekerjaan sangatlah dibutuhkan pada suatu proyek apalag
pada provek vang berskala besar serta memiliki uraian pekerjaan yang banyak. Dengan
adanya laporan pelaksanaan tersebut diharapkan akan dapat diketahui kondisi
pelaksanaan dilapangan, meliputi kemajuan pekerjaan, serta kendala-kendala yang
dihadapi Dengan diketahuinya kinerja proyek tersebut maka diperoleh sebuah solusi
alternatif terbaik untuk dijadikan pedoman didalam melaksanakan pekerjaan pada bulan
berikutnya
Isi dari laporan pelaksanaan harus disusun dengan seksama sehingga akan dapat
mencerminkan keadaan proyek secara keseluruhan, oleh karena itu maka laporan
pelaksanaan  proyek  harus memuat beberapa hal antara lain fImam
suhahrto, 990 Managemen Provek 637,
|, Kemajuan pelaksanaan proyek.
2. Persoalan-persoalan yang dihadapi selama pealaksanaan sampai pelaporan
3. Dampak permasalahan tersebut terhadap tercapainya sasaran proyek, serta
usulan-usulan untuk mengatasinya.
Tabel 2.1
Contoh Ringkasan Pelaksanaan Proyek

_ PENYELESAIAN (% ) ]
| BOBOT Actual Bulan ini (%) Komulatif (%) |

L_EERJ"L"'\_[___ (%) Bulan lalu | Rencana | Actual Rem'ann[ r’u:tua]_l
| Persiapan I 8 645 | 1.55 09 ~ e 71.35
Q:_a[:g_n_Tanah [ 15 8 4 2 1 1 1 D
| Urugan Tanah 17 | 5 e A [ I (- 8
(Pek Pasangan | 20 | O 2 | = { 2 1.5
Pek Beton | 25 0 0 0 0 iy
" Finising 15 0 0 0 0 0

"~ Jumlah | 100 | 1945 | 1055 | 74 | 30 2685

.-,fnmm '\uhﬂrru NW.J Ummrn:mun f‘mwﬁ.a

2.3. ANALISA ANGGARAN BIAYA PELAKSANAAN

Anggaran biaya pelaksanaan adalah rencana pengeluaran biaya proyek didalam
melaksanakan pekerjaan, Laporan anggaran biaya ini sangat diperlukan karena dapat
dipakai untuk menganalisa kinerja pelaksanaan pekerjan dengan cara membandingkan

besarnya pengeluaran keuangan dengan volume pekerjaan yang telah selesai dikerjakan




Didalam pelaporan pengeluaran proyek terdapat beberapa macam rincian biaya,
antara lain - BCWS, ACWP, dan BCWP
2.3.1. BCWS (Budgeted Cost of the Work Scheduled) :

Adalah jumlah biaya keseluruhan yang keluar pada rencana
pekerjaanvang akan dilakukan pada periode waktu yang telah ditetapkan, serta
dilampirkan pada time schedule yang lengkap (Nicholas, 1990 ; Weeb, 1994)

BCWS dapat diperoleh dari perkalian antara volume pekerjaan dengan
harga satuan pekerjaan yang ada pada RAB (Rencana Anggaran Biaya) proyek
Untuk mengetahui rencana anggaran biaya tiap minggu dapat dicanri berdasarkan

perumusan BCWS =Q'tyrxUP

dimana
e BCWS Biaya pengeluaran rencana pelaksanaan proyek
o Qltyr Quantity ( Volume rencana pekerjaan )
e UP - Unit Price ( Harga satuan pekerjaan )

2.3.2. ACWP (Actual Cost of the Work Performed) :

Adalah jumlah total biaya pengeluaran sesungguhnya pada periode
waktu tertentu yang mencakup pengeluaran seluruh pekerjaan fisik ditambah
dengan biaya pekerjaan yang lain untuk mendukung proyek tersebut. (Nicholas,
1990 ; Weeb, 1994)

Biaya total actual pada pelaksanaan proyek dapat dibagi menjadi dua hal
a) Biaya langsung ,
Biaya langsung adalah biaya pengeluaran proyek yang meliputi

| Biaya bahan

Adalah biaya yang dikeluarkan untuk membeli bahan atau material yang

diperlukan didalam pelaksaan pekerjaan.

Biaya bahan atau material yang harus diperhatikan adalah :

» Bahan sisa atau yang terhutang
» Harga loco/ franco, vaitu besarnya harga babag atau material

yang terhitung sampai lokasi proyek

Y

Cari harga yang terbaik (yang ekonomis) dan memenuhi besteke.

» System atau cara pembayaran pada supplier




-

2. Biaya upah pekerja,
Adalah besarnya biaya yang dikeluarkan untuk membayar upah tenaga
kerja yang telah digunakan untuk pelaksanaan pekerjaan
Hal-hal vang perlu diperhatikan didalam penentuan upah tenaga kerja
adalah

» Upah dibedakan antara upah harian, upah borong kerja per
volume pekerjaan yang dihasilkan, dan upah borong keseluruhan
(borong dol)

» Selain upah, hal lain yang harus diperhatikan adalah = faktor
kapasitas kerja, besarnya mobilisasi dan demobilisasi, dan
penginapan

» Diperhatikannya UU Perburuhan

3 Biaya peralatan dan operasional
Yang perlu diperhatikan didalam penentuan besarnya biaya peralatan
adalah

» Untuk peralatan sewa, diperhatikan mengenai besarnya ongkos
keluar masuk garasi, ongos operasional, bahan baku dan servis

» Untuk pembelian alat, diperhatikan besarnya bunga investasi,
depresiasi, reparasi, mobilisasi dan perawatan

b) Biaya tidak langsung ,
Biaya tidak langsung adalah biaya operasional managerial proyek meliputi
biaya overhead proyek , overhead kantor, biaya tak terduga/ Contigencies &
keuntungan / profit
1. Overhead proyek,
Yang termasuk biaya overhead proyek adalah
» Biaya personil proyek
» Fasilitas proyek, meliputi gudang, kantor, dil
» Bunga bank, ijin bangunan, pajak, dll
» Peralatan kecil-kecil yang umumnya habis/ terbuang setelah
proyek selesai
» Kontrol kualitas (quality kontrol), seperti tes kubus beton, baja,
sondir , dll




» Rapat-rapat lapangan
» Dan lain-lain
2. Overhead kantor,
Adalah biaya yang digunakan untuk menjalankan usaha, antara lain biaya
sewa kantor dan fasilitasnya, honor pegawai, jjin-fjin usaha, pra
kwalifikasi, referensi bank, dll
Sehingga biaya actual adalah total pengeluaran pada suatu proyek adalah
biava langsung (BL) ditambah dengan biaya tidak langsung (BTL) Besarnya
biaya total proyek dapat ditampilkan berdasarkan hubungan waktu dan biaya

proyek, seperti pada gambar 2.3

Biaya Total

" Biarya Tak Langsung

'ﬁm}'.!
(rumah)

Biaya Langsung

— I—— 0 {
Waktu
(minggu)

Gambar 2.3

Grafik biaya pengeluaran pelaksanaan proyek

Dari grafik tersebut dapat diketahui bahwa biaya langsung proyek
sampai akhir proyek ditunjukkan dengan grafik parabolik yang mana biaya
pelaksanaan diawali dengan biaya yang tinggi kemudian menurun secara
parabolik, Untuk biaya tidak langsung ditunjukkan dengan grafik linier, dalam
arti penambahan biaya proyek sampai akhir masa proyek secara linier. Titik
pertemuan antara biaya langsung dan biaya tidak langsung merupakan waktu

dimana biaya pengeluaran proyek paling minimum.

9
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2.3.3. BCWP (Budgeted Cost of the Work Performed) :

Adalah besarnya biaya yang dikeluarkan pada seluruh pekerjaan pada
waktu tertentu sesuai dengan besarnya volume pekerjaan yang telah selesai
dikerjakan. BCWP untuk pekerjaan yang lengkap adalah sama dengan BCWS
dari paket pekerjaan tersebut. (Alan Weeb, 1994)

Biava total pelaksanaan proyek sampai pada saat pelaporan (Oknam
lapangan) dapat dirumuskan sebagai berikut :

BCWP = Q'ty.p X UP
dimana
e« BCWP: Biaya pengeluaran pelaksanaan proyek
e Q'typ : Quantity ( Volume pelaksanaan pekerjaan )

e UP . Unit Price ( Harga satuan pekerjaan )

2.4. ANALISA KINERJA PROYEK

Pendekatan biaya dan waktu pada pelaksanaan proyek dapat dipakai untuk
menentukan baik atau buruknya kinerja suatu proyek. Kesimpulan pengukuran kinerja
tersebut dapat diambil melalui sebuah pertemuan atau analisa dari para teknisi
management proyek dengan menggunakan data pelaporan kemajuan proyek, antara
lain: biaya pelaksanaan, volume pekerjaan dan waktu pelaksanaan sampai pada saat
pelaporan. (John M. Nicolas; 1990, 369)

Analisa kinerja proyek juga dapat dipakai untuk mendeteksi permasalahan teknis
serta pengaruhnya pada biaya dan waktu proyek. Sedangkan pada Ganf Bart Chart
hanya dapat menunjukan secara umum mengenai perhitungan pekerjaan dan status
proyek, tetapi untuk pendekatan sebenarnya mengenai permasalahan proyek itu adalah
dengan menaksir setiap item pekerjaan secara detail. Untuk hal itu ada beberapa cara
pendekatan pelaksanaan yang biasa dipakai didalam menaksir waktu dan biaya

pelaksanaan pada setiap paket pekerjaan. (John M. Nicolas: 1990,389).




2.4.1. Analisa Biaya dan Jadual
Dari data-data biaya pelaksanaan pada proyek meliputi. BCWS, ACWP
dan BCWP vang telah digambarkan kedalam kurva ‘S’ maka dapat diketahui
berapa besar selisih biaya pekerjaan dan waktu pelaksanaan sampai pada waktu
pelaporan tertentu
Macam-macam pendekatan perhitungan dari pelaporan biaya adalah
a. AV (Accounting Variance)
Adalah selisih antara BCWS (Budgeted Cost of the Work Scheduled) dengan
ACWP (Actual Cost of the Work Performed).
Dapat dirumuskan
AV = BCWP - ACWP
b. SV (Schedule Variance)
Adalah selisih antara BCWP (Budgeted Cost of the Work Performed) dengan
besarnya BCWS (Budgeted Cosi of the Work Scheduled)
Dapat dirumuskan
SV = BCWP-BCWS
Bila nilai SV berharga negatif berarti pelaksanaan pekerjaan terlambat dari
waktu yang direncanakan, angka nol berarti pelaksanaan sesuai dengan yang
direncanakan, dan angka positif berarti lebih cepat dari rencana.
¢. CV (Cost Variance)
Adalah selisih antara nilasi BCWP (Budgeted Cost of the Work Performed)
dengan ACWP (Actual Cost of the Work Performed).
Dapat dirumuskan
CV = BCWP - ACWP
Bila nilai CV negatif berarti biaya yang dibutuhkan lebih tinggi dan biaya
anggaran (Higher Cost / Cost Overrun). Sedangkan nilai nol menunjukkan
pekerjaan sesuai dengan anggaran, dan angka positif berarti pekerjaan tersebut
lebih kecil dari anggaran ( Cost Underrun).
Untuk penentuan analisa biaya dan jadwal pada pelaksanaan pekerjaan dapat

dilihat pada tabel 2.2




Tabel 2.2

Harga CV dan SV beserta artinya

| SV(ScheduleVariance) CV(Cost Variance)

BCWP — BCWS BCWP - ACWP Axdl )
Positif Positif Pekerjaan lebih cepat dan jadual dengan
- biaya kurang dan anggaran
Nol Positif Pekerjaan terlaksana sesuai jadual dan
' | biaya lebih rendah dari anggaran
| Pekerjaan selesai telambat dengan
Negatif Negatif menekan biaya lebih tingg: dan
| anggaran i
Nol Nol | Pekerjaan sesuai jadual & anggaran
" 2 | Pekerjaan sesuai dengan anggaran dan
] N : . .
| Payt - jadual lebih cepat dari rencana
I Nol Negatif Pekerjaan sesuai jadual, biaya lebih
| I tinggi dan anggaran
| il Negatif Pekerjaan lebih cepat dan jadual, biaya
| Positf g t
lebih tinggi dari anggaran
Negatif Positif Pekerjaan terlambat, biaya lebih rendah

cv 1 AV

TR AR

Sumber : A, Webb, 1994, Managing Jurnal Projects, Capma & Hall
Gambar 2 4
Grafik Hubungan antara BCWP, ACWP, dan BCWS




Adalah perkiraan sisa biaya pelaksanaan pada paket pekerjaan sampai akhir
proyek, vang dapat dirumuskan seperti
_ (BCAC - BCWP)

CPlI

Dimana : BCAC (Budgeted Cost at Completion)

FOTC

BCAC adalah biaya total pelaksanaan proyek berdasarkan volume pekerjaan
secara lengkap sampai akhir proyek, dan mempunyai nilai yang sama dengan
biaya total perencanaan proyek sesuai dengan schedule yang telah ditetapkan

b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)

Adalah perkiraan total biaya pekerjaan sampai akhir proyek berdasarkan
perhitungan nilai indek pelaksanaan pada saat pelaporan pekerjaan, yang dapat
ditunjukkan seperti rumus benkut ,

FCAC = ACWP + FCIC

210 SO (Starus Date)

20 4 FLACy,

” a
180 4 —s—BCWS Forecastine ACWFP .‘l‘ [

170 ——BCWP ~

| BCWS e |
180 —a— ACWP /‘.1"‘ |
150 \

BIAYA (JUTA)

Peboerjasn

coBBARS

0246 B10121416182022242620 3032343630 04244464850

MINGGU

Sumber : A Webb, 1994, Managing Jurnal Projects, Capma & Hall
Gambar 2.6
Grafik Forecasting pada proyek
¢. ETC (Estimate Time to Completion)

Adalah perkiraan waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan proyek.

kBCAC

Wakiu penyelenaian



2.4.2. Analisa Indeks Pelaksanaan
Analisa kinerja proyek dapat dipakai untuk mengetahui permasalahan teknis
serta pengaruhnya pada biaya dan waktu proyek Pada Gant Bart Chart hanya
dapat menunjukan secara umum mengenai perhitungan pekerjaan dan status
proyek, tetapi untuk pendekatan sebenarnya mengenai permasalahan provek itu
adalah dengan menaksir setiap item pekerjaan secara detail
Untuk hal itu ada beberapa cara pendekatan pelaksanaan yang biasa dipakai
dalam menaksir waktu dan biaya pelaksanaan pada setiap paket pekerjaan dengan
penentuan Indeks Pelaksanaan. (John M. Nicolas: 1990,389).
Indek Pelaksanaan tersebut antara lain
a. SPI(Schedule Performance Index)
BCHWEP
" BCWS
b. CPI (Cost Performance Index)
_Hi ‘WF
ACWEP
Nilai standart dari SPI dan CPI adalah sebesar 1,00 (milai pada kondisi

-'\'!

aman atau pada kondisi pelaksanaan pekerjaan di lapangan sama dengan
perencanaan) Bila SPI dan CPIl berada dibawah 1,00 maka pelaksanaan dapat
dikatakan bahwa pelaksanaan pekerjaan dilapangan mengalami kerugian dan
kemunduran, sebaliknya bila nilai SPI dan CPI lebih besar dari 1,00 pelaksanaan
lebih cepat dari jadwal yang dierencanakan serta mendapatkan keuntungan

(Nicholas, 1990 ; Weeb, 1994)

- Y
Index (H v" Waktu pelaksanaan lebil
<l ﬁ SPI lambat dan waktu perencanaan

v" Pengeluaran lebih besar

waktu : : _
> 1 (pekerjaan rugi)
v
Index 4 CPI
2 v Waktu pelaksanaan lebih
¥ cepat dari waktu perencanaan
l -
wilia v Pengeluaran lebih besar
> 1 — (biaya pelaksanaan tinggi)




v Waktu pelaksanaan lebih
lambat dan waktu perencanaan

v" Pengeluaran lebih kecil
(biaya pelaksanaan rendah)

v
1|:1|.‘n:x‘ .
v Waktu pelaksanaan lebih
' cepat dan waktu perencanaan
! - [r———r
waktu v" Pengeluaran lebih kecil
> 1 (biaya pelaksanaan rendah)
SPI
Y
CPFI

Gambar 2.5
Grafik kondisi pelaksanaan (SPI dan CPl)
2.4.3. Evaluasi Kinerja Proyek
Ringkasan kinerja proyek ini berisikan garis besar dari hasil evaluasi
perkembangan kinerja proyek secara singkat dan terperinci sampai pada saat
pelaporan
a. Persentase aktifitas pekerjaan
Persentase pekerjaaan yang telah dikerjakan terhadap schedule pekerjaan
b. Kinerja proyek
Menganalisa kinerja proyek berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan
serta menaksir permasalahan yang muncul
¢. Persentase pekerjaan dalam pemenuhan target waktu
Memberikan masukan berupa persentase pekerjaaan yang harus dikerjakan
pada saat minggu berikutnya guna mencapai terget yang diinginkan.
2.4.3. Analisa Forecasting
Untuk mengetahui kinerja dari pelaksanaan suatu proyek sampai akhir
rencana proyek dapat diperkirakan dengan menggunakan data-data sampai waktu
pengamatan tertentu dilapangan.
Peramalan tersebut dengan menggunakan perhitungan-perhitungan sebagai

berikut .

a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)




Dapat dirumuskan
ETC = ATE + 2= (ATEZ577)
SPI
dimana
» ATE (dAcmual Time Expended) : adalah waktu saat pelaporan pekerjaan
» OD (Original Duration) = adalah lamanya waktu yang dibutuhkan untuk
menyelesaikan paket pekerjaan
» SPI ( Schedule Performance Index) . indek schedule pelaksanaan
Dengan demikian maka akan dapat diketahut perkiraan total
keterlambatan pekerjaan sampai akhir proyek berdasarkan pada hasil pelaporan

pada saat SD (Status Date),

2.5. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek

Berdasarkan data-data pelaporan pada stafus date serta perkiraan pekerjaan sampai
pada akhir proyek, maka akan dapat diketahui kondisi kenerja dari proyek tersebut
Kinerja tersebut dapat ditunjukkan pada masing-masing item pekerjaan sehingga akan
lebih detil dalam menganalisa permasalahan-permasalahan yang terjadi. Deongan
demikian usaha pengendalian proyek akan lebih efektif dan tepat pada sasaran, sehingga

akan dapat terpenuhi target pelaksanaan proyek

|6
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METODOLOGI STUDI

3.1 METODOLOGI
Metodologi vang digunakan didalam penulisan tugas ahir ini adalah
3.1.1. Studi Literatur
Pengumpulan data dari literatur dan buku-buku penunjang yang akan dipakai
sebagai bahan pertimbangan didalam penulisan tugas ahir ini
3.1.2. Pengumpulan Data
Dalam pengumpulan data, dilakukan survey ke lokasi proyek dan dar

Data-data vang diperlukan didalam penyusunan tugas ahir ini antara lain :

Gambar proyek

2

Time Schedule proyek

3. Volume pekerjaan dilapangan

4 Rencana Anggaran Biaya proyek (RAB)

b ey w
\ (T

2 ’ f ) ..
5. Data realisasi biaya pelaksanaan pekerjaan ~. e,

6. Data prosentase realisasi pekerjaan
3.1.3. Analisa Data

Dari data-data vang diperoleh dilapangan pada saat pelaksanaan pekerjaan
kemudian dianalisa, sehingga dapat diketahui besarnya produktifitas pekerjaan,
biaya yang dikeluarkan dan waktu yang diperlukan untuk menyelesaikan pekerjaan
tersebut. Analisa data pada penyusunan tugas ahir ini meliputi :

| BCWS (Budgeted Cost of the Work Scheduled)




2. ACWP (Actnal Cost of the Work Performed)
3. BCWP (Budgeted Cost of the Work Performed)
3.1.4. Analisa Kinerja Proyek
a. Analisa Biaya dan Jadual
Untuk mengetahui berapa besarnya kerugian keuntungan dan keterlambatan
waktu penyelesaian pekerjaan dapat dicari dengan menggunakan beberapa
cara, antara lain
» AV (Accounnung Variance)
Dapat dirumuskan . AV = BCWP- ACWP
» SV (Schedule Variance)
Dapat dirumuskan . SV = BCWP-BCWS
F OV (Cost Variance)
Adalah selisih antara nilai BCWP (Budgeted Cost of the Work
Performed) dengan ACWP (Actual Cost of the Work Performed).
Dapat dirumuskan . CV = BCWP — ACWP
b. Analisa Biaya dan Jadual
Untuk memperkirakan kinerja pelaksanaan atau schedule waktu dan biaya dan
peket pekerjaan, serta permasalahan-permasalahan yang timbul adalah dengan
menggunakan * Performance Index “(Nicholas, 1990 ; Weeb, 1994) antara
lain
» SPI(Schedule Performance Index)

_ BCWP
BCWS

» CPI (Cost Performance Index)




19

D

c. Evaluasi Kinerja Proyek
Didalam evaluasi akan dilaporkan bagaimana hasil dari analisa kinerja proyek
dan permasalahan-permasalahan yang terjadi selama pelaksanaan berlangsung
serta target yang harus dikerjakan untuk minggu selanjutnya
d. Analisa Forecasting
Untuk mengetahui kinerja dan pelaksanaan suatu proyek sampai akhir rencana
dapat dicari dengan menggunakan perhitungan sebagai berikut :

» FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)

~ (BCAC - BCWP)
CPI

FCTC

» FCAC (Forecasted Cost at Completion)
FCAC = ACWP + FCIC
» ETC (Estimate Time to Completion)

ETC = ATE + ”_H TL * SPI)
SPI

e. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek

Setelah adanya evaluasi kinerja proyek tersebut, akan dilanjutkan dengan
analisa perbaikan kinerja proyek. Hal ini berfungsi untuk memberikan sebuah
informasi perbaikan kinerja dalam rangka pemenuhan target waktu dan biaya

proyek
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BAB IV
ANALISA KINERJA PROYEK

4.1.DATA PROYEK DAN ANALISA

Proyek Pembangunan Ruko Genteng ini merupakan proyek yang berfungsi
untuk membantu sirkulasi perdagangan di daerah Genteng yang semakin lama semakin
cepat laju perekonomiannya. Mengingat lokasi perdagangan di daerah Genteng belum
tertata secara apik maka pihak swasta melihat potensi untuk mendirikan Ruko di daerah
ini adapun data data proyek tersebut .

Nama Proyek ' Pembangunan Ruko Genteng

Lokast Proyek - Kelurahan Genteng Kulon, Kecamatan Genteng,

Kabupaten Banyuwangi,

Pengembang ' PT. Surya Usaha Harmoni Persada

Biaya pelaksanaan  : Rp. 5,871,417,500.00

Luas Bangunan 1 6,606.5 m"

Luas Area 1 5,453.6 m°

Adapun data biaya pelaksanaan dan perencanaan pada saat pelaporan yang

diperoleh dari lapangan dapat dilihat pada lampiran tabel 4.1.a. sampai 4.1.e.

4.2. ANALISA KINERJA PROYEK
4.2.1. Analisa Biaya dan Jadual (minggu 1)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Perhitungan Accounting Variance sampai pada saat pengamatan terientu dapat
dihitung dengan mencari selisih antara BCWS (Budgeted Cost of the Work
Scheduled) dengan ACWP (Actual Cost of the Work Performed), Hasil
perhitungan dari Microsoft Excel, nilai AV = 420,484 844 32 sedangkan dari
Microsoft Project = 420,484,844 32. Untuk mengetahui nilai Accounting Variance

item pekerjaan yang lain dapat dilihat pada lampiran tabel 4.2.1.a. dan 4.2.1.b.




b. Perhitungan SV (Schedule Variance)

SV (Schedule Variance) sampai pada saat pengamatan tertentu dapat dihitung
dengan mencari berapa selisih antara BCWP (Budgeted Cost of the Work
Performed) dengan besarnya BCWS (Budgeted Cost of the Work Scheduled),
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -348,687,395,26 sedangkan
dari Microsoft Project = -354,499,993.93. Untuk mengetahui nilai SV (Schedule
Variance) pada pekerjaan yang lain dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.1.a. dan
4.2.1b..

¢. Perhitungan CV (Cost Variance)

CV (Cost Variance) sampai pada saat pengamatan tertentu dapat dihitung dengan
mencari berapa selisih antara BCWS (Budgeted Cost of the Work Scheduled)
dengan besarnya ACWP (Actual Cost of the Work Performed), Hasil perhitungan
dari Microsoft Excel = 71,797,449.07 sedangkan dari Microsoft Project =
65,984,850 40. Untuk mengetahui pekerjaan yang lain dapat dilihat pada
lampiran, tabel 4.2.1.a. dan 4.2.1.b.

4.2.2. Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Kinerja sebuah proyek dapat dilihat dari berapa besarnya nilai indeks pelaksaan
dilapangan. Nilai indeks ini dimaksudkan untuk mengetahui kecenderungan
kinerja proyek, yang selanjutnya dapat dievaluasi berapa besar pengaruhnya
terhadap penyelesaian pekerjaan pada minggu-minggu berikutnya. Hasil
perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SPI = 0.33 sedangkan dari Microsoft
Project = 0,32. Untuk mengetahui nilai SPI yang lain, tiap minggu dapat dilihat
pada lampiran, tabel 4.2.1.a. dan 4.2.1.b..
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hal ini berfungsi untuk mengetahui berapa besar keuntungan/ kerugian biaya
pelaksanaan sampai selesainya proyek, dengan melihat kondisi kinerja yang ada
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CP1 = 1,74 sedangkan dari Microsoft
Project = 1,68. Untuk mengetahui nilai CP1 dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.2.1.a dan 4.2.1.b,




BAB IV
ANALISA KINERJA PROYEK

4.1.DATA PROYEK DAN ANALISANYA

Provek Pembangunan Ruko Genteng ini merupakan proyek yang berfungs:
untuk membantu sirkulasi perdagangan di daerah Genteng yang semakin lama semakin
cepat laju perekonomiannya Mengingat lokasi perdagangan di daerah Genteng belum
tertata secara apik maka pihak swasta melihat potensi untuk mendirikan Ruko di daerah
ini adapun data data proyek tersebut

Nama Proyek Pembangunan Ruko Genteng

Lokasi Proyek - Kelurahan Genteng Kulon, Kecamatan Genteng,

Kabupaten Banyuwangi

Pengembang ' PT. Surya Usaha Harmoni Persada

Biaya pelaksanaan Rp 5871.417.500,00

Luas Bangunan 6.606.5 m’

Luas Area 54536 m’

Adapun data biaya pelaksanaan dan perencanaan pada saat pelaporan yang

diperoleh dari lapangan dapt dilihat pada lampiran tabel 4.1.a. sampai 4. l.e.

4.2. ANALISA KINERJA PROYEK

4.2.1. Analisa Biaya dan Jadual ( minggu 1)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Perhitungan Accounting Vaniance sampai pada saat pengamatan tertentu dapat
dihitung dengan mencari selisih antara BCWS (Budgeted Cost of the Work
Scheduled) dengan ACWP (Actual Cost of the Work Performed), Hasil
perhitungan dari Microsoft Excel, nilai AV = 420.484 844,32 sedangkan dan
Microsoft Project = 420.484.844,32. Untuk mengetahui nilai Accounting Variance

item pekerjaan yang lain dapat dilihat pada lampiran tabel 4.2.1.a. dan 4. 2.Lb.




Tabel 42.3.b.
LAPORAN PERSENTASE
PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN
Minggu ke-2 Maret IZ-:H]R

~ % Renc % Renc % Act | %Renc. Act
Urnian Pekerjaan [ -
Minggul | Minggu I s/d Minggu I sid Minggu 11
1. Pekerjaan Persiapan 0.087 0.087 0.087 0000 |
| -2:Pekerjonn Tanah
2.1. Ruko | __am2 4.755 2.204 2.550
2.2 Bank ' 0.449 ' 0.468 | 0.000 0.468
2.3. Pujasera 0.185 ' 0.185 0.000 0.185
3. Pekerjaan Beton ~
| 31.Ruko L 33% 4.226 0.594 3,632
| Jumlah o/d akhirminggu |  §.824 | 9.721 2.886 6.836

Sumber ! Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Provek

4.2.4. Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan
a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)
BCAC = 5,871,417,500.00. Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCTC =
3,285,635,393 97 sedangkan dari Microsoft Project = 3,405,832,13.83. Untuk
lebih jelasnya dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.4.a. dan 4.2.1.b.
b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCAC = 3,383,261,743.97
sedangkan dari Microsoft Project = 3,503,458,543 83. Dengan demikian maka
Untuk lebih detilnya dapt dilihat pada lampiran, tabel 4.2.4.a. dan 4.2.1.b.
¢. ETC (Estimate Time to Completion)
Dari perhitungan analisa indeks pelaksanaan akan diketahui berapa lamanya
waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan sebuah pekerjaan sampai akhir
proyek berdasarkan pada hasil pelaporan pada saat SD (Status Date) Hasil
perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 141 minggu, sedangkan dari
Microsoft Project = 146 minggu Dengan demikian bila kondisi i
dipertahankan, maka dapat diperkirakan pelaksanaan akan selesai dikerjakan 100
% selama 141 minggu dari awal pekerjaan. Untuk lebih jelasnya lihat lampiran,
tabel 4.2.4.a. dan 4.2.1.b.




4.2.5. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek
a. Aktifitas yang mengalami keterlambatan :
» Pekerjaan tanah pada Ruko dengan keterlambatan sebesar 2,51 %
» Pekerjaan tanah pada Bank dengan keterlambatan sebesar 0,45 %
» Selain itu pekerjaan beton lantai I pada Ruko dengan keterlambatan
sebesar 2,79 %
b. Aktifitas yang terpengaruh akibat keterlambatan :
» Pekerjaan beton di Bank lantai 1
» Pekerjaan beton di Pujasera
» Pekerjaan beton di Ruko lantai 2
¢. Penyebab keterlambatan
» Cuaca yang tidak mendukung yakni musim penghujan sehingga pekerjaan
pasangan batu kali dan pengecoran plat sepatu mengalami kemunduran
pelaksanaan.
» Kurangnya material yang diakibatkan datang terlambat.
d. Solusi penyelesaian
» Melakukan pengangkutan material secara shift dengan memperhitungkan
kapasitas tampungan di tempat proyek sehingga kegiatan di proyek tetap
berjalan tanpa terganggu oleh penempatan material yang kurang efisien
» Untuk pekerjaan yang berkaitan dengan proses pengecoran ( pasangan
batu plat sepatu untuk pondasi ruko perlu adanya penutup untuk
melindungi mutu dari pengecoran terscbut, perlu dibeni zat aditif yang
sesuai ukuran sehingga proses pengeringan bisa berlangsung dengan cepat
tanpa terganggu adanya cuaca hujan
» Karena keterlambatan pekerjaan tersebut maka alokasi tenaga kerja untuk
pekerjaan pembetonan harus dikurangi, sehingga biaya bisa dialokasikan

untuk biaya yang lainnya




26

4.2.6. Analisa Biaya dan Jadual (minggu II)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai AV = 431,054,165.70 sedangkan
dari Microsoft Project = 431,054,165.70. Untuk mengetahui nilai Accounting
Variance item pekerjaan dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.6.a. dan 4.2.6.b
b. Perhitungan SV (Schedule Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -324,522,430.07 sedangkan
dari Microsoft Project = -336,193,763.76. Untuk mengetahui lebih jelasnya dapat
dilihat pada lampiran, tabel 4.2.6.a. dan 4.2.6.5.
¢. Perhitungan CV (Cost Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CV = 106,531,735.63 sedangkan
dari Microsoft Project = 94,860,401.94. Untuk mengetahui CV (Cost Variance)
dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.6.a. dan 4.2.6.b.

4.2.7. Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SPI = 0,43 sedangkan dari Microsoft
Project = 0,41. Untuk mengetahui nilai SPI dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.2.6.a dan 4.2.6.b.
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CPI = 1,76 sedangkan dari Microsoft
Project = 1,68. Untuk mengetahui nilai CPI dapat dilihat pada lampiran, iabel
4.2.6.a. dan 4.2.6.b.

4.2.8. Evaluasi Kinerja Proyek
a. Persentase aktifitas pekerjaan
Persentase pekerjaaan yang telah dikerjakan terhadap schedule pekerjaan, tiap

item pekerjaan dan secara keseluruhan dapat dilihat pada tabel 4.2.8.a.




Tabel 4.2.8.a

LAPORAN PERSENTASE

PEKERJAAN YANG TELAH DIKERJAKAN
Minggu ke-2 Maret 2003

Uraian Pekerjaan Minggu 11
% Renc | % Aot | Seselisth |
{__1.Pekerjaan Persiapan 0.087 0.087 | 0.000 i
|_2.Pekerjaan Tanah |
2.1 Ruko 4755 | 2621 2.134
2.2 Bank 0468 | 0003 0.465
2.3, Pujasera | o185 | 0000 0,185
| 3. Pekerjaan Heton
i 3.1, Ruko 4226 1 482 2.744
Jumlah 9/d_akhir minggu 0721 4.194 5.527

Sumber : Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Provek

b. Kinerja proyek

Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan, besarnya Indek Pelaksanaan

pada setiap pengamatan dapat dilihat pada lampiran, tabel tabel 4.2.6.a. dan

4.2.6.h.. Mengingat pada umumnya output yang menghasilkan SPI kurang 1 dan

CPI lebih dari 1 maka proyek mengalami kemunduran pelaksanaan namun masih

memberikan nilai keuntungan dari pelaksanaan proyek tersebut.

¢. Persentase pekerjaan dalam pemenuhan taget waktu

Didalam pemenuhan target waktu maka untuk mengejar ketertinggalan

pelaksanaan pekerjaan pada minggu depan target pelaksanaan harus seperti pada

tabel 4.2.8.b.

Tabel 4.2.8.b.
LAPORAN PERSENTASE
PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN
Minggu ke-3 Maret 2003

% Renc. % Renc e Acl % Renc. Act
Uraian Pekerjaan
| Minggul Minggu [II sd Minggu II s/d Minggu [l
1. Pekerjnan Persiapan 0.087 0.087 0.087 (0,000
| 2. Pekerjaan Tanoh |
2.1.Ruko 4,753 4,755 2.621 2134
2.2 Bank _ 0.468 0.475 0.003 0,472
| 2.3 Pujasera {.185 | 0).183 . {1,006 TR
3, Pekerjoan Beton = |
3.1, Ruko 4226 | 473 1.482 3.250
Jumlah s/d_akhir mingg  9.721 10234 | 4.194 6.040

Sumber | Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Proyek




4.2.9. Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan
a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)
BCAC = 5,871,417,500.00. Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCTC =
3,191,611,627.68 sedangkan dari Microsoft Project = 3,357,361,343.47. Untuk
lebih jelasnya dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.9.a. dan 4.2.6.b.
b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCAC = 3,331,328,027.68
sedangkan dari Microsoft Project = 3,497,077,743.47. Untuk lebih detilnya dapat
dilihat pada lampiran, tabel 4.2.9.a. dan 4.2.6.b.
¢. ETC (Estimate Time to Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 107 minggu, sedangkan dan
Microsoft Project = 112 minggu. Dengan demikian bila kondisi ini dipertahankan,
maka dapat diperkirakan pelaksanaan akan selesai dikerjakan 100 % terjadi
perbedaan yakni antara 107 dan 112 minggu dari awal pekerjaan. Untuk lebih

jelasnya lihat fampiran, tabel 4.2.9.a. dan 4.2.6.b.

4.2.10, Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek
a. Aktifitas yang mengalami keterlambatan :
» Pekerjaan tanah pada Ruko dengan keterlamatan sebesar 2,13 %
» Pekerjaan tanah pada Bank dengan keterlamatan sebesar 0,47 %
» Pekerjaan tanah pada Pujasera dengan keterlambatan sebesar 0,19 %
» Dan Pekerjaan beton lantai I pada Ruko sebesar 2,74 %
b. Aktifitas yang terpengaruh akibat keterlambatan :
» Pekerjaan beton Bank lantai 1
» Pekerjaan beton Pujasera
» Pekerjaan beton Ruko lantai 2
¢. Penyebab keterlambatan
» Masih sama seperti minggu sebelumnya yakni masih karena musim
hujan
» Material yang datang terlambat akibat kurang koordinasi antara bagian
logistik dengan pengawas lapangan akibat perubahan cuaca yang sulit

diduga.




d. Solusi penyelesaian
» Melakukan pengangkutan material secara shift namun tetap melihat
lokasi proyek apakah masih mencukupi untuk menampung material
vang datang secara serentak, sehingga tidak terrjadi penumpukan

material yang bisa mengakibatkan kerugian bagi perusahaan

4.2.11. Analisa Biaya dan Jadual (minggu ITI)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai AV = 338,240,291.20 sedangkan
dari Microsoft Project = 338,240,291.20. Untuk mengetahui nilai Accounting
Variance item pekerjaan dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.11.a. dan 4.2.11.b.
b. Perhitungan SV (Schedule Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -157,723,694.33 sedangkan
dari Microsoft Project = -176,330,835.15 Untuk mengetahui nilai SV (Schedule
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.11.a. dan 4.2.11.b.
¢. Perhitungan CV (Cost Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CV = 180,516,596.87 sedangkan
dari Microsoft Project = 161,909,456.05. Untuk mengetahui nilai SV (Schedule
Variance) pada pekerjaan yang lain dapat dilihat pada lampiran, 4.2.11.a. dan
4.2.11b.

4.2.12. Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SPI = 0,74 sedangkan dari Microsoft
Project = 0,71. Untuk mengetahui nilai SPI dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.2.11.a. dan 4.2.11.5.
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CPI = 1,69 sedangkan dari Microsoft
Project = 1,62, Untuk mengetahui nilai CPI dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.2.11.a. dan 4.2.11.b
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4.2.13. Evaluasi Kinerja Provek

a. Persentase aktifitas pekerjaan

Tabel 4.2.13.a,
LAPORAN PROSENTASE
PEKERJAAN YANG TELAH DIKERJAKAN

Minggu ke-3 Maret 2003

Uralan Pekerjaan Mingzu Il -
% Renc % AclL % selisth
|.Pekenjasn Persiapan 0.087 0.087 0.000
|_2.Pekerjaan Tanah | |
2.1. Ruko 4,755 4.755 0.000
1.2. Bank 0.475 0.146 0.328
2.3.Pujasera 0.185 | 0.000 0.185
3. Pekerjnan Beton '
' 3.1.Ruko 4733 2.560 2.173
Jumlah s/d akhir minggu| 10234 | 7.548 2.686

Sumber » Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Proyek

b. Kinerja proyek

Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan, besarnya Indek Pelaksanaan
untuk setiap pengamatan pada umumnya menghasilkan SPI kurang 1 dan CPI
lebih dari | dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.11.a.dan 4.2.11.b. Dengan
demikian maka proyek mengalami kemunduran pelaksanaan namun masih
memperoleh laba

¢. Prosentase pekerjaan dalam pemenuhan taget waktu

Dalam pemenuhan target waktu maka untuk mengejar ketertinggalan pelaksanaan

pekerjaan pada minggu depan pelaksanaan harus seperti pada fabel 4.2.13.b.

Tabel 4.2.13b.
LAPORAN PERSENTASE
PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN
Mingpu ke-d Maret 2003

Uraian Pekerjsan | % Renc % Renc. % Act % Renc. Act
Minggulll | Mingge IV s/d Minggu [Tl | s/d Minggu IV
| 1.Pekerjaan Persiapan 0.09 | 0.09 0.09 000 =)
2. Pekerjaan Tanah |
2.1.Ruko 4,75 4.75 4.75 000
2.2 Bank 0.47 0.47 .47 0,00
2.3 Pujasern | 0.18 0.18 0.18 000
| 3 Pekerjaan Beton
3.1, Ruko 4,73 | 4,98 4.73 0,25 =
ilumlnh &/d akhir minggu 10.23 . 101,49 1013 025

Sumber ; Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Proyek




4.2.14, Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan
a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)
BCAC = 5871,417,500.00. Hasil perhitungan dari Microsoft Exeel, nilai FCTC =
3,217,196,591 50 sedangkan dari Microsoft Project = 3,369,703,719.58. Untuk
detilnya bisa dilihat pada lampiran, tabel 4.2.14.a. dan 4.2.11.b.
b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCAC = 3,479,858891 50
sedangkan dari Microsoft Project = 3,632,366,019.58. Untuk detilnya bisa dilihat
pada lampiran, iabel 4.2.14.a. dan 4.2.11.b.
¢. ETC (Estimate Time to Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 62 minggu, sedangkan dan
Microsoft Project = 65 minggu. Dengan demikian bila kondisi ini dipertahankan,
maka dapat diperkirakan pelaksanaan akan selesai dikerjakan 100% terjadi
perbedaan yakni antara 62 dan 65 minggu dari awal pekerjaan. Untuk detilnya

bisa dilihat pada lampiran, tabel 4.2.14.a. dan 4.2.11.b.

4.2.15. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek
a. Aktifitas yang mengalami keterlambatan :
» Pekerjaan tanah pada Bank dengan keterlamatan sebesar 0,33 %
» Pekerjaan tanah pada Pujasera dengan keterlambatan sebesar 0,19 %
» Pekerjaan beton lantai I pada Ruko sebesar 2,17 %
b. Aktifitas yang terpengaruh akibat keterlambatan :
» Pekerjaan beton Bank lantai |
» Pekerjaan beton Pujasera
» Pekerjaan beton Ruko lantai 2
¢. Penyebab keterlambatan
» Masih sama seperti minggu sebelumnya yakni masih karena musim hujan
d. Solusi penyelesaian
» Untuk menangani masalah musim penghujan yaitu dengan memberikan
penutup untuk melindungi pengecoran pada saat proses pengecoran
berjalan. Selain itu pemberian zat additif bisa digunakan sebagai alternatif

untuk mempercepat pengeringan beton.




4.2.16. Analisa Biaya dan Jadual (minggu IV)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, milai AV = 288.942.921,70 sedangkan
dari Microsoft Project = 288,942921.70. Untuk mengetahui nilai Accounting
Variance item pekerjaan dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.16.a. dan 4.2.16.b.
b. Perhitungan SV (Schedule Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -58,635,541.41 sedangkan dan
Microsoft Project = -85,855,825.09. Untuk mengetahui nilai SV (Schedule
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.16.a. dan 4.2.16. b.
¢. Perhitungan CV (Cost Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CV = 230,307,380.29 sedangkan
dari Microsoft Project = 203,087,096.61. Untuk mengetahui lebih jelasnya dapat
dilihat pada lampiran, tabel 4.2,16.a. dan 4.2.16.b.

4.2.17. Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SPI = 0,90 sedangkan dari Microsoft
Project = 0,86, Untuk mengetahui nilai SPI dapat dilihat pada lampiran, label
4.2.16.a. dan 4.2.16.b.
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CPI = 1,70 sedangkan dan
Microsoft Project = 1,62. Untuk mengetahui nilai CPI dapat dilihat pada lampiran,
tabel 4.2.16.a. dan 4.2.16.b

4.2.18, Evaluasi Kinerja Proyek
a. Persentase aktifitas pekerjaan
Persentase pekerjaaan yang telah dikerjakan terhadap schedule pekerjaan, tiap

item pekerjaan dan secara keseluruhan dapat dilihat pada tabel 4.2.18.a.
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Tabel 4.2.18.a.
LAPORAN PERSENTASE
PEKERJAAN YANG TELAH DIKERJAKAN
Minggu ke-4 Maret 2003

Uralan Pekerjaan Minggu IV -
L | % Renc. % Act % selisih

| Pekerjaan Persiapan | 0.087 0.087 0,000

[ 2. Pekerjaan Tanah | | —
2.1.Ruko | 4755 | 4755 0.000
2.2. Bank | 0475 0.475 0.000
2.3. Pujasera 0.185 0.185 0.000

|3 Pekerjuan Beton |
3.1.Ruko 4.984 3.986 0.999
fllm|[{|‘:;-"d akhir Tinggu 10.486 9487 1.099

Sumber ; Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Provek
b. Kinerja proyek

Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan, besarnya Indek Pelaksanaan
untuk setiap pengamatan pada umumnya menghasilkan SPI kurang 1 dan CPl
lebih dari 1| dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.16.a. dan 4.2.16.b.Dengan
demikian proyek mengalami kemunduran pelaksanaan namun masih memperoleh
keuntungan,
c. Persentase pekerjaan dalam pemenuhan taget waktu
Didalam pemenuhan target waktu maka pelaksanaan pekerjaan pada minggu
depan harus seperti pada tabel 4.2.18.b.
Tabel 42.18b
LAPORAN PERSENTASE

PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN
Minggu ke-5 Maret 2003

Urai . % Renc % Renc. %0 Act % Renc. Acl
raian Pekerjaan 1
Minggu [V Minggu V sid Minggu [V s/d Minggu V
| Pekerjaan Persiapan |  0.09 0.09 0.09 (.00
2. Pekerjnan Tanah
2.1. Ruko | 4.75 4.75 4.75 0.00
‘ 2.2. Bank 0.47 0.47 | .47 | 000 |
| 2.3.Pujasera | 0.18 018 0.18 0,00
| 3, Pekerjoan Beton
31 Ruko | 4,98 5.16 3.99 117
Vumlah s/d akhir mingg 10,49 | 10.66 9.49 1.17

Sumber : Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Provek
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4.2.19, Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan
a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)
BCAC = 5,871,417,500.00. Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCTC =
3,117,117,301.48 sedangkan dari Microsoft Project = 3,294,053,517.06. Untuk
detilnya bisa dilihat pada lampiran, tabel 4.2.19.a. dan 4.2.16.b.
b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCAC = 3,443,838,463.23
sedangkan dari Microsoft Project = 3,620,774,663.06. Untuk detilnya bisa dilihat
pada lampiran, tabel 4.2.19.a. dan 4.2.16.b.
¢. ETC ( Estimate Time to Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 51 minggu, sedangkan dari
Microsoft Project = 53 minggu. Dengan demikian bila kondisi ini dipertahankan,
maka dapat diperkirakan pelaksanaan akan selesai dikerjakan 100% selama 51
sampai 53 minggu dari awal pekerjaan Untuk detilnya bisa dilihat pada
lampiran, tabel 4.2.19.a. dan 4.2,16.5.

4.2.20. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek
a. Aktifitas yang mengalami keterlambatan :
» Pekerjaan beton lantai I pada Ruko sebesar 0,99 %
b. Aktifitas yang terpengaruh akibat keterlambatan
» Pekerjaan beton Ruko lantai 2 yang merupakan lintasan kritis.
¢. Penyebab keterlambatan
» Tenaga kerja untuk pembesian kurang sehinga output yang diberikan
masih kurang dari yang dibutuhkan
d. Solusi penyelesaian
» Penambahan tukang besi dan pekerjanya, serta meliburkan para pekenja
yang lainnya yang sekiranya kurang diperiukan selanjutnya untuk minggu
berikutnya bisa dipanggil kembali untuk pekerjaan yang lainnya bagi
pekerja lokal.
» Serta pekerjaan pemotongan dan pembentukan besi sekiranya bisa
dikerjakan/ di sub kontrak ke pihak yang lain, dan dapat dikerjakan di lain

tempat yang sekiranya tidak menganggu pekerjaan pengecoran, sehingga




besi beton vang siap dipakai bisa disimpan di gudang untuk sementara
waktu dan dapat digunakan pada saat dipakai dan disesuaikan dengan

bestek

4.2.21. Analisa Biaya dan Jadual (minggu V)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai AV = 253,395,927.70 sedangkan
dari Microsoft Project = 253,395,927.70. Untuk mengetahui nilai Accounting
Variance item pekerjaan dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.21.a. dan 4.2.21.b.
b. Perhitungan SV (Schedule Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -43,885.813.40 sedangkan
dari Microsoft Project = -71,409,031,03. Untuk mengetahui nilai SV (Schedule
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.21.a. dan 4.2.21.b.
¢. Perhitungan CV (Cost Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CV = 209,510,114.31 sedangkan
dari Microsoft Project = 181,986,89.67. Untuk mengetahui nilai CV (Cost
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.21.a. dan 4.2.21.b.

4.2.22. Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SPI1 = 0,93 sedangkan dari Microsoft
Project = 0,89. Untuk mengetahui nilai SPI dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.2.21.a dan 4.2.21.b. Untuk grafiknya lihat gambar 4.2.22.a. dan 4.2.22.b.
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CPI = 1,56 sedangkan dari Microsoft
Project = 1,49, Untuk mengetahui nilai CPI dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.2.21.a dan 4.2.21.b. Untuk grafiknya lihat gambar 4.2.22.a. dan 4.2.22.b.
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Tabel4.221 b
TABEL HUBUNGAN CPI DAN SPI PELAKSANAAN (MICROSOFT PROJECT)
PROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG

] : W WS ACW AV 5V v g :
.| Biays vang dikeluarkan BOWE il Ay AV hd . S CPl
Bin| Mo {Rp ) (Rp) {Bp} (Rp) (kp) (Rp)
( Minggn, Bulan, Tahun ) 1 1 3 4=2-3 5=1-2 G=]-3 T=11 7=13
i | Marat 2003 163,611,200 SIB.110.154 97,626,350 410 484 B4432 354 499.9931.91 65,984, 850,40 03158 16739
=y I M Mara 003 234,576,802 570,770,566 139,716,400 431,054 165.70 -336.193,763.76 94,860,401 .94 0.4110 1.6789
51 3 M Aaret 2003 424 571.756 600,902,591 262,661,300 338240 291.20 -176.330,835.15 161,909 436,03 0. 7066 16164
E 4 IV Adsrat 2004 $29.808.247 615,664,072 326,721,150 IER 942.921.70 -£3,855 825.09 203,.087.09%.61 0 5505 1.6216
5 v Maret 2005 554,523,897 625931918 372.537.000 25339597710 -T1,405.031.03 181,986, 596,67 08359 1.4885
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4.2.23. Evaluasi Kinerja Proyek

a. Persentase aktifitas pekerjaan

[abel 4.2.25.a
LAPORAN PERSENTASE
PEKERJAAN YANG TELAH DIKERJAKAN

Minggu ke-3 Marel 2003

Uraian Pekerjaan +— Minggu V —
% Renc % Act % sclisth
| Pekenuan Persiapan | (.087 (LO87 0.000
2.1.Ruko | 4.755 4755 0.000
2.2 Bank : U475 U475 | PR
1.3 Pujnsera | 0185 0185 | ALLY
3. Pekenaan Belon E | i |
3 | Ruko 5.159 4412 0.747 |
Tumluh s/d akhir II':I[1j:j_:Il| 10,661 9,013 0747

Sumber - Hastl Analisa Pelaksanaan Provek Provek
b. Kinerja proyek

Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan, besarnya Indek Pelaksanaan
untuk setiap pengamatan pada umumnya menghasilkan SPI kurang | dan CPI
lebih dari 1 dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.2.21.a. dan 4.2.21.b, Sehingga
proyek mengalami kemunduran pelaksanaan namun masih memperoleh nila
tambah yakni keuntungan meskipun kurang maksimal

c. Persentase pekerjaan dalam pemenuhan target waktu

Didalam pemenuhan target waktu maka untuk mengejar ketertinggalan
pelaksanaan pekerjaan pada minggu depan target pelaksanaan harus seperti pada

tabel 4.2.23.b.




39

Tabel 4.2.23.b.
LAPORAN PROSENTASE

PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN
Minggn ke-I Aprill 2003

Uraian Pekerjnan |__%Renc % Renc. %o At % Renc. Act
Minggu V Minggu | =fd Minggo V | SdMinggul |
I Pekerjnan Persiapan 0.09 | o009 | 0.09 ' 000 |
2. Pekerjaan Tanah
2.1.Ruko 4.75 4.75 4.75 0.00 |
2.2.Bank 0.47 : 0.47 0.47 | 0.00 |
| 2.3.Pujusera 0.18 0.1%8 0.18 | 0.00
| 3.Pekerjaan Beton L1 |
3.1.Ruko 5.16 5.30 441 0.89 _
3.2 Bank 0.00 0.06 0.00 0.06 {
4, Pekerjann Beton L1 2 |
4.1 Ruko ' 0.00 499 0.00 ' 499 |
Jumlah #/d_akhir minggu 10.66 15.85 9.91 | .. S

Sumber : Hasil Analisa Pelaksanaan Proyek Proyvek

4,2.24. Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan
a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)
BCAC = 5,871,417,500.00, Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCTC =
3,385.441,018.34 sedangkan dari Microsoft Project = 3,571,964,353.91. Untuk
detilnya bisa dilihat pada lampiran, tabel 4.2.24.a. dan 4.2.21.b.
b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCAC = 3,757.978,018 34
sedangkan dari Microsoft Project = 3,944,501,353 91 Untuk detilnya bisa dilihat
pada lampiran, tabel 4.2.24.a. dan 4.2.21.b.
¢. ETC (Estimate Time to Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 49 minggu, sedangkan dan
Microsoft Project = 52 minggu. Dengan demikian bila kondisi ini dipertahankan,
maka dapat diperkirakan pelaksanaan akan selesai dikerjakan 100% selama 49
sampai 52 minggu dari awal pekerjaan. Untuk detilnya bisa dilihat pada lampiran,

tabel 4.2.24.a. dan 4.2.21.b.

4,2.25. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek
Berdasarkan gambar hubungan SPI dan CPI selama bulan maret, dapat diketahui

bahwa !
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Aktifitas yang mengalami keterlambatan :

» Pekerjaan tanah pada Ruko uang merupakan aktifitas di lintasan kritis dan
awal pelaksanaan sudah mengalami keterlambatan.

» Selain itu pekerjaan beton Ruko lantai I yang juga sucesor dani pekerjaan
tanah Ruko dan berada di lintasan kritis juga mengalami kemoloran
pekerjaan

Aktifitas vang terpengaruh akibat keterlambatan :

» Pekerjaan beton Ruko lantai Il mengingat aktifitas ini juga serangkaian
aktifitas vang ada di lintasan kritis

» Pekerjaan beton Bank lantai 1 dan pujasera. Meskipun kedua aktifitas
tersebut bukan pada lintasan kritis namun kemoloran pelaksanaan bisa
mengurangi nilai keuntungan yang diberikan.

Penyebab keterlambatan

» Karena pelaksanaan pekerjaan ini berada pada musim penghujan maka
hujan merupakan penyebab yang utama

» Fasilitas pendukung guna membantu proses pelaksanaan pekerjaan
sangatlah minim. Misal penggunaan penutup air hujan yang bisa
membantu pekerjaan pembetonan, pembesian dan begisting yang lokasi
pekerjaannya menyebar ke semua lokasi meenjadi kurang efektif Apalagi
hujan yang disertai angin juga dapat mempersulit pelaksanaan pekerjaan

» Kurangnya tukang kayu dan tukang besi bisa sehingga terjadi penumpukan
pekerjaan yang melebihi kemampuan mereka.

Solusi penyelesaian

» Dengan kejadian alam yang sulit diduga maka kita bisa meminimalkan
kerugian dan mengefektifkan pekerjaan dengan penambahan tukang besi
dan tukang kayu sehingga over load pekerjaan tidak terjadi. Pemanfaatan
lahan yang tidak terkena hujan bisa dioptimalkan untuk proses pembesian
tanpa menunggu pekerjaan begisting selesai

» Untuk menangani masalah musim penghujan yakm dengan memberikan
penutup yang dirasa masih kurang untuk melindungi pengecoran pada saat
proses pengecoran berjalan dan memberikan zat additif namun tetap

dilakukan kontrol sehingga mutu yang dihasilkan sesuai dengan bestek
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4.3. ANALISA DATA PADA BULAN BULAN APRIL
Adapaun data-data tersebut secara lengkap dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.3.a

sampai tabel 4.3.d.

4.4, ANALISA KINERJA PROYEK

4.4.1 Analisa Biaya dan Jadual (minggu I)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai AV = 536,586,033.58 sedangkan
dari Microsoft Project = 536,586,033 58 Untuk mengetahui nilai Accounting
Variance item pekerjaan dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.1.a. dan 4.4.1.b.
b. Perhitungan SV (Schedule Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -309,138,259 86 sedangkan
dari Microsoft Project = -308,978,947 58 Untuk mengetahui nilai SV (Schedule
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.1.a. dan 4.4.1.b.
¢. Perhitungan CV (Cost Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CV = 227,447,773.73 sedangkan
dari Microsoft Project = 227,607,086.00. Untuk mengetahui nilai CV (Cost
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.1.a. dan 4.4.1.D.

4.4.2. Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SPI = 0,67 sedangkan dari Microsoft
Project = 0,67 Untuk mengetahui nilai SPI dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.4.1.adan 4.4.1.b.
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CPI = 1,58 sedangkan dari Microsoft
Project = 1,58, Untuk mengetahui nilai CPI dapat dilihat pada lampiran, iabel
4.4 l.adan 4.4.1.b.




4.4.3. Evaluasi Kinerja Proyek
a. Persentase aktifitas pekerjaan
Persentase pekerjaaan yang telah dikerjakan terhadap schedule pekerjaan, tiap
item pekerjaan dan secara keseluruhan dapat dilihat pada tabel 4.4.3.a.
Tabel 44.3.a
LAPORAN PROSENTASE

PEKERJAAN YANG TELAH DIKERJAKAN

Minggu ke-1 Apnl 2003

Minggu [

Uraian Pekerjaan

SpRenc. | %0 Acl % sehsth

| 1 Pekerjaan Persiapan | 0087 0.087 11.000 |
|2 Pekenjaan Tanah | - ﬁl
| 21.Ruko 4755 4755 0000 |

2 2 Bank 0.475 0.475 0,000

2.3 Pujasera (0,185 185 (3, (KD |

3 Pekerjaan Beton Lt |

1. Ruke 5:301 5.084 5
| 1.2 Bank | 0.060 | 0,030 0.030
|4 Pekerjaan Beton Lt 2 .
L 41 Ruko 4.988 0.000 4988 |
| Jumlah 8'd akhir minggu 15.851 | 10616 5215

Sumber - Hasil Analisa Pelaksanaan Pravek Provek
b. Kinerja proyek

Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan, besarnya Indek Pelaksanaan
untuk setiap pengamatan pada umumnya menghasilkan SPI kurang | dan CPl
lebih dari 1 dan dapat dilihat pada lampiran, iabel 4.4.1.a. dan 4.4. 1.b. dengan
demikian maka proyek mengalami kemunduran pelaksanaan dan rencana yang
ditetapkan namun masih memperoleh keuntungan.

c. Prosentase pekerjaan dalam pemenuhan taget waktu

Didalam pemenuhan target waktu maka untuk mengejar ketertinggalan
pelaksanaan pekerjaan pada minggu depan target pelaksanaan harus seperti pada
tabel 4.4.3.0,
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Tabel 44.3.b
LAPORAN PROSENTASE
PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN

Minggu ke-2 Apnl 2003
|

Uraisn Pekerfann [ %Renc. | %Renc % Act. % Renc. Act
Minggu | l Mingzu II s/d Minggul s/d Minggu |
1. Pekerjaan Persinpan 0087 | 0.087 | 0.087 0,000
2.Pekerjann Tanah | -
2.1.Ruko 4755 | 4755 4.755 0.000
2.2. Bank 0.475 0.475 0.475 - 0.000
2.3, Pujnsera | 0.185 : 0.185 0.185 {0, ()
1.Pekerjaan Beton | |
3.1, Ruko | 5301 | 5301 5,084 0217
3.2, Bank | 0060 | 0274 0.030 0.243
| 4.Pekerjaan Beton 11, 2
4.1, Ruko 4,988 | 10,617 0.000 10.617 =
Humlah s/d akhirminggy 15 gs) 21 593 10616 11.077

Sumbar | Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Proyek

4.4.4. Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan
a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)
BCAC = 5,871,417,500.00. Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCTC
3,328,716,851.02 sedangkan dari Microsoft Project = 3,327,762,878.58, Untuk
lebih jelasnya dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.4.a dan 4.4.1.b.
b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilaa FCAC = 3,722805,651.02
sedangkan dari Microsoft Project = 3,721,851,678.58. Untuk lebih jelasnya dapat
dilihat pada lampiran, tabel 4.4.4.a dan 4.4.1.b.
c¢. ETC (Estimate Time to Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 69 minggu, sedangkan dan
Microsoft Project = 69 minggu. Dengan demikian bila kondisi ini dipertahankan,
maka dapat diperkirakan pelaksanaan akan selesai dikerjakan 100% selama 69
minggu dari awal pekerjaan, Untuk detilnya bisa dilihat pada lampiran, tabel
4.4.d.adan 4.4.1.b.
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4.4.5. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek
a. Aktifitas yang mengalami keterlambatan :
» Pekerjaan beton lantai | pada Bank sebesar 0,005 %
» Pekerjaan beton lantai Il pada Ruko sebesar 10,62 %
b. Aktifitas yang terpengaruh akibat keterlambatan :
» Pekerjaan beton Bank lantai |
» Pekerjaan Atap Ruko
¢. Penyebab keterlambatan
» Tukang kayu dan tukang besi masih dirasa kurang sehingga beban tiap
personal melebihi kemampuan mereka.
» Pekerjaan beton lantai 11 pada Ruko yang merupakan pekerjaan yang
berada pada lintasan kritis terjadi kemunduran pelaksanaan
» Sering terjadi pengawsan yang kurang ketat akibat sering ditinggalkan
oleh pengawas tanpa didampingi asisten yang berpengalaman, sehingga
banyak hasil pekerjaan kurang sesuai mutu yang diinginkan oleh
pimpinan perusahaan pasa saat inspeksi mendadak.
d. Solusi penyelesaian
» Mempercepat pekerjaan yang berada pada lintasan kritis dengan cara
dilakukan lembur untuk lintasan kritis, Pada minggu ini terjadi pada
pekerjaan beton lantai I pada Ruko
» Melakukan pengawasan ketat terhadap pekenjaan struktur yang
umumnya berada pada lintasan kntis
» Dan masih terjadinya hujan pada minggu ini, namun tidak sederas
minggu-minggu sebelumnya, sehingga bisa digunakan untuk melakukan
pekerjaan secpat mungkin namun tidak mengurangi mutu yang
direncanakan Walaupun tidak pada pekerjaan di lintasan kritis namun
sambil menunggu pekerjaan pembetonan lantai 2 pada Ruko siap
dikerjakan. Mengingat alat bantu pengecoran yang dimiliki perusahaan
terbatas.
» Penambahan tukang besi dan tukang kayu atau penambahan jam kerja

sehingga bisa dilakukan kerja lembur
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4.4.6. Analisa Biaya dan Jadual (minggu IT)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, pilai AV = 863,821,025.34 sedangkan
dari Microsoft Project = 863,821,025.34. Untuk mengetahui nilai Accounting
Variance item pekerjaan dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.6.a. dan 4.4.6.b.
b. Perhitungan SV (Schedule Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -623,647,524 14 sedangkan
dari Microsoft Project = -654,958,012.07. Untuk mengetahui nilai SV (Schedule
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.6.a dan 4.4.6. b.
¢. Perhitungan CV (Cost Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CV = 240,173,501.20 sedangkan
dari Microsoft Project = 208,863,013.28. Untuk mengetahui CV (Cost Variance)
dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.6.a dan 4.4. 6.b.

4.4.7. Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SPI = 0,51 sedangkan dari Microsoft
Project = 0,49. Untuk mengetahui nilai SPI dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.4.6.a dan 4.4.6.b.
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CP1 = 1.59 sedangkan dari Microsoft
Project = 1,51. Untuk mengetahui nilai CPI dapat dilihat pada lampiran, label
4.4.6.a dan 4.4.6.b.

4.4.8. Evaluasi Kinerja Proyek
a. Persentase aktifitas pekerjaan
Persentase pekerjaaan yang telah dikerjakan terhadap schedule pekerjaan, tiap item

pekerjaan dan secara keseluruhan dapat dilihat pada tabel 4.4. 8.a.
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abel 4.4.8.a.
LAPORAN PROSENTASE
PEKERJAAN YANG TELAH DIKERJAKAN
Minggu ke-2 April 2003

Uraian Pekerjaan | T Minggu [T
| % Renc %o Act. % schisih
|_1.Pekerjaan Persiapan (.087 0.087 0.000
2.Pekerjaan Tanah |
2.1.Ruko 4755 | 4755 | 0.000 “
2.2 Bank 0.475 0.475 0.000 |
2.3 Pujasera 0.185 0.183 0.000
3. Pekerjann Beton
1.1, Ruko 5.301 5.301 0.0040 |
3.2, Bank 0.274 0.269 0.005 ‘
4, Pekerjoan Beton Lt 2

4.1, Ruko 10.617 0.000 10.617
11.072 10,622 |

Jumlah s/d akhir minggu 21.693

Sumber : Haxil Analisa Pelaksanaan Pravek Provek
b. Kinerja proyek

Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan, besarnya Indek Pelaksanaan
untuk setiap pengamatan pada umumnya menghasilkan SPl1 kurang dari 1 dan
CPI lebih dari 1. Untuk detilnya dapat dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.6.a.
dan 4.4.6.b. Sehingga proyek mengalami kemunduran pelaksanaan namun masih
memperoleh laba.

¢. Persentase pekerjaan dalam pemenuhan taget waktu

Didalam pemenuhan target waktu maka untuk mengejar ketertinggalan
pelaksanaan pekerjaan pada minggu depan target pelaksanaan harus seperti pada
tabel 4.4.8.b.
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Tabel 44.8.b
LAPORAN PROSENTASE
PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN
Minggu ke-3 Apnl 2003

Uraian Pckerjaan | 2o Rume, | et | Lo : Dime e
| __ Minggu Minggn [ s/d Minggu Il s/d Mingpu [l

| 1. Pekerjaan Persiapan 0.087 | 0.087 0.087 0,000
| 2 Pekerjnan Tansh | | .
2.1.Ruko 4755 | 4755 | 4755 0.000 |

2.2.Bank 0.475 0.475 | 0.475 0.000

2 3, Pujusera 0.185 0.185 0.185 0.000
3.Pekerjaan Beton —
3.1 Ruko | 5.301 5.301 5.301 00,000 ‘

. 3.2, Bank 0.274 (0,703 0.269 . 0,434
4. Pekerjaan Beton Lt, 2 = |
4,1. Ruko 10.617 16.626 0.0:00 16,626 i
Jumlah &/d akhirminggd 21693 | 28132 | 11,072 17.060 - ‘

Sumber : Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Proyek

4.4.9. Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan
a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)
BCAC = 5,871,417,500.00. Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCTC =
3,202,270,377.06 sedangkan dari Microsoft Project = 3,479,608,523.35 Untuk
mengetahui lebih lengkap dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.9.a. dan 4.4.6.b
b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCAC = 3,702,163,027.06
sedangkan dari Microsoft Project = 3,889,501,178.35.. Untuk mengetahui lebih
lengkap dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.9.a. dan 4.4.6.b.
¢. ETC ( Estimate Time to Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 90 minggu, sedangkan dari
Microsoft Project = 95 minggu. Dengan demikian bila kondisi ini dipertahankan,
maka dapat diperkirakan pelaksanaan akan selesai dikerjakan 100% selama 90
atau 95 minggu dari awal pekerjaan.. Untuk detilnya bisa dikhat pada lampiran,
tabel 4.4.9.a dan 4.4.6.h.
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4.4.10. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek
a. Aktifitas yang mengalami keterlambatan :
» Pekerjaan beton lantai 1 pada Bank sebesar 0,43 %
» Pekerjaan beton lantai IT pada Ruko sebesar 12,52 %
b. Aktifitas yang terpengaruh akibat keterlambatan :
» Pekerjaan beton Pujasera
» Pekerjaan Atap Ruko
» Pekenjaan beton lantai 2 Bank
¢. Penyebab keterlambatan
» Pekerjaan beton lantai I pada Ruko vang merupakan pekerjaan pendahulu
dari pekerjaan beton lantai Il Ruko dan juga berada pada lintasan kritis
terjadi kemunduran pelaksanaan dari rencana
» Ada sedikit permasalahan pada bagian logistik yakni penyediaan material
kayu untuk begisting mengalami keterlambatan mengingat stok di gudang
dan order dari produsen mengalami permasalahan
d. Solusi penyelesaian
» Mempercepat pekerjaan yang berada pada lintasan kritis dengan cara
dilakukan lembur untuk lintasan kritis pada minggu ini terjadi pada
pekerjaan beton lantai 2 pada Ruko
» Penvediaan bahan untuk pekerjaan begisting maupun pekerjaan yang
lainnya sebaiknya telah terpikirkan seminggu atau lebih dilakukan
sebelum pekerjaan tersebut dikerjakan sehingga perlu adanya bagian
kontrol bahan yang bisa mengendalikan apabila terjadi masalah

penyediaan bahan yang seharusnya tidak perlu terjadi

4.4.11. Analisa Biaya dan Jadual (minggu III)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai AV = 1,102,860,185 80 sedangkan
dari Microsoft Project = 1,102,860,185.80, Untuk mengetahui nilai Accounting
Untuk mengetahui nilai Accounting Variance item pekerjaan dapat dilihat pada
lampiran, tabel 4.4.11.a. dan 4.4.11.b.
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b. Perhitungan SV (Schedule Variance)

Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -760,180,119.73 sedangkan
dari Microsoft Project = -905,821,113,78. Untuk mengetahui nilai SV (Schedule
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.11.a. dan 4.4.11.b.

¢. Perhitungan CV (Cost Variance)

Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CV = 324,522,430 07 sedangkan
dari Microsoft Project = 197,039,072.02. Untuk mengetahui lebih jelasnya dapat
dilihat pada lampiran, tabel 4.4.11.a. dan 4.4.11.b.

4.4.12. Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SPI = 0,54 sedangkan dari Microsoft
Project = 0,45, Untuk mengetahui nilai SPI dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.4.11.a dan4.4.11.b,
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CPI = 1,62 sedangkan dari Microsoft
Project = 1,36, Untuk mengetahui nilai CPI dapat dilihat pada lampiran, tabel
44.1la dan4.4.11.b.

4.4.13. Evaluasi Kinerja Proyek
a. Persentase aktifitas pekerjaan
Persentase pekerjaaan yang telah dikerjakan terhadap schedule pekerjaan, tiap

item pekerjaan dan secara keseluruhan dapat dilihat pada fabel 4.4.13.a.

3
—
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Tabel 44134
LAPORAN PROSENTASE
PEKERJAAN YANG TELAH DIKERJAKAN

Minggu ke-3 Apnil 2003

Mi
Uraian Pekerjaan Mingmn 11

% Renc SpAct, | %esehsh

.| Pekenaan Persiapan |LU87 0.087 )N |

|2 Pekerjaan Tanah _
2.1 Ruko _ 4755 4.755 o0g |
2.2 Bank 0.475 0475 (0. (M) |
2.3 Pujasera 0.183 | O 85 LY

3 Pekerjaan Beton |

. 3.1 Ruka | 5,301 5.301 . LYY _!
3.2 Bank | 0703 | 0.274 0.429

| 4 Pekerjaan Beton Lt 2 | ! ] |

| 4.1 Ruko L 6626 | 4108 | 12519 _l

I.Ju:ml:]h ad akhar Inlng_£u| 2% 112 | 15,185 | 12.947 |

Sumber + Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Provek
b. Kinerja proyek

Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan, besarnya Indek Pelaksanaan
untuk setiap pengamatan pada umumnya menghasilkan SPI kurang dari 1 dan
CPI lebih dari 1. Untuk lebih jelasna dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.11.a.
dan 4.4.11.b, Dengan kondisi demikian maka proyek mengalami kemunduran
pelaksanaan namun masih memperoleh laba.

¢. Persentase pekerjaan dalam pemenuhan taget waktu

Didalam pemenuhan target waktu maka untuk mengejar  ketertinggalan
pelaksanaan pekerjaan pada minggu depan target pelaksanaan harus seperti pada
tabel 4.4.13.b
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Tabel 4.4.13.b
LAPORAN PROSENTASE
PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN
Minggu ke-4 April 2003

Uraisn Pekerjasn % Renc % Renc % Act : % Renc. Act
Minggu M Minggu IV s/dMinggu Tl | s/d Minggu [l
| 1. Pekerjnan Persiapan 0.087 0.087 0.087 _ 0.000
|_2_M‘._1_:_|lay_:1_'_]|g:_]n!1 0.000 0.000 0.000 I 0.000
2.1, Ruko 4.755 4.755 4.755 0.000
2.2, Bank 0.475 | 0.475 0.475 00
2.3. Pujnsera 0.185 0.185 0.185 0.000
3.Pekerjnan Beton 0.000 0.000 0.000 0000
3.1, Ruko 5.301 5.301 5.301 0.000
3.2 Bank 0.703 0.779 | 0.274 0.505
| 4. Pekerjoan Beton Lt, 2 0.000 0.000 | 0.000 0,000
4.1, Ruko 16,626 23.919 4.108 19811 |
Jumlah #/d akhirminggd 28 132 35,501 15,185 20,316 ,

Sumber ; Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Proyvek

4.4.14. Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan
a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)
BCAC = 5,871,417,500.00, Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilat FCTC =
3,065,798,434 40 sedangkan dari Microsoft Project = 3,771,566,219.62. Untuk
lebih jelasnya dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.14.a. dan 4.4.14.b.
b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCAC = 3,614,677,934 40
sedangkan dari Microsoft Project = 4,320.445,719.62. Untuk lebih jelasnya dapat
dilihat pada lampiran, tabel 4.4.14.a. dan 4.4.14.b.
¢. ETC (Estimate Time to Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 85 minggu, sedangkan dan
Microsoft Project = 102 minggu. Dengan demikian bila kondisi ini dipertahankan,
maka ada perbedaan yang cukup besar antara 2 software tersebut yakni antara 98
sampai 102 minggu dari awal pekerjaan., Untuk detilnya bisa dilihat pada

lampiran, tabel 4.4.14.a. dan 4.4.14.b.




4.4.15. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek
a. Aktifitas yang mengalami keterlambatan :
» Pekerjaan beton lantai | pada Bank sebesar 0,19 %
» Pekerjaan beton lantai II pada Ruko sebesar 16,92 %
b. Aktifitas yang terpengaruh akibat keterlambatan :
» Pekerjaan beton Pujasera
» Pekerjaan beton Bank lantai 2
» Pekerjaan atap pada Ruko
¢. Penyebab keterlambatan
» Pekerjaan beton lantai | pada Bank yang merupakan pekerjaan yang
mendahului  pekerjaan beton Pujasera mengalami kemunduran
pelaksanaan dari rencana
» Pengaturan lokasi penempatan material yang kurang effektif dan
kurangnya koordinasi antara armada pengangkutan dengan bagian logistik
d. Solusi penyelesaian
» Pengaturan penempatan material dan koordinasi antara bagian logistik dan
armada material sehingga pada saat pelaksanaan pekerjaan tidak
mengalami kemoloran
» Penyediaan barang memang sudah baik namun penggunaan tenaga kerja
vang melampaui kemampuan seharusnya juga terpikirkan dan perlu

penambahan tukan besi dan kayu beserta para pekerja yang membantunya

4.4.16. Analisa Biaya dan Jadual (minggu IV)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai AV = 1,402,916,122.37 sedangkan
dari Microsoft Project = 1,402,916,122.37. Untuk mengetahui nilai Accounting
item pekerjaan yang lain dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.16.a. dan 4.4.16.b.
b. Perhitungan SV (Schedule Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -1,004,362,682 85 sedangkan
dari Microsoft Project = -1,147,107,464,09, Untuk mengetahui nilai SV (Schedule
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.16.a. dan 4.4.16.b.
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¢. Perhitungan CV (Cost Variance)

Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CV = 398.553.439.52 sedangkan
dari Microsoft Project = 255,808,658 28 Untuk mengetahui nilai CV (Cost
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.16.a. dan 4.4.16. b.

4.4.17. Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SPI = 0,52 sedangkan dari Microsoft
Project = 0,45. Untuk mengetahui nilai SPI dapat dilihat pada tabel 4.4.16.a. dan
4.4.16.b. Grafik CP1 lihat pada gambar 4.4.17.a. dan 4.4.17.b.
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CP1 = 1,58 sedangkan dari Microsoft
Project = 1.38. Untuk mengetahui nilai CPI dan grafiknya dapat dilihat pada
lampiran, tabel 4.4.16.a. dan 4.4.16.b. Grafik SPI lihat pada gambar 4.4.17.a
dan 4.4.17.b.




[abel 4.4.10.a.
[ABEL HUBUNGAN CP1 DAN SPIPELAKSANAAN
PROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG

. , " BCWFP WS W T T T
1 Biaya yang dikeluarkan BCWI |.u. ACWP A 8 ( - =
Bin| No (Rp) (Rp ) {Rp) (Rp) { Bp ) (Rp)
( Minggn, Bulan, Tahun ) | 2 3 4=1-3 §=1-2 6=1-13 T=11 7=173
i | Maret 2003 169,423, 792.07 S1E.110,194.32 97,626 350,00 420 484 B44.32 J4R 6ET 395 26 71,797 449.07 03270 1.7354
12 i Maree 2003 246,248, 13561 5$70.770,563.70 139.716,400.00 431.034,165.70 324,522 43007 106,531, TA5.63 D434 1.7625
g|3 0 Maa 2003 443,178,896 87 00,902, 591.20 261,662, 300,00 138.240.291.20 -157,713,654.3) 150,516,596 87 0.7375 16873
E < v Maret 2003 55701853019 615.664,071.70 326, T21.150.00 188941 921.70 AR635.541 41 230,307 R0 19 09048 1. 7049
5 vV  Mara 2003 582.047.114.31 625.932.5917.70 3T1.537,000.00 15339592770 43 RR5.E13.40 209.510,114.31 L9250 1.5624
= 1 Apnl 003 621.536.573.73 930,674 83158 194,088 800 00 536,586,031 58 =309, 13%.259.86 27447 TTAT] ) G6HTE 1.5TT
5|7 I Apnl 2003 650,066, 151.20 127371367534 409,892 63000 £63, 821,025 34 42364752414 240,173, 300,20 05104 1.5859
=4 E: [l Apnl 2003 £91,559 566,07 1.651,739,685.80 S48 _R79,500.00 1,102,860, 185.80 760,180, 119,73 341 6RO 066 07 05198 1.6243
2 v Apml 2003 1.ORD,O5R,THS. 52 1084421 47237 681.505,350.00 1.402916.122.37 1004361682 85 19R. 553 439 52 0.5182 1.584%
Summber » Hasil parhipngan prlakanasas _ === P
Catatan:
. BOWP, ACWP, & BCWS diperoleh dan porhitungan pads tabel 4
- AV =BCWS - ACWP ,CPL= BCWP f ACWP
- 8V = BCWP - BCWS OV = BCWP - ACWP
- 8Pl = BCWF / BCWS
2.00 ~ — -— - = -
1.90-]
1.80
170 4 B n—-———-—-_n..__—-—-u-—._.__,_‘_‘_‘_‘___n_
;EE —0 —0— —
1.40
1.30
" 120 4
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S 1w - ; ; ' ¢ . — — —
£ 090 L ki Ao
.80 | 1 2 g i 5 e 6 7 8 9
0.70 - A,
0 B0 i g o
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040 4 ol
030 1 a -
020 4
010
000 L S— —_— —
- &= 5P| —a—CPI Waktu

Gambar 4.4.17
GRAFIK HUBUNGAN SPI DAN CPIDENGAN WAKTU PELAKSANAAN




Tabel 4.4.16.b
TABEL HUBUNGAN CP1 DAN SPI PELAKSANAAN (MICROSOFT PROJECT)
FROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG

Bixyn yamg dielonion BCWP BCWS ACWP AV Y Ccv 5Pl Pl
Bin | No (Rp} (Rp) {Rp) (Ep) (Rp) {Rp)
{ Minggu, Bulan, Tabam ) | 2 3 4=2-3 $=1-2 6=1-13 7=113 7=13
1 1 Marat 2002 163,61 1,200.40 SIRAT0,194.32 97 62635000 420 484 84432 154 499,991.9] 65,984 85040 R RS 1.6759
e 2 n Mera 2003 234 57680194 270,770,563 T0 139 716, 400.00 431.054.165.70 -336,193. 76176 94 860 40154 04110 1L.6TED
513 m Mara 2003 424,571, 756.05 600, 901,591.20 262,661 300.00 338 24029120 -176,330,835.15 161,909 45605 0. TGS L6164
_25 4 w Maret 2003 529 808 246 61 615.664071.70 326, 721.1 5000 288 942 921. 70 -B5 E55 22509 203,087 .096.61 0.8605 16216
5 v Marat 2003 554,320, 896.67 625.931.927.70 172.537,000.00 153.395.927. 70 =71 40%.031.03 181,986 896.67 0.B859 1.4883
— | B 1 Apnl 2003 621,695 886.00 930,674, 833,58 194, 0ER, 80000 536,586 033.58 308 9TR 947.58 127,607 ,086.00 O.G030 L3776
'_E 7 11 April 2003 G1R. 75565328 1.273.TI13.675.34 409 B91 650.00 B63 82102534 H54 95801206 208 863 013,28 04858 1. 5096
S| B 111 April 2003 T45.918.572.02 1651, TY9 68580 S48 879 50000 1,102 860,185 80 05 R21.110.7R 197063907202 04516 1.3590
e B IV  Apml 2003 937314,008.28 1,084,421.472.37 681,505 350.00 1402 916.122.37 -1 147,107 464.09 155 B08.658.28 04497 13754
.

Sumber - Hanl perhitwngan pelabisnaan

Calatan

- BCWP, ACWP, & BCWS diperolch dan perhitungan pada tabe] 4

AV = BCWS - ACWP

- 8V =BCWP - BCWS
- 5PI=BCWP ! BCWS

Index

CODOOROERD ke ket e ]
EEEMEERLEREAEEEEREEEE

j ae

CPl=BCWP/ ACWP
LV = BCWP - ACWP

-
__..1-#..
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Gamber 4.4.17
GRAFIK HUBUNGAN SPI DAN CPl DENGAN WAKTU PELAKSANAAN (MICROSOFT PROJECT)
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4.4.18. Evaluasi Kinerja Proyek

a. Persentase aktifitas pekerjaan

Tabel 4.4.18.a
LAPORAN PROSENTASE
PEKERJAAN YANG TELAH DIKERJARKAN
Minggu ke-4 Apnl 2003

Uraian Pekerjaan Minggn IV
% Renc. | % Acl %o selisih
| 1. Pekerjaan Persinpan | 0.087 | 0.087 0,000
| _2.Pekerjaan Tanah . |
| 2. | Ruko | 4735 . 4,735 0,008}
| 22Bak | 047 0.475 0.000
2.3 Pujasera 0.185 I 0.185 0000 |
3. Pekerjaun Heton =
3 1. Ruko 5301 | 5301 | 0.000
1.2, Hank fl_?"'.-"} 0.585 0.191
4. Pekerjoan Beton L1, 2 _ 1
| 4,1 "'-“‘"l 234919 7004 | 16.915
Jumnlah 8/d akhir |n|:11:l:llI 38,501 18 395 | 17 106

Sumber | Hastl Analisa Pelaksanaan Provek Provek
b. Kinerja proyek

Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan, besarnya Indek Pelaksanaan
untuk setiap pengamatan pada umumnya menghasilkan SPI kurang dari 1 dan
CP! lebih dari 1. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.16.a.
dan 4.4.16.b. Grafik lihat pada gambar 4.4.17.a. dan 4.4.17.b. Mengingat indek
yang demikian maka proyek bisa dikatakan mengalami kemunduran pelaksanaan
namun masih memperoleh keuntungan bagi perusahaan

¢. Prosentase pekerjaan dalam pemenuhan taget waktu

Didalam pemenuhan target waktu maka untuk mengejar ketertinggalan
pelaksanaan pekerjaan pada minggu depan target pelaksanaan harus seperti pada
tabhel 4.4.18.b.
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Tabel 4.4.18.b
LAPORAN PERSENTASE
PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN
Minggu ke-1 Me 2003

Ursian Pekerjasn % Renc % Renc. | e Act % Renc. Act
MinggulV | Mmggl s/d Minggu IV s/d Mingpu IV |
| 1.Pekerjaan Persiapan 0.087 | 0087 0.087 0.000 I
{ 2.Pekerjnan Tanah 0.000 0.000 0.000 : 0.000 ]
2.1. Ruko 4.755 4.755 4.755 0.000 .
2.2.Bank 0.475 0.475 0.475 0.000 ;l
| 2.3.Pujasern 0.185 0.185 0.185 0.000 i
3.Pekerjoan Beton Lt | 0.000 0.000 0.000 oo |
| 3.1.Ruko 5.301 5.301 5.301 0.000
3.2, Bank 0.779 0.971 1.589 0,383
3.3 Pujnsern 0,000 | 0.090 0,000 0,090
| 4. Pekerjaan Beton Lt 2} -
| 4.).Ruko 23.919 27.048 | 7.004 - 20044
Jumlah s/d akhir minggu 15501 8912 | 18.395 I 20,517

Sumber ; Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Provek

4.4.19. Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan
a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)
BCAC = 5,871,417,500.00. Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCTC =
3,023,295,225.21 sedangkan dari Microsoft Project = 3,587,504,184.70. Untuk
lebih jelasnya dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.4.19.a. dan 4.4.16.b.
b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCAC = 3,704,800,57521
sedangkan dari Microsoft Project = 4,269,009,534.70. Untuk lebih jelasnya dapat
dilihat pada lampiran, tabel 4.4.19.a. dan 4.4.16.b
¢. ETC (Estimate Time to Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 89 minggu, sedangkan dari
Microsoft Project = 102 minggu. Dengan demikian bila kondisi ini
dipertahankan, maka ada perbedaan yang cukup besar antara 2 software tersebut
yakni antara 89 sampai 102 minggu dari awal pekerjaan. Untuk detilnya detilnya
bisa dilihat pada lampiran, tabel 4.4.19.a. dan 4.4.16.b
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4.4.20. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek
Berdasarkan gambar hubungan SPI dan CPI selama bulan maret, dapat diketahu
bahwa
a. Aktifitas yang mengalami keterlambatan :

» Pekerjaan beton Ruko yang berada di lintasan kritis mengalami kemoloran
pekerjaan Serta pencapaian target pekerjaan untuk minggu benkutnya
tidak sesuai harapan

b. Aktifitas yang terpengaruh akibat keterlambatan :

» Pekerjaan beton Bank lantai 1 dan pujasera Meskipun kedua aktifitas
tersebut bukan pada lintasan kritis namun kemoloran pelaksanaan bisa
mengurangi nilai keuntungan yang diberikan.

» Pekerjaan Atap Ruko

¢. Penyebab keterlambatan

» Karena musim penghujan pada awal bulan masih berlangsung

» Tukang besi dan tukang kayu masth belum mengalami penambahan
sehingga bebean yang mereka terima tidak bisa tertangani secara baik
sehingga sering terjadi kesalahan pekerjaan.

» Pengawasan yang kurang ketat terlihat pada saat pembuatan begisting dan
pembesian

» Kurang koordinasi antar pengawas lapangan dengan bagian logistik
Sehingga terjadi penumpukan atau kekurangan material

a  Solusi penyelesaian

» Penambahan tukang besi dan tukang kayu sesegera mungkin jika ingin
mencapai target yang direncanakan.

» Melakukan koordinasi yang baik antara pelaksana dan logistik Serta sering
melakukan pengecekan secara berkala terhadap persediaan barang di

gudang maupun pada produsen yang menyediakan.

4.5. ANALISA DATA PADA BULAN MEI
Adapun data-data teresebut kami lampirkan dalam bentuk tabel yang terlampir,

Untuk lebih jelasnya lihat lampiran, tabel 4.5.a. sampai tabel 4.5.d
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4.6. ANALISA KINERJA PROYEK

4.6.1. Analisa Biaya dan Jadual (minggu I)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai AV = 1,496.501,700.84 sedangkan
dari Microsoft Project = 1,496,501,700.84 Untuk mengetahui milai Accounting
item Untuk mengetahui nilai Accounting Variance item pekerjaan dapat dilihat
pada lampiran, tabel 4.6.1.a. dan 4.6.1.b .
b. Perhitungan SV (Schedule Variance)
Perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -1,019,444,623 81 sedangkan dan
Microsoft Project = -1,153,461,987.56. Untuk mengetahui nilai SV (Schedule
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.1.a. dan 4.6.1.b .
¢. Perhitungan CV (Cost Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CV = 477,057,077,04 sedangkan
dari Microsoft Project = 343,039,713.29. Untuk mengetahui nilai CV (Cost

Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.1.a. dan 4.6.1.b

4.6.2. Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SPI = 0,55 sedangkan dari Microsoft
Project = 0,50 Untuk mengetahui nilai SPI dan grafiknya dapat dilihat pada
lampiran, tabel 4.6.1.a. dan 4.6.1.b .
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CPI = 1,61 sedangkan dari Microsoft
Project = 1,44, Untuk mengetahui nilai CPI dan grafiknya dapat dilihat pada
lampiran, iabel 4.6.1.a. dan 4.6.1.5
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4.6.3. Evaluasi Kinerja Proyek
a. Persentase aktifitas pekerjaan
Tabel 46.3.a
LAPORAN PERSENTASE
PEKERJAAN YANG TELAH DIKERJAKAN

Minggu ke-1 Mei 2003

Minggu |

Uraian Pekerjaan

. — % Henc % Acl % selisth
| | Pekenuan Persiapan (.087 D087 | (.00
2 Pekenaan Tanah __I
2.1. Ruko 4 755 [ § T35 :_ () (KD
2.2. Banl i 0475 0475 | (.06 .
| 2.3 Pujasera 0.185 | dEs: ) PR
3 Pekenjaan Beton L1 1
3.1 Ruko 5.301 5301 | 0,000
3.2. Bank 0871 {1, 80K) g 0,172
3.3 Pujasera (0.080 | 0000 {090
4 Pekerjaan Beton Li, 2 . |
| 41Ruko | 27048 9.047 17,101
Jumlah s/d akhir minggu 38 912 21.549 | = 161

Sumber | Hasil Analiza Pelaksanaan Provek Provek
b. Kinerja proyek

Berdasarkan hasil evaluasi vang telah dilakukan, besarnya Indek Pelaksanaan
untuk setiap pengamatan pada umumnya menghasilkan SPI kurang dan 1 dan
CPI lebih dari 1. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.1.a.
dan 4.6.1.b. Mengingat indek yang dihasilkan seperti diatas maka proyek
mengalami kemunduran pelaksanaan namun masih memperoleh laba

¢. Prosentase pekerjaan dalam pemenuhan taget waktu

Didalam pemenuhan target waktu maka untuk mengejar ketertinggalan
pelaksanaan pekerjaan pada minggu depan target pelaksanaan harus seperti pada

iabel 4.6.3.b.
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Tabel 4.6.3.b
LAPORAN PROSENTASE
PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN
Minggn ke-2 Mer 2003

Uraian Pekerjaan | % Renc % Remc. % Act. % Renc. Act.
Minggn | Minggu 1l sfd Minggu | s/d Minggu |
1. Pekerjaan Persiapan 0.087 0.087 0.087 (.00
2.Pekerjaan Tanah { B
2.1.Ruko 4.755 | 4.755 4755 (.00 -
2.2 Bank 0.475 0.475 0475 0,000
2.3 Pujasera 0.185 0.185 0.185 0,000
I_ 3. Pekerjnan Beton ,
3.1,Ruko 5.301 5.301 5.301 0,000
3.2, Bank | 0.971 0.971 0.300 0.172
3.3, Pujasera 0,050 0.181 0.000 : 0181
4. Pekerjaan Beton &
| 4.1.Ruko 27.048 13,253 9.947 23.306
[Jumlah s/d akhir minggu) 38,912 45,208 21,549 21,65

Sumber : Hasil Analisa Pelaksanaan Prayek Proyek

4.6.4. Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan
a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)
BCAC = 5,871,417,500.00. Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCTC =
2,869,424,417.77 sedangkan dari Microsoft Project = 3,302,745,724.75. Untuk
mengetahui lebih lanjut dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.4.a. dan 4.6.1.b.
b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCAC = 3,657,467.77 sedangkan
dari Microsoft Project = 4,090,928,774 75. Untuk mengetahui lebih lanjut dapat
dilihat pada lampiran, tabel 4.6.4.a. dan 4.6.1.b.
¢. ETC (Estimate Time to Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 83 minggu, sedangkan dari
Microsoft Project = 93 minggu. Dengan demikian bila kondisi ini dipertahankan,
maka ada perbedaan yang cukup besar antara 2 software tersebutr yakni antara 83
sampai 93 minggu dari awal pekerjaan.. Untuk detilnya dilihat pada lampiran,
tabel 4.6.4.a. dan 4.6.1.b.




4.6.5. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek

a. Aktifitas yang mengalami keterlambatan :

# Pekerjaan beton Pujasera sebesar 0,12 %
» Pekerjaan beton lantai II pada Ruko sebesar 16,42 %
b. Aktifitas yang terpengaruh akibat keterlambatan :
» Pekerjaan atap pada Ruko
» Pekenaan atap pada Pujasera
c. Penyebab keterlambatan
» Pekerjaan beton lantai I pada Ruko yang merupakan pekerjaan yang
berada pada lintasan kritis terjadi kemunduran pelaksanaan dari rencana,
sehingga pelasanaan pekerjaan lantai Il tertunda . Disamping itu target
pencapaian pekerjaan untuk pekerjaan pembetonan lantai II Ruko tidak
sesuai yang diharapkan,
» Kekurangan tenaga tukang besi dan kayu yang seharusnya ada pada
minggu yang lalu masih belum juga dipenuhi
d. Solusi penyelesaian
» Mempercepat pekerjaan yang berada pada lintasan kritis dengan cara
dilakukan lembur, untuk lintasan kritis pada minggu ini terjadi pada
pekerjaan beton lantai 1 dasn dilanjutkan ke pekerjaan lantai 2 pada Ruko
dan juga penambahan tenaga kerja secepat mungkin mengingat pekerjaan
ini sebagian besar menggunakan tenaga kerja manusia.
» Pengawasan yang melibatkan tenaga vang besar sangat diperlukan,
sechingga perlu adanya asisten untuk pengawas jika pengawas inti ada
halangan hadir sehingga tidak perlu terjadi kesalahan pada minggu

kemarin

4.6,6, Analisa Biaya dan Jadual (minggu II)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai AV = 1,625,238,710.40 sedangkan
dari Microsoft Project = 1,625,238,710.40. Untuk mengetahui nilai Accounting

Variance item pekerjaan dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.6.a. dan 4.6.6.b.
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b. Perhitungan SV (Schedule Variance)

Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -971,338,215.41 sedangkan
dari Microsoft Project = -994,981 882,33 Untuk mengetahui niai SV (Schedule
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.6.a. dan 4.6.6.b.

¢. Perhitungan CV (Cost Variance)

Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CV = 653,900,494.99 sedangkan
dan Microsoft Project = 630,256,828 07. Untuk mengetahui nilai CV (Cost
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.6.a. dan 4.6.6.b.

4.6.7. Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, milai SPI = 0,63 sedangkan dari
Microsoft Project = 0,63, Untuk mengetahui nilai SP1 dapat dilihat pada
lampiran, tabel 4.6.6.a. dan 4.6.6. .
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CP1 = 1,64 sedangkan dari
Microsoft Project = 1,61, Untuk mengetahui nilai CPI dapat dilihat pada
lampiran, tabel 4.6.6.a. dan 4.6.6.5.

4.6.8. Evaluasi Kinerja Proyek
a. Persentase aktifitas pekerjaan
Persentase pekerjaaan yang telah dikerjakan terhadap schedule pekerjaan, tiap

item pekerjaan dan secara keseluruhan dapat dilihat pada iabel 4.6.8.a.
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Tabel 4.6.8..a
LAPORAN PERSENTASE
PEKERJAAN YANG TELAH DIKERJAKAN
Minggu ke-2 Me: 2003

Uraian Pekerjaan | Minggn IT
| % Renc %o Act % selisih |
|_1.Pekerjann Persinpan | 0.087 | 0.087 0.000 |
2. Pekerjaan Tanah |
[ 2.1.Ruko a7ss | a7ss 0.000
[‘_ 2.2, Bank 0.475 | 0475 0.000
| 2.3 Pujusers 0,185 0185 |  0.000
|3 Pekerjaan Beton =
3.1. Ruko 5.301 5.301 0.000
3.2 Bank 0.971 0.971 0.000
3.3, Pujasera 0.18] 0.057 0.124
4. Pekerjaan Beton '
 4.1.Ruko | 33283 16.833 16419 |
_J'_nn'llnh aid _rEhir minggu ] 45208 | 28665 16,544

Sumber : Hasil Analisa Pelaksanaan Proyvek Provek
b. Kinerja proyek

Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan, besarnya Indek Pelaksanaan
untuk setiap pengamatan pada umumnya menghasilkan SPI kurang dari 1 dan
CPI lebih dari 1. dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.6.a. dabn 4.6.6.b, Dengan
kondisi demikian dapat dikatakan bahwa proyek mengalami kemoloran waktu
pelaksanaan namun masih memperoleh keuntungan bagi perusahaan

c. Persentase pekerjaan dalam pemenuhan taget waktu

Dalam mencapai target waktu maka untuk mengejar ketertinggalan pelaksanaan

pekerjaan pada minggu depan pelaksanaan harus seperti pada tabel 4.3.9.b.
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Tabel 4.6.9..b
LAPORAN PROSENTASE

PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN

Mingpu ke-3 Mei 2003

% Renc. Act.

: Uraian Pekerjaan L | % Renc. e |
Minggu 11 Minggu ITI I ||
|. Pekerjaan Persiapan 0.087 0.087 0087 | 0.000
| 2.Pekerjaan Tanah | = I
I 2.1, Ruko 4.755 1' 4.735 4,733 0.000
____ 2.2 Bank 0.475 0.475 0.475 0.000
2.3. Pujasern (2,185 0.185 0.185 0.000 !
3. Pekerjoan Beton p——
3.1 Ruko | 5301 5.301 5,301 0.000
3.2, Bank 0.971 0.971 0971 0.000
3.3 Pujusern .181 0.407 0.057 0.350
| 4.Pekerjaan Beton Lt. 2 .
4.1 Ruko 33,253 37180 16,833 20,347
Uumnlah s/d akhir minggy 45 208 49 351 28665 20.697

Sumber : Hasil Analisa Pelaksanaan Proyek Proyek

4.6.9. Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan

a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)

BCAC = 5,871,417,500.00, Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCTC

2,561,085,648 36 sedangkan dari Microsoft Project = 2,612,240,880.43. Untuk

mengetahui lebih lengkap dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.9.a. dan 4.6.6.b.

b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)

Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCAC = 3.590,199,848 36
sedangkan dari Microsoft Project = 3,641,355,080.43, Untuk mengetahui lebih
lengkap dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.9.a. dan 4.6.6.b.
¢. ETC (Estimate Time to Completion)

Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 73 minggu, sedangkan dari
Microsoft Project = 74 minggu. Dengan demikian bila kondisi ini dipertahankan,
maka dapat diperkirakan pelaksanaan selesai 100% selama 73 sampai 74 minggu,

Untuk detilnya bisa dilihat pada lampiran, tabel 4.6.9.a. dan 4.6.6.b.
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4.6,10. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek
a. Aktifitas yang mengalami keterlambatan :
» Pekerjaan beton lantai 2 pada Ruko sebesar 12,02 %
b. Aktifitas yang terpengaruh akibat keterlambatan :
» Pekerjaan atap pada Ruko
¢. Penyebab keterlambatan
» Pekerjaan beton lantai 1 pada Ruko yang merupakan pekerjaan yang
berada pada lintasan kritis terjadi kemunduran pelaksanaan darn rencana
» Banyak pekerjaan yang kurang memenuhi syarat, sehingga harus diganti
dengan yang baru danitu memerlukan biaya dan waktu penyelesian yang
lebih
d. Solusi penyelesaian
» Mempercepat pekerjaan yang berada pada lintasan kritis dengan cara
dilakukan lembur, untuk lintasan kritis pada minggu ini terjadi pada
pekerjaan beton lantai 2 pada Ruko, sehingga pekerjaan selanjutnya yakni
pekerjaan atap bisa segera dilaksanakan.
» Pengalihan tenaga kerja ke tempat yang berada pada lintasan kritis yakm
pada pekerjaan pembesian dan begisting pada ruko di lantai 2, sehingga

bisa mencapai terget yang diminta perusahaan

4.6.11. Analisa Biava dan Jadual (minggu III)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai AV = 1,573,485,797.90 sedangkan
dari Microsoft Project = 1,573,485,797.90. Untuk mengetahui nilai Accounting
Variance item pekerjaan dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.11.a.dan 4.6.11.b.
b. Perhitungan SV (Schedule Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -705,446,098.73 sedangkan
dari Microsoft Project = -725,782,357,03, Untuk mengetahui nilai SV (Schedule
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.11.a.dan 4.6.11.b




¢. Perhitungan CV (Cost Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CV = 868,039,699.17 sedangkan
dari Microsoft Project = 847,703,440,87. Untuk mengetahui ‘nilai CV (Cost

Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.11.a.dan 4.6.11.b

4.6.12. Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SPI = 0,76 sedangkan dari Microsoft
Project = 0,75. Untuk mengetahui nilai SPI dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.6.11.a.dan 4.6.11.b.
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hasil perhitungan Microsoft Excel, nilai CPI = 1,66 sedangkan Microsoft Project

= 1,64, Untuk mengetahui nilai CPI lihat lampiran, tabel 4.6.11.a. dan 4.6.11.b,

4.6.13. Evaluasi Kinerja Proyek

a. Persentase aktifitas pekerjaan

lTabel 4.6..13..a.
LAPORAN PERSENTASE
PEKERJAAN YANG TELAH DIKERJAKAN
Minggu ke-3 Mei 2003

Uraian Pekerjaan Minggu [
| % Renc b Act % selisih
|_1.Pekerjnan Persizpan |r 0.087 0.087 0.000
2.Pekerjaan Tansh |
2.1.Ruko | 4755 4.755 0.000
2.2 Bank 0475 | 0475 0000 |
2.3, Pujasera 0.185 0.185 0.000
3 Pekerjaan Beton
3.1.Ruko 5.301 5.301 0.000
3.2 Bank 0.971 | 0971 0000 |
3.3.Pujasera 0.407 0.407 0000 |
4. Pekerjaan Beton Lt. 2 '
4,1, Ruko 37.180 25.166 12.015
Jumlah s/d akhir minggu| 49,361 37.346 12.015

Sumber ; Hastl Analisa Pelaksanaan Provek Provek
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b. Kinerja provek
Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan, besarnya Indek Pelaksanaan
untuk setiap pengamatan pada umumnya menghasilkan SPI kurang dari 1 dan
CPI lebih dari 1. unutk lebih jelasnya dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.6.11.a.dan 4.6.11.b. Mengingat kondisi indek pada hasil analisa demikian, maka
proyek mengalami kemunduran pelaksanaan tapi masih memperoleh keuntungan
c. Prosentase pekerjaan dalam pemenuhan taget waktu
Didalam pemenuhan target waktu maka untuk mengejar ketertinggalan
pelaksanaan pekerjaan pada minggu depan target pelaksanaan harus seperti pada
4.3.13.b.

Tabel 4.6.13.b.

LAPORAN PERSENTASE
PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN

Minggu ke-4 Mei 2003 i
Uraian Pekerjann % Rene, : % Renc Yo Act, % Renc. Act
[ Minggu [T Minggu IV s/d Minggu [I1 sfd Minggu 11
1. Pekerjaan Persiapan | 0.087 (0.087 0087 (000
2. Pekerjaan Tanah ) =
| 2.1.Rukeo 1 4.755 4.755 4,755 0,000
2.2. Bank | o415 | 047 0.475 _oo00 |
2.3, Pujasera | 0.185 | 0.185 0,185 0,000 |
3. Pekerjaan Beton .
3.1. Ruko i 5.301 | 5.301 3.301 0. 000
3.2. Bank - 0.971 0.971 0.971 0000 |
3.3, Pujasern 0.407 0.407 | 0.407 | 0000
|_4.Pekerjaan Beton Lt. 2 L |
| 41 Ruko 37.180 40.303 25.166 15.138 |
Uumlah s/d akhir tnmggu! 49161 52 484 37345 15.138 |

Sumber : Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Provek

4.6.14. Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan
a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)
BCAC = 5,871,417,500.00. Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCTC =
2,222,401,529 24 sedangkan dari Microsoft Project = 2,255,606,432 85 Untuk
mengetahui lebih lengkap dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.14.a.dan
4.6.11.b.
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b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)

Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCAC = 3,547,128,929.24
sedangkan dari Microsoft Project = 3,580,333,832.85. Untuk mengetahui lebih
lengkap dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.14.a.dan 4.6.11.b.

¢. ETC ( Estimate Time to Completion)

Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 61 minggu, sedangkan dari
Microsoft Project = 61 minggu. Dengan demikian bila kondisi ini dipertahankan,
maka diperkirakan proyek ini selesai 100% selama 61 minggu dan awal
pekerjaan.. Untuk mengetahui lebih lengkap dapat dilihat pada lampiran, tabel

4.6.14.adan 4.6.11.b.

4.6.15. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek
a. Aktifitas yang mengalami keterlambatan :
» Pekerjaan beton lantai IT pada Ruko sebesar 7,05 %
b. Aktifitas yang terpengaruh akibat keterlambatan :
» Pekerjaan atap pada Ruko
» Pekerjaan beton lantai 2 pada Bank
» Pekerjaan atap pada Pujasera
¢. Penyebab keterlambatan
» Kekurangan tenaga kerja yang signifikan menyebabkan kurang efektif
pelaksanaan proyek tersebut serta kerusakan alat bantu mixer sering
menghambat pekerjaan pembetonan. Dan juga tidak luput dari pengaruh
pekerjaan yang sudah terlambat pada awal pekerjaan akibat kurang cepat
penanggulangannya
b. Solusi penyelesaian
» Mempercepat pekerjaan yang berada pada lintasan kritis dengan cara
dilakukan lembur untuk lintasan kritis pada minggu ini terjadi pada
pekerjaan beton lantai 2 pada Ruko
» Penambahan tenaga kerja yakni tukang kayu dan besi yang sampai
minggu ini masih belum mengalami penambahan serta perawatan mixer

secara berkala sehingga tidak menghambat pekerjaan. Meskipun belum

saatnya dipakai pada pekerjaan yang ada di lintasan kritis,
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4.6.16. Analisa Biaya dan Jadual (minggu IV)
a. Perhitungan AV (Accounting Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai AV = 1,390,060,438 40 sedangkan
dari Microsoft Project = 1,390,060,438 40. Untuk mengetahui mlai Accounting
item Untuk mengetahui nilai Accounting Variance item pekerjaan dapat dilihat
pada lampiran, tabel 4.6.16.a. dan 4.6.16.
b. Perhitungan SV (Schedule Variance)
Perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SV = -413,956,818.00 sedangkan dari
Microsoft Project = -438,559,254 92, Untuk mengetahui nilai SV (Schedule
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.16.a. dan 4.6.16.
¢, Perhitungan CV (Cost Variance)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CV = 976,103,620.40 sedangkan
dari Microsoft Project = 951,501,183 48, Untuk mengetahui nilai CV (Cost
Variance) dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.16.a. dan 4.6.16.

4.6.17, Analisa Indeks Pelaksanaan
a. Perhitungan SPI (Schedule Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai SPI = 0,87 sedangkan dari Microsofi
Project = 0,97, Untuk mengetahui nilai SP1 dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.6.17.a. dan 4.6.17.b. Grafik lihat gambar 4.6.17.a. dan 4.6.17.b.
b. Perhitungan CPI (Cost Performance Index)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai CPI = 1,58 sedangkan dari Microsoft
Project = 1,56. Untuk mengetahui nilai CPI dapat dilihat pada lampiran, tabel
4.6.17.adan 4.6.17.b. Grafik lihat gambar 4.6.17.a. dan 4.6.17.5.




Tabel 4.6.16.4.
TABEL HUBUNGAN CPIDAN SPIPELAKSANAAN
PROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG

} Biays yang dikchi} BCWTP BCWS ACWP AV 5V CV <Pl Pl
Bin| Mo (Rp) (Rp) {Rp) (Rp}) (Rp) (Rp)
{ Mmggu, Bulsn, Tahun ) 1 1 3 4=1-3 §=1-2 6=1-3 7= 12 7=13
i I Maret 2003 169,413, 790.07 S1E,110,19432 97 626 350.00 410,484 84432 -34E 687 39526 TL.797.449.07 03270 1.7354
|2 i Mara 2003 246,248, 13563 570,770,565 70 139,716, 400.00 431,054.165.70 -324 322 43007 106,531,735.63 0.4314 L.7623
E|3 M Maat 2003 443, 1 7R E96 87 600,902, 591.20 162,662 300.00 338 240,291 20 -157. 723 69433 180,516,596.87 0.7375 1.6873
1B IV Maa 2003 557.028.530.29 615,664.071.70 326,711.150.00 18R 942921 70 -38.635 541 .41 230,307 380.29 0.5904% 1.7049
3 ¥V  Masa 2003 SELOAT. 11431 6235,932.927.70 3721.537.000.00 153395921110 -43.885.813.40 209 510,114.31 0.9299 1.5614
-] & I Agril 2003 621.,536,573.73 930,674 833,58 394,088 800 00 536.586.033.58 309, 138.259.86 11744777273 0.6678 1377
E 7 I Agrril 2003 650,066,151.20 1,273, 713,673, 4 409 891 650.00 863 82102534 523,647 524,14 240,173,501.20 0.5104 1.5859
f:l: 8 m April 2003 £91.559,566.07 1,651, 739,685.80 548 879 500.00 1102 860 18580 -760,180,119.7T3 342 ,680,066.07 0.53938 1.6243
. v April 2003 1,080,058, 789 32 1,084,421 47237 681,505 350.00 1.402916.12237 =-1,004,362 682185 3198.33),439.52 05182 1.5848
— | 10 I Ades 2003 1,265,240,127.04 1.284,684,750.84 78E,.183.050.00 1496, 501, 700,84 =1,019 444,621 81 ATT.057.077.04 0.5538 1.6053
E i1 1] Me 2003 1.683,014,694.99 1,634332.910.40 1,029.114,200.00 1,625,238, 710.40 “971,338,215.41 633 900 494,99 06341 1.6354
E 12 o Mea 2003 1.192,767.099.17 1,898.213.197.590 1,324,717 400.00 1573 485, 797.90 -T05,446,098.73 B6E, 03969917 0. 7566 1.6553
13 IV Mea 2003 1.667,603,970.40 3,081,560, 78%.40 1.,691,500,350.00 1,390,060,438 40 413,956, 81 8.00 976,103,620.40 0.8657 1.5TT
Sumber - Hasil perfiifungan pelaksanacn
Catatan:
- BCWPF, ACWF, & BCWS diperoleh dari perhitungan pada tabel 4
- AV = BCWE - ACWP . CHM = BCWP / ACWP
- BV = BCWP - BCWS . -CV = BCWP - ACWP
- EPI=BCWP/BCWE =k
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Tabel 4.6.16.h
TABEL HUBUNGAN CP1 DAN SPI PELAKSANAAN (MICROSOFT FROJECT)
FROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG

_ | Biaya yang dikefuarkan BCWP BCWS ACWP AV gV Cv SPi Pl
Bin| No {Rp) {Rp} (Rp) (Rp} (Rp) (Rp)
{ Mngpu, Bulan, Tahun ) 1 ] 3 4-2-3 $=1-2 6=1-3% T=172 | 7=1A2
1 I Mam 2002 163,611,200.40 $18.110.194.32 97,626, 350.00 420,484.844.32 -354,499,9931.92 65,984,850.40 0.3158 16759
o = I Mast 2003 234,576,201.94 470,770,565.70 139,716,400.00 431,054.165.70 -136,193,761.76 94,860,401.94 04110 | 16789
513 M M 2003 424,571,756.0% 600,902,591 .20 2632,661,300.00 338,.240,291.20 176,330, 835.15 161,909,456.0% 0.7066 16164
24| vV Maa 2003 529,808,246 61 &15,664,071.70 326,721,150.00 288,942.921.70 -85.855,825.09 203,087.096.61 08605 16216
5 Vo Mare 2003 554,523, 896.67 615.931.927.70 372,537,000.00 253,395.927.70 71,409 031.03 181,986 896,67 08859 1 4885
N I April 2003 621,695,886.00 930,674,833.98 394, 088, 20000 536,586,033.5% -308.978 947.58 17,607.086.00 06680 1.5776
g7 I Aprl 2003 618,755,663 28 127371367534 409,892 650,00 £63,821.025.34 654.958,012.06 208.863,013.28 04858 1.5096
=|&| m Apnl 2003 74591857202 1,651,739,685 80 548 £79.500.00 1,102, 860,185.80 905,821,112.78 197.039,072.02 04516 1.3590
Tle] v Aprhl 2003 937,314,008.28 2.084.411,47237 681,505.350.00 1,402,915,122.37 -1,147,107 464.09 255,808,658 28 0.4497 13754
— | 10 1 Mei 2003 1,131,222, 763.29 2,284,684,730.84 TEE, 183,050.00 1,496,501,700.84 -1,153,461,987.55 143,039.713.29 0.4951 1.4352
gl 0 Md 2003 1.659371,018.07 2,654,352,910.40 1,029,114,200.00 1,625,238,710.40 594,981, 88233 630,256.828.07 0.6252 1.6124
Zlnz| m Me 2003 2.172.430,840.87 1,898,213,197.90 1,324,717,400.00 1,573 485,797.90 -725,782,357.03 £47,703,440.87 0.7496 1.6399
13| IV M 2003 2,643,001,531.48 1,081,560, TRE.40 1,691,500,350.00 1,390,060,438.40 43855925492 951,501,183.48 08577 1.5625
Sumber 2 Haril perkitumgan pelabnanoma
Catatan
- BOWP, ACWP, & BCWS diperolch dari perhitungan pada tabel 4
- AV = BOWS - ACWP [CPl = BCWP / ACWT
- 8V = BCWP - BCWS £V = BOWP - ACWP
= E%‘ BCWE / BCWS = S
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4.6,18. Evaluasi Kinerja Proyek

a. Persentase aktifitas pekerjaan

Tabel 4 6.18.a
LAPORAN PERSENTASE
PEKERJAAN YANG TELAH DIKERJAKAN
Minggu ke-4 Mei 2003

Uraian Pekerjaan Minggu “.-I
= % Renc. S Acl | % sehisih
| 1.PPckerjaan Persiapan | 0087 | 0087 0.000
2. Pekenuan Tanah ] R
2.1 Ruko 4.755 4.755 0.000 |
| 23 Bank 0.475 0.475 0,000
2.3 Pujasera | 0185 0,185 | 0,000
1. Pekerjaun Beton
1.1 Ruko 5301 5301 | 0.000
3.2 Bark |  0.97] 0.971 0.000 |
33 Pujasera 0.407 0.407 0.000
. 4, Pekerjaan Beton Lt 2 E
4.1 Ruko 40,303 33.253 1050 |
Jumlah sl akhir minggu| 57484 | 45434 7050 |

Sumber : Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Proyek
b. Kinerja proyek

Berdasarkan hasil evaluasi yang telah dilakukan, besarnya Indek Pelaksanaan
untuk setiap pengamatan pada umumnya menghasilkan SPI kurang dari 1 dan
CPI lebih dari 1. Untuk lebih jelasnya dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.17.a
dan 4.6.17.b. Grafik lihat gambar 4.6.17.a. dan 4.6.17.b. Dapat dikatakan bahwa
dengan indek demikian proyek mengalami kemunduran pelaksanaan namun masih
memperoleh keuntungan bagi perusahaan

c. Prosentase pekerjaan dalam pemenuhan target waktu

Didalam pemenuhan target waktu maka untuk mengejar ketertinggalan
pelaksanaan pekerjaan pada minggu depan target pelaksanaan harus seperti pada
tahel 4.6.18.b.
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Tabel 4.6.18.b.
LAPORAN PERSENTASE KEMAJUAN
PEKERJAAN YANG HARUS DIKERJAKAN
_ Minggu ke-1 Juni 2003

Utsitn Plerinan % Renc. % Renc. | B Act, | %% Renc. Act. ,
Minggu [V Minggul |  s/d Minggu IV s/dd Mingou TV
I, Pekerjnan Persiapan 0.087 0.087 (1087 ' .00}
2, Pekerjaan Tanah .
2.1.Ruko 4.735 4.755 4,755 (1,000
2.2.Dank 0.475 0.475 0,475 (.G00
2.3. Pujasera 0.185 0.185 0.185 (.000
3. Pekerjaan Beton
1,1.Ruko 3,301 3.301 3,31 (L000
3.2.Bank 0.971 0.971 0.97 0,000
3.3.Pujasera 0.407 0.407 0,407 0.000
4. Pekerjaan Beton 1t 2
4.1. Ruko 40.303 33441 33233 22.188 ]
Jumlah s/d akhir minggu 52.484 67.622 45.434 22188

aumber @ Hasil Analisa Pelaksanaan Provek Proyek

4.6.19. Analisa Forecasting Biaya Pelaksanaan
a. FCTC (Forecasted Cost to Complete Project)
BCAC = 5,871,417,500.00, Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCTC =
2,031,505,325.71 sedangkan dari Microsoft Project = 2,066,161,017.37, Untuk
lebih lengkap dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.19.a. dan 4.6.16.5,
b. FCAC (Forecasted Cost at Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai FCAC = 3,723,005,675.71.
sedangkan dari Microsoft Project = 3,757,661,367.37. Untuk mengetahui lebih
lengkap dapat dilihat pada lampiran, tabel 4.6.19.a. dan 4.6.16.b.
¢. ETC (Estimate Time to Completion)
Hasil perhitungan dari Microsoft Excel, nilai ETC = 53 minggu, sedangkan dari
Microsoft Project = 54 minggu. Dengan demikian bila kondisi ini dipertahankan,
maka perkiraan selesainya pelaksanaan 100% adalah 53 sampai 54 minggu dan
awal pekerjaan., Untuk detilnya dilihat detilnya bisa dilihat pada lampiran, tabel
4.6.19.a dan 4.6.16.5.




4.6.20. Analisa Permasalahan dan Pengendalian Proyek

Berdasarkan gambar hubungan SP1 dan CPI selama bulan maret, dapta diketahui
bahwa

a. Aktifitas vang mengalami keterlambatan :

» Pekerjaan beton Ruko yang berada di lintasan kritis mengalami kemoloran
pekerjaan. Serta pencapaian target pekerjaan untuk minggu berikutnya
tidak sesual harapan

b. Aktifitas yang terpengaruh akibat keterlambatan :

» Pekerjaan atap Ruko

» Pekerjaan atap Bank

» Pekerjaan plesteran dan pasangan batu bata pada Ruko

¢. Penyebab keterlambatan

» Pengawasan vang kurang ketat terlihat pada saat pembetonan Ruko yang
menggunakan tenaga masnusia yang banyak

» Kurang koordinasi antar pengawas lapangan dengan bagian logistik
Sehingga terjadi penumpukan atau kekurangan matenal,

d. Solusi penyelesaian

» Melakukan koordinasi yang baik antara pelaksana dan logistik. Serta sering
melakukan pengecekan secara berkala terhadap persediaan barang di
gudang maupun pada produsen yang menyediakan, serta penambahan

asisten untuk pengawas




5.1

b2

16

BAB YV
KESIMPULAN DAN SARAN

. KESIMPULAN

Dan analisa kinerja pelaksanaan proyek selama 3 bulan dapat disimpulkan

Pendekatan biaya dan waktu pada pelaksanaan proyek dapat dipakai untuk
menentukan baikk dan buruknya kinerja suatu proyek. Dengan demilian
perkembangan pelaksanaan dapat dipantau secara rutin dan berkala serta bila terjadi
permasalahan pelaksanaan dilapangan akan mudah diketahui dan dicari solusi
pemecahannya

Berdasarkan nilai indek pelaksanaan, diperoleh SPI dibawah angka 1.00 serta CPI
diatas 1,00, Maka Pembangunan Ruko Genteng ini memiliki kinerja yang jelek
karena pelaksanaan proyek ini berjalan lambat dari rencana namun masih
memberikan nilai keuntungan bagi perusahaan..

Penyebab utama ketertinggalan proyek ini adalah awal pelaksanaan yang dimulai
pada saat musim penghujan, kurangnya disiplin dan koordinasi dari para pekerja,
pengawas dan logistik serta kurang tegasnya manajer selaku pimpinan yang berhak

untuk mngambil keputusan atas keterlambatan pekerjaan pada perusahaan yang dia

pimpin

S.1. SARAN

Pada pelaporan tugas akhir ini saya menggunakan 2 program bantu yaitu Microsoft

Excel dan Microsoft Project yang nantinya digunakan sebagai media untuk menganalisa

biaya dan jadual. Namun sejalan dengan analisa itu ada beberapa kekurangan dan

kelebihan dari masing-masing program, yakni pada Microsoft Project yang cenderung

untuk pembulatan angka desimal sehingga ketelitian perrhitungannya kurang akurat

namun performa dari scheduling melebihi Microsoft Excel. Di sisi lain keunggulan

Microsoft Excel pada formulanya sangat baik untuk analisa keuangan,

Mengingat keterbatasan dan kelebihan dari masing-masing program tersebut maka

saya menyarankan supaya pada analisa/ perhitungan keuangan sebaiknya menggunakan

Microsoft Ecxel sedangkan untuk scheduling menggunakan Microsoft Project,
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Tabel4.2.1 4
TABEL HUBUNGAN CPI DAN SPI PELAKSANAAN
PROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG

. : T BCWP BCWS ACWP AV 5V oV

Jiava vang dikeloarks <

Bin| No Riaya vang dikehaarkan (Ba) (Rp) (Rp) (g} ®p ) (Rp) SFl CPl

{ Minggn, Bulan, Tahun ) 1 2 3 4=7-3 $=1-1 G6=1-13 7= 11 T=17

-§ 1 1 “Naret X003 169,423, 799.07 SIR101,194.32 97.626.3530.00 420, 484 844 32 -J4E 687 39576 71.797,449.07 03270 1.7T354
=

Samber - Flanl perhirasgon pelotsansgn —

[abeld26a
TABEL HUBUNGAN CPIDAN SPIPELAKSANAAN
PROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG
. BCWP BCWS ACWP AV 5% Cy =
Bliay: keinark g +
Bin| No aya yang dikcinarkan (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (%p) Pl |
[hfmgu_ihllm'rihun:l 1 ¥ 3 4=1-3 5=1-12 6=]-3 T = )i T=13

_5 | 1 MNaret 2003 169423, 799 07 SIE.111,194.32 97.626,350.00 420,484 844 32 148 68739526 7179744907 0.3770 1.7354
g 1 1 Maret 2003 246,248,135.63 £70.770,565.70 139, 7 16, 400, (0 431,054,165.70 -324,522.430.07 106,531,735.63 04314 1. 7625

Summber - Hanil perhiningun pefakranaan

Tabel 4.2.11 8.
TABEL HUBUNGAN CPI1DAN SPI PELAKSANAA |
PROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG
: ; BCWP BCWS ACWP AV sV cv
- Biava vang dikeluarkan -[ SP1 e
Bl e T L (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) {Rp)

- { Minggu, Bulan, Tahun ) 1 2 3 4=2-1 ‘§=]-0 6=1-1 T=112 T=13
=11 1 Mara 2002 169,423, 799.07 S18.111,19432 9762635000 420,484 84432 -348 687,395,326 71,797.448.07 0.3370 1.7354
312 N Maret 2003 246,248,135.61 §70,770,565.70 139,716, 400.00 431,054,165.70 -324,522 430.07 106,53],735.63 04314 1.7625
2] 3 11 Mare 2003 443, | TR E96. BT GO0 902, 591.20 262662, 300,00 338, 240,291.20 157,723 .694.0) IR0 516,996 BT 07375 1.6873

Eumber : Hiestl perhitungan pelokranaan

Calatan:

5Pl = BCWP / BCWS

. JCPL= BCWP / ACWP
BCWF - ACWE

- BCWP, ACWP, & BCWS dip B3 B
- AV =BCWS - ACWP
- 8V = BCWP - BCWS

£8



Tobel 42.16.a
TABEL HUBUNGAN CPI1 DAN SPIPELAKSANAAN

FROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG

il m Biaya yang dikelumkan BCWP BC “_h ACWP A% iz L 5P CH
Bin| Mo (Rp) (Rp) {Rp) {Bp) _{Rp) (Ep)
{ Minggu. Bulan, Tabus ) I % 1 §=1-3 $+1.2 6=1=3 7= 12 T=173
1 I Moret 2002 169,423, 799.07 518,111,194.32 97.626,350.00 420,484 R44.32 J4 R GHT. V95 26 T1.797.449.07 03270 1. 7354
] | Mored 2003 246,248,135.63 570,770,563.70 139,77 16,400.00 431,054, 165,70 324, 522,430,077 106,531,735.63 04314 1.7625
—E 3 I Muoret 2043 443, 1 TR ROG.BT 600,902, 591,20 262,662, 300,00 338.240,291.20 157, 723.694.33 180 516, 506,87 0.7375 1.6873
=1 4 v Mared 200 S5T.028,530.29 61566407170 326,721, 1 50.00 IRR. 4292110 30635541 .41 230,307 IR0.29 0.504% 1.7049
Swmber. : Hanl perkitumgan pelabwansan
[obel 44.1a
TABEL HUBUNGAN CPI DAN SPI PELAKSANAAN
PROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG
. WP W WP % B A N
. | Buaya vang dikeluarkan S BCWS o A e . 3Pl CPl
Bin | No | (Rp) (Rp) { p) {Bp ) {Bp ) (Rp)
{ Mngpu, Bulan, Tahun ) ] ] i 4=3-3 § ] 6=1-3 7= |2 7 =10
1 I Mara 2002 169,423, 799.07 518,111,194.32 97.626,350,00 420,484, 844,31 ~JAB 68T 195,26 1,797 449.07 0.3270 1.7354
] e 1] Maret 2003 146.248,135.63 570,770,565, 70 139, 716,400.00 431,054, 165,70 -324,521.430.07 106,531, 735.63 04314 1.7625
g13 m Maret 2003 A4, 178 B26.87 600,902,591.20 262,662, 300:00 3R, 240,291.20 =137, 721,694,313 1RO, 516, 596.87 0.7375 1.6873
E 4 v Mara 2003 587.028,530,22 615,664,071.70 326,721,150:00 IRR 5292170 38,5635 541 4] 230,307 380,29 09048 1.7049
5 v Maraa 2003 582,047.114.31 515931917.70 Y71.537.000.00 253.395927.70 41,825 B13.40 209.510,114.31] 09299 1.5624
6 1 April 2003 621.536,573.73 930,674 831,58 194,088 _EOD:00 536 586,033, 58 309, 11K.259.86 22T 447,773, 73 0.66TR 1.5771

Sumber - Hawil ,—u-r.lnm«_t._-u- pfal wanaan

Catatan
- BCWP. ACWP, & BUCWS dip B B
- AV =BCWS - ACWP . -CFl = BOWFP | ACWP
- 8V =BCWP - BCWS CV = BCWT - ACWTF

- 5P1 = BCWP / BCWS

o
A
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Tabal 4310

TABEL ANALIEA HUBUMNGAN CA, 5F DN

FORECASTING HINERLA PROYER
Minggu ke - % Marl oo

BONG
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Tabel 4210
TABEL ANALISA HUBLINGAN TP, 5P DAN
FORECASTING KINERJL PROYEK B
Mingoe e - 1 Waret 2003
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Tuabel 4260
TAREL HLUS B 5P, CF1 DAN
ANALISA FORRECASTING KINERIA PROYER 37
Wlunggn e« 3 Maret 2003
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Fad0o

Rpooo

Ap. 0,00

Fp. 27, Td2 T A7
Rp. 27,742, TV AT
Rp 1,264,180 28
Rp 000

R 24 M68, 728 67
Rp 2 115 188 64
Rp0,00

g 0,00
Ap.000

R 0.00

Ry 000

LT ]

R 000

Fep 000

Bpono

P 000

RBgomm

]
HERROR

oy
-F L]

EERRUR

Tabel 4 260,

TAREL HURUNGAN SP1, CPLDAN

AMALISA FORMCAS TR0 KINERIA PROYER

wiinggy ke - 2 Marel 2000

88

=)

FERROA

179
1,58

152
RERACA
ERARDA
RO
08
WEAROR
wEREDE
HERFAOR
RERFOR
FERROR
BEMROR
BERRDA
MERSOR
MERROR
.54
1.58
158
RERROA
154

FCTC
BERHDE
Rp3, 35T, 381, 343,47
P2, 257, 201 34147
Rip 5837430 84183
R 8 870,008 81367
Ap & 253 4TS 721 96
B 5 8BS T10ATRSE
Bip 3TN 311, 38418
) 250 P50 000 04
fip 3,700,565 088 10
Ao 4922761 570 52
ERA0OA
SERRDR
Az 2 1 akd 308 35
Bp 329518012055
Fp. L T8, TON 00343
Ap 3,709, TOS 003 43
EERACR
sERRDA
EERROA
ERROR

Fip. 3,862 S48, (415,02
Fip 3,882, 848, 015.02
Bp.3 TET 57384877
EERROR
Rp 3753504574 49
Rp 1 45T 558 281 .00
FERROR
#ERFOR
HERROR

EERROR

FCAC
EERROR
Rp 3 AST 07T, T424T
Rp A 497,077 TA2AT
Fp. 5842358, T4 1.3
Rp S AT 520 T2 67
Bp 5284 7T, T 968
RpSET1 41T AT 08
Ra33 AT 284 13
Rp 2 320,998 1800
R 3 TS AEDCOE 1D
Rp 536 551 £20 52
EERROR
EERADR
Hp TSR T
Ro 3 IM3TEL 8208
Rip 3. TO8 B25,.TOLAY
Rp 3 0A25 TG A2
EERRDR
EERAOR
BERACR
HERACH
SERROR
SERFOR
WERROR
MERBOR
EERROR
EERROR
NERROR
sERROR
HERROR
Rp3TIOATIENE02
Rp. 3 T10ATLEI502
Rp 3,769 512 B99.77
BERROR
Ra.3, 796 146 574 &5
Fp. 1 498 ¥53 031.00

EERROR

RERATA
BERROA
EERRDH
WERROA
NERRCR
WERMOR
SERACR
BERRCA
RERROA
RERROR
WERROR
WERROR
WERROR |
181,48 |
15145 |
g
WERROR
%02
0T
WERROR |




Tabel 4.2115
TABEL HURUNCAN P1, CFI DAN
AMALISA FORECAST ING KINERIA FROYEK E{}
Minggi ki - 3 Maret 1000

o | Twex Name POWE BOWP BOWP i
"4 | wranT Rp oo Hp o Ao Hp&od
2 |[TOTAL Rp #0002 50120  RpAB4ST1TSEOS RpIS286230000  Rp 330,240,201 20
| Pakesfnnn Lantsl | Rp 800 PO2.561.20 RpA24 57175808 Fip 262 882 300,00 Rp. 330,240 201 20
L Pabarjaan Perninpan Rp S 12507500 RpS 12507500 Rpud, 525, #0000 Rp. 10,075 00
5 Pamhoruhan | okee Rp t 421 ATS D0 Rp 1421 8TA00 Rp 142190000 {Rp. 2% 00)
] Pemtustan Base Camp Fip.2 000 00000 Ry 2,000,000 00 Rp. 1,800,000 00 Fp 200 000 00
T Pergueravlousey R, 1 704,000.00 Rp. 1 704 060 00 Rp 1,704 00000 Rp 000
¥ Pakerinan Tansh RpMTMAMTI0 RpIENT4RR0LES BTSN 0000  Rp i42STLMOT IO
§ Ruko RpiThi80804T0  RpIZ7TH 18090570 RpiToSeR3s008  Rp0LSH 53570
" Gaten Tarah R 1024131730 Rp. 10241317 30 R £ 47255000 Ro 3770047 30
L g P Bpwar Foroms Az 18532071 80 Ra 16 32001 60 i 13,900 040 00 o2 631 97180
12 rgee Faw Bawah _aots B 0,002 525 50 Bp 0,002 525 50 B & 410 X50 00 Ao 102 475 50
| 1 urugan Tarah Perggien Lactsl 10 o fip 53,791 800 00 R £3,751 800 00 Fip 1358900 00 Fip 28, 396.350 00
| 14 Aarqtarpeyg D4 p 24 509,361 80 R 24, 505 268 50 Ryp 2992 900 00 Rp 15,215 464 82
18 P Bt sl R T 1357250  Rp i 12357T1% Rz 71838 600 00 R 58 684 972 52
L Bark Rp.I7 TS 98050 Rp R SELE9T.18 Rp.d,T48,750.00 Rp. 2312721850
17 Cladar Taran p 1 N34 452 .00 Ap. 1515 585 B0 Fip 857 800 00 Rp 538 922 0C
w Lirugart Pasr Bawsn Poronsl FAp 608,007 00 Rp 30450350 Fip 256,050.00 Rp 352,547 00
I % \Urugan Tanak Peringgan Leres 10 cm Rp 1,008 960 00 Rp 120,555,650 Fo 101 62000 Rp 8T 31000
-] |inugan Tanak Peringpan Lars 10 em fip.d 887 400,00 Ap.0.00 Ap020 R 4 882,400 0C
21 Agrinmyr Bat Kal Hp 3,198 38000 Ap 1433 81448 Rp 528 180.00 Ry 2590, 534 00
& Paa Ban kil Rp. 16,204 182 50 Rp 5.214,132:00 Rp 2,507, 300.00 Rp 13,386 852 80
- Fujnwsrs Fin.10,857,032.00 Fio.0.00 Rp.0.00 FRp. 10,857,002 00
W Cialar Tarsh R, 339,452 00 Ap 0.0 Rp.0.00 Rp 335 482 00
i Lrugan Par Bawah Pondasl Ry, 174,002.00 Rg.0.00 Rp.0.00 Ry, 174,001 00
— 5% | Lirugan Tanan Pennggan Lantal 10 om Rp. 750,056 .00 Rg0.00 Rp.0.00 Rp. 780 856 00
: Liugan Tanah Peninggen Lartal 10 em Bp5 316,724 00 Rp.0.00 Rp.000 Rp.5,318,224 00
T Anratamoing Hat et Fip. #90,568.00 Ra0.00 Ap.0 00 Rp. 250,564 00
b Pas Baki Kal fRp.3,368 530.00 Rp.boo Rp.0.00 Rp.3, 288,000 00
i Pakadann Pasangan Plastaran Rp.0.00 Rp.d.00 Rip.0.00 Rp, 0,00
i Pakerinan Beion RpITTRE2000.00  Rp139,808,070.47 Ap.BZA18,30000  Rp. 108484 509.00
T Ruko Rp27TEA2,800.00  Rp.131806,078.17 RpAZATR300.00  Rp.166,464 50800
=& Biood 1B/ Rp.BZ.781 30008 Rip.24,000 477 00 Rp 13,218, 400.00 Rp #8,574.600.00
u Wodcen Rp. 30,809 56800 Rp.0.00 Fip 0,00 Rp 30,508, 588,00
| it Sapnty Rp.13531340308  Rp10&,181,32037 Fiz 66,505, 700,00 R B8 407 702,08
| Razwinr Fip 4,389, 301 00 Fip 3,495,280 BD Fp 2 296, 200 00 Mp 2072901 00
i | Bank Rp.0.00 Fp. 000 Rp.0.00 Ap.0.00
| Pijmmars Rp000 Rp.0.00 Rp.0,00 Rp 0,00
58 Pebarjusn Larsl Rp 000 Rp.0L0g Rp. 0,00 Fp. 000
) Pekerjuan Sanniair Bp 000 Rp0.00 Rp.0.08 Rep 0,06
[} Pakarjann Lintrit Rp 000 Rp.0.00 Py 000 Rp.0.00
&Y Pabarjzan Lanisl i Rp0.00 Rpooo Rp.0.00 T
fos Pabwrinan Plafon Rp0.00 Rp000 Rp 000 Fp. 008
] Poharfuan Kusen Fintu b Jendels Rp0.00 Ra 000 Ryp.0.00 Bp0d
112 Pabsrjnan Cul Rp 000 LT ] Rp 000 Rp 000
1% Parjnan Perduking Rp .00 LPY ] Py OO0 Rp 000
[T Feass Ap0o0 fp0m Roo00 R 2




Tubel 4 20110,
TABEL HUBLINCGAN BF, CF1 DAN
ANALISA FORFCART NG KINERTA FROTEK
Mimgg ke - 3 Mozl 2003

o
CTALTC

(Rp ATEIIONILAE)
(RpATE I3 NS 1)
Fp 000

Rp022

Rpao0

Ra 000

[Rp 30 T4, 104 3T)
Rp 000

B 000

R 000

Ao

Bp 00C

Bp o

Ap Qo0

(Rp 10,297 8T100)
(Rp 7R 800 &3)
(R 304 803 A2)
(R T80T a0)
[Rpd BE2 400 OC)
(Rp 1,883 173.82)
[Rp. 11,080,030.30]
[Rp. 10, 897.032.00)
{Rp 230, 452 00}
{Rp. 174,002,060}
[Rp. 750, 950,00}
(Rep 5,316, 224.00)
[Rp &80 588 O0)
{Rp.3 388 500 00)
Rp0.00

(Fep. 148,188, 730,03}
(Rp. 148,188, 730,53)
{Rp. 54,781 873 00)
{Rp. 20,806 568 009
(Rp.31,122.082.71)
Rep AT 20
Rp.0,00

Fp 0,00

Rp.0.00

PG00

Rp. 0o

Mp 000

R G 0D

Rp 000

Fip 800

Fip 500

Ra 000

v
Bp00d
Fep 181, 808, 450,04
Fep 81 SO0, 450.0%
Bp 108, ¥T8.00
(Fip 2800
Bep 200,000 00
fn 000
Rp t12E31.TO2H
Rp. 100900 58470
Rp ) TTOMT N
Bp 2B T8
Bp 1 SR AT 80
R 24,3 30000
Rp 15 310 408 &S
Rp 58 882 §72 50
Fp 3 840 147 10
Rp 24T 001 80
Rp 48 451 %0
Ap 16 234.80
Bp 0 00
Rp 847 S84, 48
Bp 2 308 83200
Rp.0.00
Rp 000
Ap 000
Rp 000
Rp 00
Rp 0ot
Rp o0
R, 0,00
Rep d0, 37T, TTRAT
Rpdd 37T TTRAT
Rp 10,783 077,00
RpL00
Fep. 17 208 §20.07
Rp 1,189 QBC &0
Rp 0,08
Rip. 0,00
Rp.0.00
P 0,00
Rp 000
Rp 000
Rp.0 00
B GO0
B O 00
Bp 000
B 0 00

B8
SERBDE
am
oM

L F1]

(=4l FCTF FCALD
REFERDR MERSCR BERADH
in Rp.3, 380, TO3 TIR.58 Fp. 2552 8 01850
iR Rp.a 380 TOA TR 58 Rp. 1 32 366,018 28
104 RpSEITAM0BMLEY  RpSS42 35574183
1 Rp S ETO008 81367 Ro SAT1 52071367
(X1} P 8282 475731 96 Rp 4,284 275,731,096
1 Ro 5850 TI3 479 28 Rp SET1ATT 4TR 86
184 Rp 3001 578 5 01 Rp3 5T7 20 354 81
184 Ap 476900 56518 Rp.3 ST ATRSE 16
158 Ra 1 TCOLGR 085 10 R 3 TG BAD 006 10
118 Rpd 922 T8 STO52 Ap e S8 881 820 52
119 B d 970 282 39037 Bp £ 56 ET2 TH0 37
L R 3952 421 997 41 Rad 013 77T ART 41
173 Rp.d 145 587 57010 R 2,954, 561 470 10
17 Ap 3,202 321 541 08 Fp 33735760 1 00
i Rp. M1 522043 Sp3 208 IT1 3
r.oa Ap 3,708 868 103 43 Rp.3.709, 523, 703 42
119 o 4,568 Bk DET &7 Bp 4 937,180, 117.42
L B4 53T 042 11930 Rp 4 837 143, 788,30
RERACA WERADA MERACH
n Bp 2,154,008, T18.87 fip.2 194 564 568 57
1T Rp 31270 882.47T28 Rp3 273 TRETTT 38
SERROR RERROR SERRQOR
WERRDR EERACR RERAROA
FERROA HERROR EERROR
RERROR HERROR WERROR
HERROR FERACR ®ERRDR
NERROR EERROR #ERROR
NERROR RERROR HERROR
FIRROR HERROR WERROR
1.8 Rpl 50204370497 Ap.3,874,482 004 0T
i8 Rp3 500043704 9T Rp.3,674,462,084 07
182 R 3218, 799907.13 RAp3 23208607 13
BERRCR NERROR HERRCH
156 Bp 3 703 357 411,30 Rp.3.TTDI88 11138
152 Rp.3 54 BRG 985 AT Rp 3857 186,185 87
WERROR ¥ERRDR HERROR
HERROR HERROR ®ERRTR
WERROR #ERROR HERROR
EERROR WERROR WERROR
EERROR eERROR sERROR
ERRDR SERROR WERRDR
SERRDA wEFRCR sERROR
wEREOR EERRDR FERROR
EERECR WERRTR SERRDR
FERROR =ERRDR SERFOR
EERROS EERROS

p

RERROR

-
ssssstl

Esssssns

E..
3
Szs8a

100
41TE
WERROR
HERROR
HERROR
SERRCR
HERROR
WERRCA
BERRCH
HERROR
ar.o8
97.08
185 61
RERROR
5374
575
#ERROR
HERROR

EERRCR
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Tabel £.2.16 5.
TABEL HUBLUNGAN BFL CFI DAN

ARALIRA h’k!':.‘-l_ST[HG KINERJA PROTEK 4] I
Plingess o -4 M 2003

Tk Mams BOWS BOWP AR L &
START Rp0.00 TTTHp DY Rpo.00 Hp 60 Ap 000
TOTAL Rp8isGeA 07170 RpSH 08486 Rpl2ET21180.00 Rp 20, M2 TD {Hp S B3R5 09)
Poberjaan Lantal | Rpe156840T1.T0 RpS52HB08 24681 RpIM T 15000  Rp 8L MLe.T0 | Rp 05 B85 KI5 09)
Poksrjaan Persinpan R 8.1 25 KTS.00 Rp.5. 12587500 g, 25 B0 00 R, 1L BTE.00 Rip.f00
FerTEarEian | ok Ry 142187500 Ra 1421 87500 Rp 142190000 {Rp. 2500 Ra Qoo
Fernpuanian fase Camg Rz 7 000 000 00 Rz 2000 000 00 R 1,800.000 00 Rp 200 000 00 Ra 200
PengueranBogang R 1 TO4 000 00 a1, 704000 00 Fip 1,704 000 00 Rp D00 Rzl
Pabarjnan Tamah RodTTe0ecr 20 RpliTES0S0T20 RpislSsdsS000  Rpi241T357.20 Rp0 00
L RpITH 18000570 RpdTR 16090570 RpiTOSEIS000  Rp Y0RS91LBEATO Bp 000
Db | e R 031 31730 Ro 1024131730 g & 4T 950 50 Rp ) TT0UET X Ry 0OS
Uit Pasr Resa® Porvies LUR I reding 0] Fp 18 532 & 80 Ry 13,900 250 00 Fp 28N 8TV &0 LER ] =
Fugst P Apwet Lacts Bp 10007 7 50 Bp. w0 00 &35 50 Rp 8 410,350 DD Rp 1 860 475 50 Rp 00
Urugen Tane Penngpan Lactal 10 o Fip 55 751,400 00 ReS9 75180000 Rp61.35 50000 R 28, 396 300 2 R oo
AstTaTEe) Sal Mol Hg T4 500 M KD R 24,509 368 40 Rz & 950 500 0 Bp 13515 084 52 [0
S Baky Wad Bp 12812357250 FRo 12812357250  Rp 7142860000 Fip 58 624 572 50 Rg i 00
Bank Bp ITHTL8% 530 RpITATS 6050 Rpt4198 10000 R 11,800 0EE 50 Hp 800
Cosiiar Taran Hp 1 854 25200 R 125 57 00 Rp. 1,157 00G 00 Rp 897 £32 20 ApQ oo
Jruger Peur Rgwel Pondan R B9 D07 00 Rp 505 007 00 Ap 51205000 Fp 86,857 00 Hpd 00
Jrugan Tarah Fennggan Lirs 10 o Rp 1,098 560 00 Bp ¢ 0S8 96000 R 324,000 00 Rp 174,560, 00 Ap 00
Jrugae Tarah Pewrggen Lares 10 e Fp & 257 400 0O Fip & 557 &00 00 Hs 3 324 000 D0 Ap 1538 400 DO Rp 000
Aanglampang Aak ks Ap 1 116 S8R OO Ao 3,116 588 00 Ap 1 143 800 00 Rp. 1973, taa.00 Rpd
Pas Ban sk Rp 16,204 167 50 Rp 16 294 162 50 Rp.9,085 250 00 Rp. 720891280 Rp d 00
Pujnnsin Rp. 10,857 03200 Rp. 10,887, 032.00 PFep. 8,841, 100,00 Rp.4,015,832.00 Rp.0.00
Cialar Taran Hp 330 482 00 Rp 3356 482 00 Fp 214 500 00 Fp 124 987 00 Ha 000
Urugin Pasr Bawsh Poroas Rp 174 007 00 Rp 174 00200 Rep. 15 300 00 Rp 27 102 00 Rp 000
Lrugan Taran Pernggan Lanial 10 om Rp 790 50 OO Rp 750,956.00 Rip 631 40000 Ap 110,556 00 Rp 000
Lrygan Tanan Peninggan Lantal 10 om Fp & 30E 724 O0 Rp.5 316224 00 Rp 3,634 290 00 Rp.1,881974 00 Rp 0o
Anramegarg Bav Lal Ap 50 S84 00 Rp B30, 568.00 Fp 226 800 0O Fip 563 T8d 00 Ap OO0
Pas Baki Kal Ra 3 385 800 00 Rp.3.384 800 00 Rp 1,847, B50,00 Rp 1,487 950 00 Rp.000
Pakarjenn Pessngan Plestaran R 0,00 Rp. 0L00 Rp. 000 Fgp.0,00 Ap.0,00
Pakarjaan Baton Ap. 292, 544 788,50 Rp.206,TO848441 Rp I8 19870000  Rpi6d.448 500,50 (Fep 03, 855,928,009
ke Ap. 2932 6id 789 50 Rp. 208, TERAB441 Rpil9168, 70000  Rpi8d448 500,50 (Rp 95 ¥E5, 025 00|
Sioal 1570 Rp 82 751 30000 Rp B2 083,475.00 Rp 34,073,500.00 Rp 48,717 800 00 (Fep 20 867 25 00}
Kilor R 485 568 048 50 Rp 5,012 455,34 Ap.3.978,100.00 Rp 41 588 045 50 (Fep 40, B8 BE1 AT
sl Sepat Rp 13531380008 A2 13531340308  Rp A7 27585000 Rp 48,037 553 D8 Rp 0.00
Rabaian Bpd 364 10100 Rp & 363 101 00 Rp 2 A70,250.00 Rp. b 458 851 00 Rp 000
Bank Fip.0.00 Rp.0.00 Rp0.00 Fep.0.00 Fip. 000
Pujasais Rp.0.00 Rip.0.00 Rp.0.00 Rep 008 Rp000
Pekanuan Lantai B 000 Rp0.00 Rp0.00 Fp.0.00 R 000
Pekarjuan Baritai B 000 Rp 0,00 Rp0.00 Rp 200 Fp0.00
Paksajunn Liwtrik Rip.0 00 Rp0.00 FRp0.00 Rp.0.00 Bp 000
Pabwrjasn Larisi i Rip. 0,00 Rp 000 Rpu0.00 Rp0.00 Rp 0,00
Pobarjaan Flaion Bp0.00 L] Rp0.00 Fip 0D Rp 0,00
Pebsjuan Kusen Fovlu & Jendsls Fpoon Rp0.00 Rp 00 LT Hp .00
Praarjasn Cal Rp 0,00 Rp0.00 Rp.0.t Rp .00 B 000
Peasrjasn Pendukung Bp0.00 Rp0.00 R .00 Rp 0.00 Fp 000
(3 = L Ap 000 B 000 Rp 0 oG " o Loy ] e




| Tabel 42168
TAREL HURITOCAN SPL CPLDAN

ANALIEA PORFCASTING KINERJA PROYEK ‘}2

Mlingzn ke - 4 Marel 2007

cv &P o FCTE FCAC ETC
Bp OOl WERMOR EERAOR RERAOA RERBRONR  MERROR
Rp. 303, 0AT 090 81 .88 182 Rp.3, 260 053 517 08 Rp.3 830, TTd 867,08 8345
Rep 300, 0BT 0 81 one .62 Rp. 3 2064 053 517.08 Rp 3 820,774 86T .08 5345
Fp. 10, #7800 1 Lo Rp & E3T A0 00018 Fep 8 843 388 TEL 18 a8
(S 2500 ' Rp S ET0 098 B3I T RpSATISO TIATY a5
g 200 00 OC 1 11 Rp & 282 4TS 150 00 R 5 204 275 T50.00 )
Rp D 0C 1 1 Rg 5 868, 712,500.00 Ry 5 E71,417 50000 &
Rp 124297 38799 1 e Rp 3301080 20243 Fp 3 ST ETT. TARAD L]
Fp 108 581 585 T0 1 ) Rp 3470 B0 5TT 40 Rp 2 ST ATR SIT.40 s
Rp L TTOMT X 1 (R | Rz ) IO MR 0GR TE R ) 700 4D DB TE &
Bp 2831 §T1 0 1% Ra 4 922 M1 58T 37 Ap 4 §3E 661 EIT AT &
R 1 S AT 0 ' 1Y% Ro 4 928 20 0T B 4936 572.760 22 L]
Ry 24 308 300 00 1 1 Ra 2 9E2 a0t 1t Rpd SR FTT511.11 %5
Rp 15,515,084 &0 i i Rp I 145 56T 577 A8 Rp.Z 154 561 47745 L
Rp 58,684 572 50 1 LN Ry 3 X2 X1 562 % Rp 3.I7T3 780 152 26 &5
LPRER: 0k 1 iR R 3,300,938, 294 A 1400 21 385 M 48
Sp &7 $42 00 1 .5 Rp. 3 TR 83 TS 09 Bp 309 A THEOS &5
Rp 36 957 00 1 i Ap 4§38 146325 ) Rp 4 535 858 D85 &3 45
Hp 174 980 OO | L a8 A3 RAp & 555 54 083 B3 &5
Rg. 1 238 400 00 i L] LEIRE] RpdS13TTr S1411 a5
Rp 197115000 1 7 B35 79 Rp 2,154 556 65 29 4
Rp.T 20491250 1 1T Rp 3264 68209728 Rp 3273767 267 38 5
Rpd,015,932.00 1 1.8 Fp 3 892 TR, 54T 47 Fip. 3 889 825 867 42 a%
Ap 124 982 00 1 168 Ap 3,709,611 116.09 Rp. 1,709 825, 71600 44
TR0 ' 116 Rp a6 511, TE5.83 Rp. & 536 658 085 53 45
Ap 1940600 1 118 Rp 4 006,026, 645,83 Fp 4 536 658 084 53 4
Rp. 1681897400 1 140 Rp & 010,154 305 44 Fp 4 013 TA8 555 44 L]
Ap 583 768 00 1 b Rp 2,154, 120, 888 29 Rp 1154 556 686 29 i
Rp 1,467 850 00 L 176 Rp 3,271,880 551,81 Rp 3273 777 £01.90 e
Rp.000 MERROR  WERROR WERROR HERFOR  MERROR
Rp 70,580, T84.41 o™ 1.8 Rpd. 811 TE2.014.11 Fpud, 630,000, T 1811 851
Rp TH S68,T84.41 6T 1.8 Rpd 811, 782,008,110 Rp. 1,638,090, T18.11 651
Rp 28,019 478 00 oTa P Rg 1187 A38 014 T4 By 3201 812 57474 6133
Rp 1,023 385 34 on 1328 Rp 4 056 971 601 53 Ry d BBO 952 TER 52 d13 18
Rp 48,037 583 04 1 1.58 R, 3,686 T12.246 50 Rp 3. TET.008 096.50 a5
Rp 1,464,881 00 1 |82 Rep. 3 A% 318 940 02 Bp 2 A5T 186 199,00 a5
Rp00l SERAGA wERROA S RROR #ERROR  WERROR
Rp000 SERROR wIRARCR o ROR =ERROR  WERROR
RpO00 eERROR WERROR SERROR #ERROR  WERROR
Rp000 SERROR WERROR SERRTR ERROR  ®ERROR
RpO00 SERMON DRSO wEFROHR EERROR  #ERROR
RpO0d SERROR SERROR wERROR #ERROR  WERROR
Rpl0d eERROR SERBOR i RROR FERROR  WERROR
Rpo0d ®ERROR wIRBOR L 3. FERROR  WERROR
Rpo0f SERROR SERBOR wERPCR FERROR  MERROR
Rpldd ™RROR SERAROR o RO SERROR  SERAOR
Rali0 FERROR [ e EERROR SERRTE EERROR




Tabel 4231
TABEL HUBUNGAN KPL, CP1 DAN
ANALIEA FORFCAETING KINERIA PROYEK
Minggn ke = § Mamt 2003

5] Task Name

1 START
2 TOTAL
L | Pakeijaan Lantal )l
L Pabnr|nurn Paowinpan
5 Pertersiun Lom
L Pemtustn Base Carp
r o Tl L U ]
] Paksrian Tanah
=l Rulke
0 Comhin™ T i
" Mg Pai Bee Moy
] Jougee Pusr Baenr Lais
i3 Jruges T arah Penieggia Lards "0 om
e Aaraterpunyg Had, kel
15 Pl B b
&) Bank
17 Ginlan Teran
t8 Lrugan Pasr Bawah Poncdem
— Lrugan Tarah Penrggen Lactal 10 2m
D | Lrugan Tarwn Pennggen Lactal 10 em
H Aprafarmpirg Sl Mad
. Pas Baki Kal
gt - Pujasars
o | Ciaban Tanah
|| \nugan Pasi Bawnh Pordasl
28 Linugan Tanah Peninggan Larmsl 10 em
o \rugan Tanaf Peringgren Larrs 14 em
e Aangtamgnrsyg Bty Kal
ki Pus Bak Kal
0 Pakai|aan Pasangan’ Mastarn
Eal Pakaijaan Baton
43 Buka
43 Slood 1870
Ad L]
LE] Pint Sepnti
&8 Rabatar
47 Bank
B2 Pujnsars
58 Paberjnan Lantsl
& Pebmrjnsn Banitak
.5 ] Palsrjaan Listrik
ar Pekarjunn Lantsl 8
o Pakuriunn Plalon
108 Faksrinnn Husen Pirdu A Jerdals
Fakadjann Cul
11g Pakarjunn Pandubung
T3 FoesH

BOWS BOWP

Rp.0.00 =Tl ]
Rp.§25902927,T0  Rp.SS45T3 #9667
Rp S8 002 8I7.T0  Rp.S54 573 80887
Rp.8.125,875.00 Rp5125,875.00
Rp 142187800 Rp 1421 575.00
Rp: 2000 00 00 fip 2000 00000
R 170400000 Rp. 1,704 00000
RpTHR 7.0 RpITS0N0T.H0
RpITH 18080470 RpITRIFLBOSTO

Re 1024031730
Rp 16.532.021 B0
Rp 10,002 25 30
Rp 85,757 300 00

A 1026139730
Sp 16 52 521 KD
Rp. 10,002 525 50
R 89,751,800 00

Ap 34,305 368 20 Q509,368 &8O
Ba 181357250 Bp 128,123 57250
B IT, 07008000 Rp 37 75,985 50
S 1 854 457 00 Fip. 1 B84, 452.00
Rp 609.007.00 Rp. &0 DO7.00
Rp.1.098 960,00 Bp. 1,058 960 00
Rp 4 887 806 00 Eip. 4 852.400.00
Bpd 19658800 Bp.3, 116.888.00
Aip. 16,204 16250 Rp 16,294 162 50
Ap. 10, 85T, 032.00 Rpu 10,857, 03200
Fip 339, 48200 Rp 330 482 OO

Ry 174,002.00 Rp 174 00200

Fip, TE0 85800 Rp. 750,956 00

Rp 5,218,224 00 Rp5.316.224.00
Rp.B@0, 568 00 Fip 880,568 00

R 3,385 800.00 Rp 3,385 80000
Rip. 000 Rip. 000
Rp3CLE13 14550  Rp231504,114.47
Ap.30RB13,14550  Rp.231.504,114.47
Ap &2,791, 200,00 Rp.T# 51217000
Rp 58,238 804 50 Rp 17,309, 440 40
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Bp.0.00 Eop. 000

Rp.0.00 Fep.0.00
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Rp0.00 Ep.0.00
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Rp0.00 Rp 000

Rp.0 00 Ra000

BDWP
RaQ.0O
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R 30,375 30000
Rpd §75 800,00
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Sp.1.704 000 00
Rip 153,598,632 00
Ry 170, 560, 250.00
Hp 6 AT0 00D
Rz 13 900 05000
Bp 8410 35000
Rp 61,255 500.00
i 8,353 300 00
Ap 71,438,500 00
Fip. 14,108 10000
R T, 197 000.00
Rp.S12.050.00

Ap 524,000 00

R 3,324,000 00
Rp 1, 14330000
Rip. 5 085 25000
Rp.0, 841, 100.00
Fp 244,500 00

Rip 146 300,00
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Rp3534 25000
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Rp.0.00
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Rp.0.00
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R 000
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Rp 96 #4700

o 174960 00
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Rt

[Rp T, 408,031.063)
(Rp. T9400.031.00)
Ap.0.00

Ro 000

Rnd D0

Rad D)

Rp 200

P O 00

g 00

Rp 0 00

Ry 3 00

R 000

Rp £00

Ry 000

R 000

Rp 000

A 000

RAg G0

Bp. 000

Rp.C 00

Ap 000
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Rp 0.00
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Rp.0 00
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Ap. 000
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Rp.0.00
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Bp 000
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P11, 000 Y 50
e T 43200
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Ap 1,534 400 00
Rp 1 57, 188.00
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Rpud,018,032.00
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R 119,558 00
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Fep. b, 497 650,00
Bp0.00

Fp il D81 28447
R0, 651, 204 47
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Bp 8 ATD DSE BXATY
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Rp 5860712300 00
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Rp 3418 908 5TT.40
Rp TR AT
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Rp 3,701,872,181.55
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Tobal d ] da
TAGEL PELAKEANAAN MINGUAN
AMALISA FORECASTING KINERIA PROTER
Mhnggu ke- ! Maret 2000

| Ucaian Pekoriain BOWE BEWP ACWP o - Forecasting

(o) {Rp.) ( Fp. ) FCTC FCAC ETC
|1 Peanaan Forsacan A2 ATS 00 5125475 00 a0 o00m| 1000] 104t 5 637,430,541 83 5 542,356,141 83
2 Pesgnaar Tegh
1 Ruko 776,680,205 87 129 420 500 B Tisa00a0| oms] 1780 3,062, 800,932 41 306 47395 41
17 Bae %87 9% 200 0| oood] o000 000 000
71 Pugsens 10,457 00 0 000 ooe] ooos| oo 000 T
P e
31 Ruks 199,087,287 0 HETan WsTas000| oirs] 18 3,208 91 186 12 1,205 048 B8 12
huiah o kb gy | 510,100 1942 W@ wesmw| o] 175 LSERIMT| 3381 Ta]| 14

Sumber  Han permiiungan Daakanasn

Tabal 4280
TABEL PELAKEANAAN MINGLAN
AMALIGA FORECASTING KINERIA PROYEK
gy ke Mt 2373

Uraian Pekerjaan - oo i A A Forscasting
{ Fp) R} {Fp. ) FCTC | FLAC ETC
! Fakgjaar Fernapan 5 125 575.00 5125875 00 45500 00) 1.000 1041 5637 430 861,19 5 647 356 T61.19
i Pakegae Tanah
h:"_"j:\.}ln 279,163,905 70 153,853 100 27 748 00| 0551 1768 17195101028 10 se nnn
il Bank 27 491 33150 185 485 119,70000] G067 1.583 3 0% T0E 016 08 3709 835, T16.09
i3 Pyagen 10,857 022 00 o0 oooj oo 0.000 00 {00
| 4 Pesufiaan Beton
41 Ruks J4L 1 41950 AT TS 8 AT RSB0 03N 1878 3,165,043, 248 4 3,212 B8 B4 74
Sariah 52 s s oIl | jeseime | eneenm | oo | 1 | wenere | inusas | w

Somber  Hir pETELAJET D LANAE"

Takwi d 1t
TAEEL PELAKSAMANN MINGLAN
AHALFEA FORECASTING KMERUA PROYEK
Mg - Mmrwt 2003
Ursiaa Pekarfasn s Bt AP s | cm oL
(Fp) (Re.) _ (®) FETC | E1e

1 Peksnunn Serpapan 5 425 B75.00 5 12547500 T asmeo00] 1000 1041 & 637 430 861 19 5547 356 TEL 18
i Pyepnann Tansh

1 Ruks 279,160 505 10 75 W0 905 TR 170568050000  1.000 163 1406908, 577 & ST TSI
131 Bark JT AT 95 50 5583557 ATE TN XS 15808 1M A 0 LMEITI 0N
11 Pyasena 10 857 032.00 [T [T 2000 o0 L
J Prigrans Seinn

1% Rukn 477 B3 809 00 150 X0 T899 B0 05 1824 Q00 B2 418,300 00

st ait skt renggu 600,002, 59* 20 6256230000) 0T™ Vmﬂﬁm

Gumber  Hasil perhviungen palskiaaaen

Calatan
BOWP ADAF, & BOWS dsparcieh dan perhifungan pada label 4
CF = BOWE 1§ ACWE = FOTC = (BCAC - BOWP / TP - ETC = ATE = (0D - (ATE = 5P7)) / 597

« 5P = BOWP | BOAS - FCAC = NOWF « FCTC




96

Tabel 41182

TAFEL PELANGANALN WINGUAN
ANALITA FORECASTNG KIMERJA PROYEK
Wmgy o4 eyt 2003
BOWS BOWP Forecast
Urnian Pebwrfesn ACWP - o ng
[Fp) {PFp.) [Pg) FCTC FOAC ETC
——— —— —
! Pakenies Farnnpan 51587500 5,125 ATS 00 4 52% 500 00 1.000 1.041 567,430 881,19 S 643 )96 TE1 18
1 Pakatjnan Tanah
47 Rukn 273,160 505,70 279,180,805 10 17056535000 *0W 1637 3,416,909,577 40 3547 478,507 40
11 Bank I 75945 50 27 875 060 50 16,186, 100.00]  *.000 1T 3,383,035, 265 26 3408 321 165,26
i1 Pulueara 10,857 032 00 10,857,032.00 £ 447 100.00f 1,000 1.547 1,607,784 567 42 1 B9% 615 667 .42
1 Pakarinnn Pabar
11 Ruba TR T 34,008,740 00 S8 70000 00 185 1,088,382,200.24 3,716 580, 990.24.
e
Jurnie gid wkihe Fonggu B1585a 0T T 557 020,530 E‘P’ I T AS000 0e0s 1T 1997, 197 312, ?‘J! 3447 R28 463.27 Gl

Sumber | Hasll perhiungan peisbranssn

Tabel4224a
TABEL PELAMTANAAN MNGLIAN
AMALIZA FORECASTING IOMERIA FROTEK
Mgy k-5 ared 2003
Uraiun Pekpraan B Bcwr o Forscasting
[Rp) iRp.) FCTC FCAC ETC
—— |
_I f!qr_w Farsagan A ATS 00 51 ATE OO 1,01 5837 4% H-lm' | 5880 358 EE
1 Pakarjaan Tansh i I
2. uko 275,160,905.10 279,160,905 10 | IA168ATT 4 3587 478,927 40)
22 Bank 77475.569.50 A S| i 3,093,035 265 26| 3000 201 3 7%
23 Pussars 10,457 032,00 10,457 132100 1507 3,602,704.567 &2 3,699,625,667 &1
3 Pebarion Baon et | —
11 Rk — eenass 750,027 39211 wismzasooe| cess| e 3,073 550 324 43 5,215,403, 74 &3
Jah U wk g 'ﬁﬁ'zmwwm ﬁ 1% 3,305,441 0101 s ersa] =]

Sumber  Har! pertefungen peisk e

]
BOWT AOWE § BONS doersinh dar pertdungan peda tabel d
CF1 = BOWP | BDWP - FCTC = (BCAC - BOWR) I OP - ETG = ATE = |00 - (ATE 2 57/ 59
P = BOAE | BOAE FCAC = ADNP = FCTC




97

ET | CEN T e |C e g Jeaz ED ) D0 04 G T3 o
Wi m _!n W o1 lsun | 00 SR T ) 100 0 0 00% s | (L4.1) M "
| mes _ jme W ma W i T TR 0 0e0 08| o6 00 08 L 1] i PR ) W O
wl 1] ma mn ma [t Joosi  [oosidmci 02 900 845 | L T Ju SEL WY PER R Uy
G o8 o % o o 151 o 5 Eroos] o200 90| Gl O i T WO PRE R 1y
[ L T L .1!_ [ e T 0 D00 5 | 0 000 05 | T m R N |y
" C1 i "y Ceity g e N
. — = 2 o v vl
L] oo Jwm  ewaar 1 [T 00 05 86 WS o0 D3 B _|orniwene 0 144 BT Jocs - R p T
oo o 1) 00300 79 | w0 W o0l mRLIBE 20 006 % ) 00 200 0 L 0 000 08 L] = - _ medomd LT
nen wo W0 iy w0 fme  |wn  [we 00 D00 05 ) 6008 0001 00 1900 084 i1l ™ R WO ETE
0 w0 W 0oy T o] Joon LT _ |mootoest L 0 000 085 | 0 § . QES|L PSS LTT
(11] L Lol NIRRT £ LU ] o= e - nEg T
o] 40 gL ooy kv o L PO | . N ... I ._E_E_in._ SR Bt 00 LOL LY L r e ETU T
5 08 (7§ b T4 0 D B B monL_ JEiE joones  Joooed'inesi  [oneooess  [esom _|somiesi 00000 265 | ¥ ool o wet i 1T
W CT) 608 8 O v 15 |EX0 a0 0041 00Tt o v o 0800 8 1t 50 0% i W DegEi | |iciy w RIS T
[T} ¥k 1 g4 000z '8 79 s T 000i 00 DO LEL'ZR 0 000 085 ) 00 Dot 144 TN [l i il R PoE 11K
" = At = ws ST L WL == B4 LT
(12} TR L] WRLE TR CT T T = — |tmd.l“...n...~ﬂm.|-|
7 i CL T T T %001 0008 SR T DT o0 O WO © o0 T EEL 005k m WA T W BT
0¥ 0o Jootol Lidid L3 RGO {oomet el L . Lok TTTI [ T M o e By 551
(AT W I | L Jooooi foowizwis 00 B85t [T 0 T o TN ™ 1) g g o ¥mia. s gees | el ¥ (7
o# Bl o [eoml  |oewesisl 60 104 oA 5L G 06 #4605 0 08 ¥ o 8 - ) g e w12
501 B0 e [T o 0o OO0 kL O |oToowl 00 D¢ Ty 00 200 | _Jooas’ee Joet - TR ] e e £
ot Wt | ([1] 0T TR L oo feed 13 LTl b Ei lmainii R - | s (TT
LR ] Lty mll.h_..sl_._”.., y— | BOTLH R S — = Tmein T2
e o] (L _.n ] fmoe CL A {moe 06 201 5L 81 WS4 ELL BCITT 09 9% T (157 - !..a.ﬂln (14
DO 8 1 W | oo oo s 00 0 00 P BT ] LI TN TN L] _ BIT
0 (WL © 1 W L. T 0008 0 DOV T8y 1 05 o6 Y 0% 5% B W - [Cr T II.__.IUIE_ o weinn y i
0 oy 0w T T [omedmary T 0T OO0 168 6T 1 0 D8 B LT 0 D810 Joo ™ | e ey ) (T T
oo ot £36 T 1] 0084 BT = LT LD T N 7] - e gy e e 777
jmmwen i 10 e O 1. 1] o0 0 | L L1 ] — ] s (LT
T . e 1 ewwur LT L =g TL
Ry I CLT Y e % LT R ey TR e LT Ll A R - W RE RS B L
AT L o Jmue e 8 I B0 5% v Jom 0w 11 0 CL N T e e Badameary' 54T |
) DG 00 murz sl o CL] o jmesisis 0 Bl T 0 D0 Wi 1 | = e el g e 927
lmermre wnt_ |ow o 5 0 B ) ey ] [ e T L T ™ T g e e [ 1
o £ T 1L e o s Clciagy EE T I D2 Ty BT T TN ] e g e e 1T |
| o it ey @ b na [ L] gt ok LiE LT 0 LT ot 2w 10 O] - it e L LI
[ i uv [Pe L Te ] sz | e - T
[ TR Jrw Cil Il [er oo | ] _|erpmieeru [ e e 4
tee | ms laf oot wes & o thE 0 ot bl e 0 200 e jwsnr jeows e 0 o o om ¢ 1.3 = Bamdogumryliag [0 |
0 T it ace 0w & T T T LN 1 T Tl..lu ol oy |wesswt mmoamt  jmi C] - ru__lu..ilis ﬂ__
1) EET] o o L L oy b o D L1 oS [t 2 “wimy [me CINIT T e Ltk -
Ll = [y L) = [T ey - _|__.=.ﬂ.._‘ L3 ' _lm._:lf.!.- b
L] 1 B T L L [ (=5 5=
ey | el k| gy, | oy | alan g e S| gy ke g i = [ g ke e | v, ol -y - [
Sgow} iy iy (AR i wdegy

Eﬁﬁ_ﬂﬁﬂ*

IONVAANYE NELVANEVH DNZLINSD OXNY NYNNONVENSd ¥3A04d
dMIY NV dMDE 'SMOE NYONNLHY3 VSITVNY T138V1
EE ¥ 158V




08

LT Kot e Bl

foa 081 _E& R o5 h |._m_-_m__u..__.ﬁ.m.l_|.=m,.n YT ] T ) = 1 WA L USp 1
] Lk 0¥s (1] 08 LS0RIE R 0 200 084 1 ELF L 0 00 W 0 i = B O )
e 00 1 [ wo W T Tk s S R (11 [T AT u AR M R |y
1) ) (1] wn 00 LY TR 0000 0 | I TR 1T T h_ AL Wy WO SO [ |
L] L] 3] Hm o 00 Wi T 1 D0 0 | il Lh I 0 DRE AL (% ) DL W WemE S Py
[ 1] 1] C1] joie o mmeest  fwn 1 0 DR L ™ S .
taid [ e CA Ay i Gl i1 e = 1y
—3 _ 4 £ e o g el
s ekl |5 B 0 R e L il v ooE Wil ICTELE - — L
lina e R o o 4 e Gl =t IECET e o A1 - i W (T
1) ol w m 1 . T TH e D IC ™ B I
o B B L] ET C Ll o oo & 1 o0 085 WY 4 I —BEELPE G T
| i CETg e irn WLTTHTL WL wag T§
Wi inn oy 0 0 10 B it few Jeooes IR G 1] ™ R L
G ..Fu. £ 10 08D 518 L L Lt | o 00 e 5 1 O el LA G - e (1T
4] CE mool  |owieroni tor B0l oot foooec'an) v L a BUELALLY
ik il [ 20 00T VAL 28 11 . T 00001 00 00T LAL (0 [T i [T
[ WYL LLE (AT . CUR
11} WL L L usEg e |
L.a] 0 0 1 T L € et Jeoerzil Jais | i ¥R TR e WL
CT L 00w ol [oomecoae  lwmeinn  (ewd - e By 1 ¢
W0 TR AT LA TR r
v b 0 D8y B8 A 94 o 5 -
el e o it oot wd i —Jo v Ja =
- ™ | o o [y ]
T Ilﬁl.—._.
oL [oe 5o o 0 LA -
8 K 20 a0 GO LT ol L L . ™
o s |30 000w 1N Y o 00w T ¥ ™
0 1 [JODG 0 e B60 0 dee 0 .
L 17] IS BV L e | =
| ELD ET 00 2 v | 9 58 W 1 =
U - G AT G RTLH 3
paon R L CIRTT] T paroal O ELGEEL W K 051 0% L4 TH i
DIDOL |pomeeTeE B B0 oo B [0 ool 0 9T IR 11 08 100 00 W M
00 [momwmnis G 1 |00 o' 60 80 00081 61 0 D3 0es T 0 Do¥ |l 8 | w W ) A s, e ey 01
(el 05 L jiad 14 0 | 96520 IO 8 Y 08 B80T LA i iilml..n_malﬁ (§¥
D2 0L ) DDA 1 arn Jiaven i ¥ 128 TP 06 BeI T CICTE M ) 11T
Lot T T ] ﬁ:.__l e I i LR Lo oL 11 LW B Lioil r_ b e’ e AN Y]
Cio1.) (0 [T4) ] Juwewinr | bt e BT
L o Caa Tl BED8OAT (3 A T e 13
T T Ll cL3 120 oo 00 00 L & ¥ | : ¢ e 00 1 T T i CIL i3 3 - — Deoomumrties [
L1 e W mi_ |m o [sosrmoel 3 x 3 |mesesz  fan CL o oo oot ¢ _:B—huu. fa L] T i) i T
me  jwom  (mosidri I T ] R LY [ i T L mw s = ] W
- WY n WML e s g T dey ey |
[ T Tnd T 1Y) Tl
i owls ) kg sy | wwnneery | e k| | wrper: lmp ey | [wl el e W | s ey ey | g ] LAY
o} ey e Lavoe) veemrms ey :

IONYMNANYE NELYANEYH DNILINIO _G..ﬁ._n_ NYNNONYENI MIA0H
dMIY NV dMO8 "SMI8 NYONNLIHYI YSITVNY 38V
Q€ ¥ 13av1



erlg&g b3 %ql 2003
Lo ]

TABEL AMALISA PERHITUNGAN BCWS, BCWP DAN ACWP
PROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG KABUPATEN BANYUWANGI

—F:unn-

*"-Fﬂvﬂg____

[2i=in

11 PeglomiSagmg

nimwn
FERT TR

113 Linagn P Bl Foncies
213 Livogen Pacr Bawish Luntsl

114 Liruggan Tansih Prranggian Lanea 10 e
17§ AwnipingBlousl

9. 141, 900,00 LN

CEEETIE

J'L'I!‘Iiﬂﬂ-

LY

| B4 AA7 00 10000
408,041 00 0.0

i

1,508 20 00 O

'{ﬁ'uul E:E

Faaqua 8

LIS

R[ET 10000

.a_a_.a]ll

A na

azanaas

T
1,567 Y50 00
[T [

4148 Helor Pl Dk Larial
I.Iﬁﬁd:ml-lg

:ni\:m 00 0% 1

s
¥ o0 2 e
19090
10, 41,317.30 W0E]
Wi e |
4, 02 B 0 10050

imimsizse o

L wom|  aw
maaml  wos

MIMLIHE

HIH!&JM L

T

(R
LE L.
100 50

#i
(1
[T
5t

_;;.1;15?_77__

Figmber  flas e sporn Pl e

66



hl‘ﬂ.luk.”_! - I}..:J‘N_I.

-
= IONONNIL LNLLLS N
JYiSNealIa MW
% vy A, Sy KA
Y L] CTH 08§ %0 w0 mo 1] e wn o [aiims s [wo Wil (a0 D% 0 20 DO% 05% | Wi - | O
me o o 00 050 T ! L1 s Ll ) Wi e W SSIE L1 CIo T I T " o 0w L 20 000 oo L 50 - o e 71 3
o LA ST, o} Lidd o] LI W0 IO C 5 Call] L N ] 0 080 o 4 (E T o T AT ke L CLTE) - i L s L1 B
M C11 ) ORREEN 0 Wil (1] o5 i % W o 1 Li1] [T 0L 00 0LTRI0TR 00 000 085 & [T e T Cl L ] IR W WO UORE [y
LI B L LD T L i i o L o 90 DO R e i Al 0 T8 SRy Lo U T i L RTINC] omeeys  |mic .i PRI WA W RRE )
] LL] L] L1 Jwe k] L] Mo 1 o0 e CTTT TN T 1 08 %0 T W Omees s [iow ™ RIS |y
i I!.!_.:._ wi [T o ] e T, SN = i ey Ltk T - = o LY
2 ) o eslam
1 o1 024 o B b T N G (N T e T T bR T 00 e e oy Imy CO | LT . Y L U T
el [ooned oo EE §) 1] 8 LT [} i L T G i il 08 DO¥ WE 0 T U AT i mphomd £7E
Ll 03 o g L] L] s IﬁE.m. RSB . | o o5 R LA O 0] 085 1 W 1R § 0 0O g 00 001 0% s o =8 [T TS
-0 0 6 [ T e 810 oL 6 OF SFE 006 Bl E B0 _E £ CETHET ] LA LK} 0061 R o] 000 84 | wi SESL oS 1T
(T3 M I 17T [isn ] R 5] WISTIEE T —  wegTe
oo foeedl  fooserwn: M T) L3} ool T ) |CEN 11 | T 00101 495 ¥ 08 b7 REE Joa 21 i AL ) 089 9EE o4 81 I [ Ry
T3 08 801 0 R RLE 48 ¥ 084 1753 ELT T _Hﬂ.z [ D000l [oumedRieesl  Joseodnes’t [esnl LT CITTET] o i mplas @ 10
Lo 1S [N LE il 4 L1 04 b o) L 3k w1l 05001 00 TRE AL W Cror i i o1 00 06 9 ¥ T . ™ e T
Wl josiol bola N (L] o Ll CTTR T 773 il Lol 00D0L |82 £ oopodges’t |0l 4] 00 DS i8¢t 0 000 065 1 [l M WRLPG LIE
3 Ty L4 WOENTIE | Jers ORI LLE 3] LM L E — oo Lt
Lk (T |A) _|erouee "y L 0 CT L —— e Tt Gl
Eq 00 0K 1 id 48 w0 o ) | o0 o 5 ¢ [ e DOl |wDmmrE B0 2 [T 1) 00 098 AL © DoRI TiE T Y WEARE S T
8080 00 DONRT 0 { (1] LI L] LT Tu (00 L] ol lowe g ] B D0 06 01 L | 7. - | — enimpbuduneery 5Ep |
0 1| 0 W E (4131 (1] 0 i WL RIS [ Ba |oomni  [sowEZEiEY CT . T 1) WIS [ S AT ™ 103 g ey et e | e T
L 0 0o L oF M L] i o sl L] e jooma 00 D6 T W b L] 1 00 ooon; o ol ™ e e e i [T
L] l!_.ﬂﬂ.. M _jaee 1 0l T kL L3 L] EacT 90 200 w4 LTS T {ma 06 £00 H 4 T ] _E mman, ey emg olfinn JEE
ol Bl 80 000w o8 & 1] 09 0| e CT3 T} o0 D3 00 Th LT i W o ™ Eovnie 0B LD M il e LD T
LY LIS i LY CEC/T T TR ny I R amefnd TT
| 1 Ealuta ] LI A L] ok L I (TR L) 00 T 05 Th W 0L o T GEL ben  JoEE W 060 060 T T i el LN T4
oLl S0 DT | O o o 1 ORI L1 i1l 00 D9 D0 EE I E ST L1 1] LT ool 11 1T ™  wymepludemsey g7y
) ) 0 DY L] 0l o0 00w 288 ¢ 0 02 | _ﬂ_ﬂ, 00 0r R ncEy  Jo0n 1) or o o0 000 | e e s eor b ¥ EE
i ) 000 W o :1] ] 0 T L L FTE ) BTN W e HB_.._ 00 e T 0 e L - iy e e e (77
oL T T LAl 11 0 00 el L I [ - S 7] 00 D0 00 L0 B0 10 D8, Ty o (1] w0 oo pomity |l - S R e w777
i Ll F N Lo N L DL e e LI.]] L:k] bl ) Ll I L T L1.7] oo X £ w1 Lol AT 1] - s LT
LG EL Gl e CioiTn v L] o wwur i wag TL
| oy [l 4Tl (] ni e i Leaienedy ] L4 juz [ oS LIS LT R CIET] s "3 A CLA g ™ WO R R §1T
L 0 D e ¥ ol o e | CL L. [ =T e R s i e g 00 B o {31 e | w oy kg 54 7
SO0 et -4l ot fad l i 0w L i) _'__"_..._”._.‘ 5 D 0 L L Tl 1 1] o il 1L O Kﬂ_nﬂ e g o anife ] uem | aeber )L T
e L1 4 10 a1 ) Joe ma 5 S Lo Ld ne L) Ssw lwoiw e ) s wcw g LT i ™ W s e e (4L
e O T Gl 3] Joe oo CIE LI ET T T CLTS i |ew o 1w o e o Ll u g ) o ey £y
L1 o T B & [m e | i LITATE ] jutm ] oo 70 AL R o] i T ST Juim - e s 1T
ICiC iy Oy Sy (4.5 1y '] Y O T — — L hY!
CL ot i _Hl.-!E e G wry CA T o i e
e _ll. 00 D m e ET _l_!l__. Jo o EE 8 00 1 o i CL T 1] o o T Jwew | e Bawgiryday 11
= 90w o o & & il o 0 LT 1] 0 0L 0 000 B N D B o [T e o T 1 u D 3 T
= = mi wa L lepey e Jumn L LAt iy fran LS kT 3] L 1.3 w s me Ly L " Iws - O SEeaE ||
i | sty = "y Cii v | (wwrn | 1 = LATLL ] L B a1
™ =) B = ™ ) N ™ W[ W
A | S lll-___ waf, | ey | e i | Ll gy e L W [ e i ke o P s e =
T T SO senarr,) ving

mﬁﬁmmme.ﬂx ﬁ‘

IONYAUANYE NSLVANEYH DN INID ORNH NYNNONVENSd N3A0Hd
dM2V NVO dMIE 'SMOE NVONNLHYEC VSITYNY T38vL1

PE¥ 3Vl




Tabel 4468
TABEL HURUNGAN CPI DAN 5F1 PELAKSANAAN
PROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG

BCWP

BCWS

ACWP

AV

L4

Cv

’ Biaya vang dikelusrkan 5P cr
Bin| Mo (Rp) (Rp) {Rp) (Bp) (Rp) (Rp)
fkﬂﬂ;pgu.ﬁulan.]mI-MI 1 | 3 4=72-13 5= ]+2 6=1-3 7= 12 T=10
| | Mara 2002 169,423,799.07 S1E011,19432 97 616 350.00 470 484 RB44.32 MK 6RT Y05 26 71,797 449.07 0.31270 1.7354
Ly r ) n Marea T003 146, 248, 135.63 £70,770,565.70 139, 716 400.00 431.0%4.165.T0 124,522.4%0.07 |0 531, TAS 61 04114 L7623
Bl 3 m Mara 2003 443 1 TR 06 KT G0, 02 39120 261,662 30000 33E.240,291.20 157. 72069400 |80, 416496 87 0TS 1.6ETY
E 4 Iv Mara, 2003 157 028.530.29 615.664071.70 326.721,150.00 ZER.942921.70 AR 635.341.41 230,307 380.29 0.904% L.7049
i 5 v Marat 2003 5R2.047,114.31 62%.932927.70 72537 00000 153139592770 41 BRS K13 .40 209 510,114.3] 09199 1.5624
6 I Apnl 2003 521.536.373.T) 9,674 833 58 194 ORE 20000 535 586,033 58 -M3_ | ¥R, 259 Kb 2127 447.773.73 0.66TE 1.5771
7 N Apal 2003 650,066,151.20 1273, 713467534 409 R92 650.00 863 82102534 HI0.647.524.14 140,171, 501.20 05104 1.585%
Sumsber - Hall perkitungen peladansan
Tnbel 4411 0
TABEL HUBUNGAN CPI DAN SP1 PELAKSANAAN
PROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG
| Diaya yang dikeluarkan BCWP BCWS ACWE [ AN 5y Cy $Pl CP
Bln | Na (Rp) {(Rp) (Rp) (Rp) (Rp} (Rp)
{ Minggn, Bulan, Tahun ) 1 1 3 4=2-3 $m]-2 =]} T=1/2 7=1/3
1 1 Maraak 2002 169,421, 799407 S1R0010,194.33 97,626 350.00 4720, 484 B44 32 S48 GRT A5 26 71,797,449.07 0,337 1.7354
- 2 1T blaret 2003 246,248, 135.6) 0, 770,565.70 139, 16400400 431,054, 165.70 -324,522.430.07 106,531,735.63 04314 1.7625
E 3 m Mara 2003 443,178 896 87 600, 902,591.20 162,662, 3000 338,240,291.20 -157.723,694.33 180,516, 59687 0.7375 1.6873
& 4 IV Mara 2003 £57.02%,530.29 615,664,071.70 326,721,150.00 28%,942,921.70 -5R635, 540441 230,307 380,29 0.9048 1.7049
L1 YV Maret 2003 $82,047,114.31 625,932,927.70 372,537.00000 25339592070 43 £S5 B13.40 200,510,1014.31 0.92599 1.5624
=16 I April 2003 621,536,573.73 930,674,833 .58 394,0BR, 20000 536, 586,011.58 309 13R. 259 86 227,447, 77373 (L66TR L5771
_g 7 M April 2003 650,066,151.20 1,273, 713,675.34 409 B2 65000 £63,821,025.34 621.647.524.14 240 173.5010.20 0.5104 1.5859
- 1] April 2003 891,559 56607 1,651, TA95R5.80 S48 879, 500.00 1,102 860,185.80 -760,180,119.73 142,680 066,07 0.5398 1.6243

Sumber * Hasil perhitungan pelaksumnamn

Catatan:
- BCWP, ACWF, & BCWS diperoleh dari perhitungan pada tabel 4.
- AV=DBCWS - ACWF . CPl = BCWP 7 ACWP
- 8V = BCWT - BCWS CV = BCWP - ACWT
- 8Pl = BCWP / BCWS

-
—
=



Tabel 4.6.1 0
TABEL HUBUNGAN CFl DAN SPI PELAKSANAAN

PROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG

\ Biaya vang dikeluarkan PCWE Dowa ACWP AV sV Cv 5P1 CPl
Bln | Mo (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) ___{(Rp) (Kp)
{ Minggu, Bulan, Tahun ) 1 2 3 4=-2.3 §=1=2 6=1]-1 7=172 T=113
| I Mart 2002 169,423, 799.07 SIR101,19432 97.626,350.00 420 484 B44.32 -348 687 395 25 71,797 449.07 03270 L7354
e b n Mara 2003 246,.248.135.63 570, 770.565.70 139.716,400.00 431,054, 16570 324,522 430.07 106,531,735.63 04314 1.7623
513 m Mara 2003 443 178 296,87 600,902, 521.20 161,661,300.00 33K, 240,291 20 =157, 713,694 31 180,516,596 87 0.7375 LL6ETA
E 4 v Mared 2003 557,028.530.29 615,664 071.70 326, 721,150.00 2ER 941.921.70 SE635. 54141 230,307 380,29 059048 1. 7049
5 v Mard 2003 582.047.114.31 615.931.927.70 372, 537.000.00 253,395.927.70 43 E25 81340 109.%10.114.31 05299 L5624
| ® | Apeil 2003 621,536,573, 73 93674 833,58 394, 088 300 DO 536,586,033 58 109,138,259.86 227447, 773,73 06678 L3771
E 7 Il Apnl 2003 650,066.151.20 1237371367534 A0T B9 .6 50 00 R63 E21,023 34 A1V 6T S5T414 240,173,501.20 0.5104 1.5859
3 i H April 2003 891,559, 56607 1,651, 739,685 R0 S4R.B792 500.00 1102, R60, 185 80 -T60, [30,119.73 32.680,0656,07 0.5398 1.6243
9 IV Apnl 2003 1,020,058, 789 52 2,084,421 47237 6E1,303,350.00 1.402916,122.17 <1004, 362 68285 198.55),439,52 05182 1.5848
& |10 | Mt 2003 1,265,240,127.04 1,284 684,750.84 TRA, LRI 050.00 1, A%46, 500, T K4 <1 019444 623 .R] 477.057.077.04 L5538 1.6053
Sumber : Haril perhitungan palakeanaan
Tabel 4668
TABEL HUBUNGAN CPI DAN SPI PELAKSANAAN
FROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG
Biaya yang dikeluarkan BCWE oty AW AN %S i SPI CH
B | Ho (Rp) (Rp) (Rp) (Rp) (Bp) (Rp)
(H'mgu.ﬂulm. Tahiim ) ] ] 3 d=1.% 410 TR T=112 T =173
I I Maraa 2002 169,423, 79907 518,111,19432 97.626,350.00 420, 484,844 .32 348 68T 89526 T1,7197.449.07 03270 1.7354
oy o I Mara 2003 246, 248,135,463 §70,770,565.70 139, 716,400.00 431,054,165.70 =324, 522 430.07 106,531,735.63 04314 1.7625%
§13 m Mara 2003 4431, 1 TR 296 .87 600,902, 59120 262,662.300.00 338.,240.291.20 =157, 723.604.33 180,516,596.87 0.7375 1L6ETY
E 4 w Mara 2003 557,02%8.530.29 61566407170 326,721,150.00 2BR 942 921.70 58635 54141 230307 AR0D.29 09048 1.T049
5 v Maret 2003 582.047.114.31 625932 927.7T0 3T2,537,000.00 253.395.917.T0 41 KE5.E13.40 209.510,114.31 05299 1.5624
— | & | April 2003 621,536,573.7T3 930,674 B33.58 Yol DER 800 00 536,586,031 .58 3019, 1 38 259 86 IIT44T.TIATY 0.66TE 1.57T71
E 7 n Apnil 2003 650,066.151.20 1,273, 71367534 409 391 650.00 863.821.025.34 HT364T 524.14 240,173, 501.20 05104 1.5859
18 m Apnil 2003 £91,559 56607 1,651, 739,685 80 S48 879 500.00 1,102, 860,185 80 =T60, 180,119.73 341,680, 06607 05398 L6243
— 19 v Mpril 2003 1.OBD 058 TRD.52 108442147237 681.505,350.00 1,402.916,122.37 1,004,362 682 85 198,553,439 .42 05182 1.5848
% 10 1 Me 2003 1,265,240, 127.04 1,284 68475084 TER, 1E3,050.00 1,496,501, 700 84 «1.019.444,613 8] 4TT.057T.077.04 0.5538 1.6053
= ] Mei 2003 1,683,014,694.99 1,654.352 910.40 1,029.114,200.00 1,625,238, 710.40 AT71,338,215.41 633,900, 494,99 L6341 1.6354

Sumber » Hanl perhiungan pelobianaan

Catatan

- BCWP, ACWP, & BCWS diperoleh dari perhitunpan pada tabel 4
- AY

BCWS - ACWP

- 8V = BCWP - BCWS
- BP1 = BCWP / BCWS

, CPl = BCWP 7 ACWP
. LV = BCWP - ACWP

01

(=]



Tubwl d 4.1 b,
TABEL HUBUNGAN SPL, CP1 DAN
ANALISA l‘l::lltrlJ.n'an: KINERJA PROYEX 103
mg ke = | Al 2003

[ +] Tk Mams BOWYS BOWR ACWE N._I'_ |
T BTERY 7T Reidiog Rp.0od Radoa
[T | roTaL AP0 STARI1AE RS2 ESSES400. RplMDEER00D0  Rp 5358803358
3 Fakerjuan Lantsl | RpSIT 12070 RpS2LEsSBME00  Rpl3RL950,150.00 Pp 274, 8825T0.T0
i Pabarjasn Parsepan RpS 12587500 Rpd, 12587500 Fpd 624 80000 R 198,574.00
FaTEse e | ok Ry 1,421,A75 00 Rp. 142187800 Rp.1,421,600.00 [Rp.28.00)
¥ Ferpumiar Sase Damn a2 000 000,00 Fp. 2,200,000 00 Sp 1800 000 00 Fip. 200,300 00
T PergurenBogung Re.1, 704,000 00 Bip. 1,704 000 00 Ep 1,704 002 0O Ap 000
I ] Pabsrjuan Tanah RadiT A0 M0T20 RpMTESNLSOT 0  RptS3Sea38000  Rp YN 3T
A Puke RpiTR 18080870 RpITRIBORSTD R ITOSELISO00  Rpt00881888T0
| Calen T R 10241317 30 Bp 90,041 T XD fp 6 4TOHA000 RpATTONT X
Linugwn Paar Barwws Poresssi Ao A0S0 RniESR2ONE0 R 13900 08000 Rp 7 801 571 80

LUrugen Pasrr Bawwh Larts Rp. 10002524 50 Fp 10,002,525 50 Rp 841035000

Urugen Tanek Peringgan Lares 10 ow R 85 751,50000 R 88,751 80000 g 61,355,300 00 Rg: 28,396 200 00
i | Aarvitaregerg Bats <l Bp 24 509 &8 BT Rp 24 505 364 B0 R B 5950 900 00 Rg 1555 458 &)
L] Fuy Ban wal M A1 RpilTRAS2%0 By 71438 80000 Bp 58 884 971 50
[ Bans RpITATLgA S0  RpITE75.99950  Rp i 198100.00 R 11, 808, 184,50
1 Galar Taran R 804 052 00 Ap 1 554 252 00 Rp.1,197,000.00 Ro 97 432100
18 Lirugar Payr Rewal Porcies Rp 609,007 0O R 609 007 00 Bp 512 050.00 Bp 94357 00
18 Urugan Tarah Perirgoian Levtal 10 cm R # 0o 860 00 Ap 1,058 960 00 Ap $24 00000 Sp. 174 980 00
o Lrugar Tarar Penrggier Lantal 0 <= Rip 4 842, 400.00 Ap 4 BE2 400 OC Rp.3 324 000 00 FRip. %, 5340,400 00
a1 Aaratarping Bah Fal Bp.3 116 548 00 Fp3,116,888 00 Rp.1 14380000 Fip. 1 571 1AM 00
i Pra Ban el Rp 16,294, 162,50 Rp 16,294, %6250 Rp 9085 25000 Rp 7 20851250
& Pisjasars Rp10,087,05200  Rpd0.857.032.00 Fep. B, 841, 100.00 Rpud 015.832.00
H Calan Tareh Fip 336 482 00 Rp 333, 42200 Fp 214 500 00 Fip. 124,582 06
= Lrugan Pasr Bawsh Pondasi Ap 174,002 00 Rp. 174,002.00 R 148 300.00 Rp 27,702.00
i Lrugan Tarsh Perirggan Lartal 10 om Rp 750 856 03 Rp. 753,695 00 Feo 631,800 00 Rp.118,558,00
7 Lirugan Tanah Peninggian Lantsl 10 em Rp 5 34622400 Rp.5,316,226.00 Rp.3 634 25000 Rp. 1,881 674.00
i Aarataengrg Aat <at Ap 890,568.00 Rp. B30, E55 .00 Fip 326,800 00 Rp 563, 768,00
] Py Bati Hal Ap 2368 80000 .3, 285,800,060 Rp 1,827 RS0 00 Rp. 1,407 650,00
o Pakasjunn Panangani Plesteran Rp.0.00 Rp. 000 Fep. 0,00 Rp0.00
2| Pakacjunn Baton Fpd14, 700, 300.00  Rp280ATE 0060 FpiB4427,70000  RpoiS0,008,030.80
az Rk Rp314,256491.00  Rp.298420321.00 Rp162.404 850.00 R 147,851 841,00
[ 4% Hisef 1520 Rp.B2,781,300 00 Fp 82 7494 300.00 Ap.4%, 182 300 50 Rp.27 60T 000 00
(TS Enam HD.H.‘BD 35000 Rp 51 344, 280.00 Rp: 28,074 28000 ﬁlp 35, 106, 10000
a8 Pial Sepaii Mo, 125 313403 08 Rp 125,313, 403,08 Rp. 73,851, TT0.04 Rp.E1 46153302
4E Pinl Sepat inrprse Rp. 74 602 436 32 FRp.24 602 436.02 Rp 13,424,079 86 Rp 11,174 356 06
47 B abatan Rp 4 368 101 00 Rpd 35510100 Rp 2 873 250,00 Rp 1 458 851.00
EL) Bark Rp.3. 538, TAT 50 Rp. 255, 58280 Rip. 1.023.050.00 Rp. 1513, 007 50
4% Sool 180 Rp 000 Rpn0g Rp .00 Rp 00D
] aovorm 1530 Rp0 20 Rp.0.00 Rp 0.00 Rp 052
L Pinl Sopat Ro2,011,7T800 Rp 150,588.90 Rp 747,160.00 R 2264 82800
L+ ®atatnn g 524 06E 50 R 104 993 90 Rp 274900 00 Rp 240 069 50
B Pujsmers Fip.0.00 Rp.0.00 Rp000 Rip. 008
ar Pakerjunn Lantel B 000 Rp000 Bp 000 Ryp 000
& Pebarinnn Sanitals BpO.00 Rp0.00 Rpo00 Rp000
o Pebarjann Liseik Rp0.00 Rp.000 Rp.0.00 Rp 0.00
| & Panarien Lantall R 792081 71288 Ra000 RpO00  RaZeLeslTiie
&5 Pabasjans Panangurs Plestersn Rp.0.00 Rp.0.00 Rp0.00 Rp 000
: b Pahsrjunn Baton RpIimTilm Rp.0.00 Rp0.00 RpM2MiTIEN
| T Buka Rp. 29208171208 Rp.0.00 Fpldd RpiLM1TIZE
| & K 1530 Ap 000 Re00 Ap 000 Rp .00
A Bator Basck s 200 Bp A9 4TS 53000 Rp 020 Ry 0.00 R 85 5T9 530 00
e Baton Baick Anei 14724 R 17.788. TIR00 Re 000 Bp0 00 Rp 17.780.714 00
51 Beton Pt Dk Lartss Bp 182306 982 88 Rp000 Rp.0.0C Rp. 142316 962 84
LY Baricr Tainry Rp.2.178:205 00 Fo0.00 Rp0aC Rp ) 175,208 00
[ . Baton Tergos Sp.000 Rn0.00 Rp000 RpLg
8 Bank Rp0.00 PpO00 Fp.0.00 Rip0.00
# Pakarjaan Lantsl Fp.0.00 Rpo00 Rp.0.00 Ap0.00
i Pakarjanr Saniair Rp.0.00 L Rp.0u00 Ap.0.00
EL] Pakarjann Listrik Rp.0.00 Rp.000 Fp.0.00 Rp. 0,00
W2 Peharjaan Mlap Hp.0.00 Rp.0.00 Bp.0L00 Ap.0.00
] Pakariaan Flafon Rp.0.00 Rp.0.00 Rp.0.00 Rp.0.00
ito Pakerjasn Kussn Platu & Jandals Rp.0.00 Rp.0.00 Rp.0.00 Rp.B.00
T pakerjasn Cat Rp.0.00 Rp.0,00 Rp.0.00 Fip.0.00
117 Pokerjaan Perdukung Fip.0.00 Ap000 | Ap2113085000  (Rpa34,130,080.00)
i | FINIgH Rp.0.00 Ra 4,00 Rp 000 Rp.0 30




Tabel 4 4.0 b
TABEL HUNUNGAN &1, CH DAN
ANALISA FORETARTING KINERJA PROYEK ] f"|4 |
Minggi ke - | Agril 2003

5y
Aal.0d

(Pip. 200,070, 847 40}
(Rp V8117 T34, TO)
Rp.0.00

Fp 2 D0

Ap0.00

Fp 000

Ap 000

Apd 00

P03 00

RoQ X

fip 000

o000

p 00

Bp0OC

M 000

Apd 0

RpOOC

Rp D00

Rp.0 00

RpOOD

RpOOD

Rp.0.00

Rp0OD

Rp00O0

RpL0

Bp. 000

Rp.0.00

Bp.L.00

Rp0.00

{Rp 18 11T, 204, 70)
{Rp.12,830,070.00)
Rp .00

(Ro 1283607000
Rad.00

Rad.00

Ao d.00

|Rp 3,204, 184,70}
Rad.o0

=Tl )

{Rp, 2. 881,188 10)
(R 419 97500
Ap.Q00

Ranio

A0 0%

Rp.000

"% R TRAFT ]
Rp 000

Rp 220171200
[(Rp Wl TILE
apooe

3 B9ATS A0 004
(M. 1779, T 18000
(A= 182248 962 &)
(Rp 1, 1T.20500)
el

Bp 000

Rp0.00

Rp0.00

R 000

Rp.0.00

Bp0.00

Rp.0.00

Rp0.00

Rp.0.00

Rp .00

v
Fpdtg

Fp. 227 007 088 00
Fp 790,748 T30 00
Hp. 199 07300
(g 25 00

Re. 200, 000.00

R 200

R LT 4T 20
g 100591 55478
Mo THO.MT 0

L -FA AN PRl e
Rpt S aTI %0
Bip 29,706 300 O
LoRERALT 1 ]
Rp S8 M T2 50
LURER 0§
R BOT 457 00

W DR W T OO0

Pep 174 900 00

Rp 1,538 40000
Rp 14T3 00800
RpT20AR2 50
Rpd, 018 832.00
Fo 124 98200
Rp.27.10200

Rp 14055600

Bp 180187400
Ap 503 TRA.00

Rp 1407 B50.00
Rp0,00

Fip, V34, 0 403 00
Fp A38,018,071,00
Fo 37 807 00000
Rp 23, 770, 00000
Rp @t 480 E£31.04
e 1% 178, 256 00
Fip ¢ 488 851 00
(Pp. TAT 407, 20)
Fa 0,00

RApd.00Q

[Rp &08 587 10
[Rp 1700810
Fp. 000

Rp 000

Ap 000

Ra 00

Rpabo

Rp 000

Pp 000

LET: ]

Ry 000

Bp 000

Bpd0d

L Al ]

Rp 0D

Bp. D00

Rp 0,00

Bp 000

Bp 000

Rp.0.00

Rp.0.b0

Rp0.00

Ap0.00

Rp0.00

{37, 130,050,00)
Fp 000

3P|
MERROR

o.ar
onT
1

.
1
NERROR
0.0

.08

|

L]

1

1

1

aar
MERROR
BERRORA
08
={RROR
SERPOR
“HAROA
=ERROR

sERRCA
#ERROR
#ERROR
NERRCR
WERROR
FERROR
WERROR
WERRCR
WERROR
WERROR
MERROR

ch FoTC FOAG ETC

WERROR BERRCR BERATE SERROR
1.58 Fip.3,337,TH2,870.58 Fp.3,721,651,670.58 (LR
1.7 Fep, 3,084, 857 079832 Rp 342777217082 AT R
1.0 Fip. 5,837,430, 88118 Fp.5,842,356, 761,18 an
1 Fp 5,470,004 83371 RpSaT1APO TR [t
111 Fip.5, 282 878 740100 Rp.5.294 375 750,00 iE
1 Fip 5,889,713 500,00 Ap & &71,417,50C 00 i
184 Rp. 3382081, 202.43 Rp I ATEETT, 79243 i
184 Rp. 3410909, 47740 Rp.3, 387 ATROIT A0 L]
158 Rp 2 703 385 058 TE Rp.2 705 BEC D3 T 44
118 Rp.d 327 781 547 37 Fp.d §08 551 637 37 a
K1 ] Rpagaazannn R4 536 ET2. 78022 6
14§ %3!!.2{?_'_-:-'.‘ " ReA A TITS1L11 L
27 Rp 2 145087 57T 28 Ria 2 154 561 477 45 ®
k] Ao} 207 371 55226 Rz 3,773,760, 15226 &
172 Pip3 390,004 245 2% Rp 3408 701 385 78 an
154 Rp.3 TOB 20, T16.09 Re3, 708,825 T1E 09 £f
R Fep 4 506 146 00583 Fiz 4,656 E58 088 B3 LE
iR ] Fip. 4 535 T4 DS B3 Fio 4 536 E58 088 B3 ig

148 Rp 400 A5 511N Rad 13T 51N I-E.
17 Rp2 153 41285629 R, 154 556 638 20 &6
178 Rip.3 264 55201738 P 3,273,767 267 .38 LE
158 Rp 3,881, TH 587 42 Fp.2/B99 E24 60T 42 an
1.6 Bp 3 TORE11L 609 A3, 708,825 718.09 4

1,99 Rep 4,936,811 78063 R 4,538 BSE 025 B &6 |

1,19 Fep.4 538,06, B85 B3 Fip 8,936 658,085 B2 6|

1,48 Fep 4,010, 154,308 44 Fip & 013,788 555 44 |

173 Fep.2, 154,229 886 29 Rp 2,154 506 505 25 af |

i.79 R, 3.7 1 B89 851 84 Rp3,273 777 401 31 g |
FERROR FERROR HERROR  WERROR
1,82 Rp. 3,087 818 507.18 Fep. 3,232, 343,207,180 Anan

1.83 Fp.3,081, 5TE 41810 Fip. 3,214,503, 088.10 iTe |
183 Fip 3,159,200 93204 Rp 3204 29333294 48
183 Rp 3,182 374 092 43 Rp 32003586 342 43 57.5
182 Rp 3, 130,66& 778 88 Rp 3,204,520 506 90 46
183 Fip 3,100,257 862 B3 Ap.3203.681 741 TR 46
182 Ap 3,854,315 94903 Ap 3 497 186 195 03 46
025 RpIS0TASRT000T  Rpa23S02 08378007 #3858
FERROR BERFCH #ERACA  HERROR
FERROA EERROA HERRCA  SERROR
02 Rpi9 M4t ETEDS  Rn2913%, 16162605 @
038 Rp A4S aSA 08 11  Ro 15420744 THE 13 30
SERFOR HERRDR EERROR  SERACH
SERROR SERROS S¥ERROR  SERROR
FEREOE EERRTE FERROR  SERROR
FERFOR SERROE SERROR  WERROR
SERROR SERROA SERROA  SERROR
FERETR SERROR SERFDR  SERAOR
FERBOR FERROR SERROA  SERACH
wEREOR FERAOR FERROR  SERROR
ERATA EERRDA SERADR  SERROR
FERRCA SERGOR EERROR  EERROR
FEREDR FERRCR SEERRDE EERROR

FERROR #ERBROR ERROR  EERACH |

FERADR EERROR SESROR  =ERAOA
FERADR EERROR #ERROR  EERRCA
RERRDR FESRDR SERROR  FERROR
RERFCR WERROR #ERAOR  WERROR
RERFTHR RERROR HERROR  WERBOR
RERRCR RERROR SERAOR  WERROR
FERROR FERROR HERROR  WERROR
RERROR FERROR WERROR  WERROR
RERROR WERROR SERROR  WERROR
AERROR WERROR HERROR  WERROR
] WERROR UERAOR  WERRON
WERROR WERROR BERACH  MERROR
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TABEL HUBUNOAN 3P CPLD AN

ANALIEA FORECASTING KINERIA PROYER

Pelingu ke - 2 April TH03

Tasx Mame
START

TOTaL
Pakerjaan Lantsl |
Pabisijaan Pormispan
Parrbaruran Lok
Serniuiatan Pats Carp
P LB
Pasarjuan Tanak
Mg
Tt T
wager Pawr Dawsh Poroa®
ragmn Pawr Baws® Lamy
ruger Tenet Penrgpan Lacta 10 o
Argtagary et el
oy Bty
Wank
Gate= T anat
gar Pat Bawen Porass
Jragar Taran Peningpaen Lama 10 om
Jrugan: Taneh Paninggan Lasis 10 om
Agrgmegeng el Kab
Pan Bat Kal
Pujasarn
Cadan Tanah
nigan Pasr Aawen Pordas
\Irugan Taran Poninggean Lamal 10 om
Irugar Tarah Peringgan Lantal 10 cm
Aanatarmping Baki Kal
Pas Bati Kol
Pakarjann Pasangan/ Mastsrn
Pakarjann Balon
Mk
ool 18530
LS -l
Pat Senahs
Habatarn
Bank
Sal 13720
Bk 18720
Pal Sepaki
Habatar
Fumsarn
Pakarjaan Luntsi
Pakarjaan Santai
Pobarjann Liw
Paberjsss Lartal
Eaarisar Plalon
Peiverjanrn Kgsen Pietu b Jendeis
Pebsrjuan Caf
Pabas faan Penduliung
PR

BOWS
Rp 007
Rp. 1,273, T13,678.34
Ry 850,338 848,20
Rp.8 125875.00
Fp 1,421 873.00
Fp 2.000, 000 00
Fp 1 04 000 00
Fp 31T 93 90T 70
Rp 279 10090070
Rp W01 TR
Ry 16532021 60
Rp 1500242550
g 55 757 500 00
Rp 24 500 568 50
Rp 128
Rp 77875 0050
Ry 1,854 452 00
Rn 805 00T 00
CERECR ]
R 4 862 A00 D0
Rg 3 1ESSE00
Ro 16294 16250
Rp 10,857, 03200
Rp 319 46200
Rep 172,002 00
Bp T50,858 00
Rp 8 38 224.00
Rp B0, 568 00
Rp 3 385 50000
Rp.0.00
Rp 327,320, 167.00
Fp 3112568 501.00
Rp &2,791,300.00
Rp 64,150,250 00
Rp 13531340208
Rp 4 385 10100
Rp 16,083,578.00
Rpooo
Rp .00
Rp 173 5963 858 00
Fg 1099 878,00
Rp.0.00
Rp.0000
Rp0.00
Rp0.00
ApEXLITLITM
Fp0.00
R 0,00
Rg 000
Rp 000
A 000

BoWP
Bp00d

Fp 818, T35,883.29
Rp 618,758, 582.20
Rp 1258700
Ro t 421 87300
Ry 2,000,000 00
B 1. 704000 00
Rp 31T, 83,907 20
FpITe, 180,900
B 0241 31T X
Rp 16532001 20
Fp 10,002 535 50
Fip &5 751,800 00
R 24 505 353 &2
RBp 1B 12572
Rp 27 87586050
Rp 1854 #5200
R 609207 00

Rp 1,098 596000
Rp & BE2 400 00
Ry 3 116 58800
Rp 16294 16250
Rp 10,857,002.00
Rp 339 482 00

Fep 174 002 00

Rip 750,556.00
Rp.5,318,224.00
Rp 290 568 00

FRp. 2 38520000
Rp.0.00

Rp. 204, 735,881,08
Rip 208 654, 154.08
Rp&2,791,300.00
Rp 64, 153,350 00
Rp. 135313 403 08
Rp.4 365 10100
Rp.8,081,727.00
Ap 000

Apa20

FAp € 531 84000
Fio 2,099 878.00
Rp0.00

Bp.0.00

Rp.G.00

Rp0.00

RpQ00

Rp.0.00

Rp 000

AR
Rp GO0
Rp. 409,802 450,00
Rp 377, 730,850.00
Fip.d, #25,900.00
Rp 1,421 900 060
P 1, 800,000 00
A .70 00000
R 193, 598.550.00
Rip 170,589,350.00
Rp 5470 25000
Ry 13,9000%¢ 00
Rp 8 410 350 00
R 61, X55.500 00
Fro # 990 900 10
Ra 71438 600 00
Fep 18, V8, 100.00
A 1187 000 OO
Fip 512050 00
R 524 500 00
R 3,224 000 00
Ra 1. 943,800 0O
Ap 5088 250 00
R 6,841, 100,00
R 214 500 00
Rea 146 300 00
Fp 631 40000
Fp 3,634 25000
Rp 326,800 00
Rp. 9, BAT BS0.00
Rp.0.00
Fip, 178, 208, 800,00
Rp.170,257,650,00
Rp.d5, 184,300 00
Rp 25,007, 150.00
Rp &7.2745,850.00
Rp 2 EM0,250.00
Rip.8,850,950,00
Apoo
Ap 000
Hp 747145000
Ra 1,379 500 00
Ap 000
Bp0.00
PRp.0.00
Ap 000
Rp. 000
Rp 000
Rp. 000
Rp 0,00
Rp33 161.700.00
RpD0C

Ay
a0 0
Fp. 081,821,025 24
Rp.271,908, 809,20
Fp 18007300
[Ap 28.00)
g 200 00C 00
Rp 000
Rp 124,297 35720
Fip. 108,561,558 70
Sp 2 TT0. 36T 20
Rp 263157 80
Rp 1,882,479 50
g 28 o 300 0
By VS SN0 SR AC
Hp SE 684 9T
B 11,800 0840 42
Ro 857 452 00
Ry 98 947 00
Rp 178 90 0O
Ap 1,538 400 00
Rs 1673 188 00
Rp 7208910 &
Fpd 018 53200
Rp 124 88300
Rp 27, T03.00
Ra 119,556 00
Rp 1681 87a.00
Bp 063, 76000
Mp 1,487 9530 00
Ap.0.00
Rip, 148,111, 88700
R 140, B0, 041,00
Rp. 37 ,607,000.00
Rp. 29,153,200 00
Rp 48,037 452 08
Fep, ¥, 408 851 00
Rp.T 21182000
Ap 000
Had )
RAp 6,452 248 00
Rp. 72037800
Bp.0.00
Rp. 000
Rp.0.00
Fp.0.00
Rp 2337 T4
Rp0.00
Rp 0.0
Rp.0.00
(R 32,989, 70000
fBp.0 00
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Ro 000
(R 854 B58,01207)
(Bp 3%, 504 308 47)
Rp 000
Rp 000
Ao 0 00
A 0 X
Aip & 00
By 0 00

Hp 090
Fp. 000
Fad oo
Fizd 00
e & 00
RaQo
Baf00
Rp 003
R 0,00
[Rip. 21,584,204 02)
|Rp. 24 SO 428 07)
Rp 0.00

(R B S0 BB 00
HpOQ

Ap oo

(Rp & G Bl OO
Ag Q00

Bp b 00

Fp 0 DG

Rp.00

Bp 00D

(Rp ETLATLTI 14)
Rp.0.00

Pp 000

LY. T ]

L - ]

g £ 00

Qv
wp 020
Rp 200 BE3.013 20
Fp A1 24 T3 00
R 1T D0
R 24 003
R 200 000 00
B 000
Rp 13397 387. 00
LPRL BTN LR ]
Be ) TTOMT X
Bp 20 TR0
Bp 158247 N
B 28,794 300 00
TR AT
B S B4 972 %0
P 11,089 048 %0
Hp 897 487 0
Mg 58 04T 00
B 1T e 00
M 1 S04 400 00
Ap 1873 188 00
Rp 7 208 013 54
Rpd 18 93200
Hip 124 A2 00
Rp 2t ree ol
R 105 554 00
Bp i 80197400
Rp SE3 T8 00
Rp 1 497 040 00
Fp. 0,00
Rp 11882730100
B 10,2040 004, 09
Rp 37 607,000 00
Ap 29,153 200 00
Mg 48 037 553 08
Bp 1 408 88100
Rp. 230, TT7.00
Ro Q0o
Re 000
{Rp 4B 801 00)
Rp TR ATR OO
B0 0o
Fp 000
LY 1- ]
Ap 000
Rip 000
Ry B 00
Hp 000
LER-E
(e X2, 10, T00.00)
Wz 000

g
WER RO
g
0w
L

1

MERROH
0w
0.1

HERROR
.81
184
104
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FCTG

BERROR
Rp. 3 ATH B0R 513,35
Rp. 3,200 585 51248
Rip. 8 63T 430 881,19
Rp 5870088 83271
RAp 5252 474,750 00
Rp 3 A& T13,500.00
Fp 3 387 081 20243
Rp 3418000 5TT &0
Sp 3OS0 098 TE
Rp 4 507 76 54T 37
Rpd Jad. 640
Rp 3952 40 0%1 11
L

P 2 183 6T 57T 46

Rg 3 708 679,748 09
R d 306 106 035 83
Ap & 335 734 085 83
Ap e 010 453511 11
A 2,183 417 B8g 20
FRo 3 264 852017 38
Hp. 3, 560 Thd 58T 42
Fo 3 M08 81+, 216.09
Fp d §38 510 TAS.E3
Rp.d 906 026,685 43
Fpd 000 154 30544
Rp 2,154 226 h8E 25
Rp 3.271.889.5%1 #1

HERROR
Rpd TR TILT18.28
Fp 3,318,004, 104 68
Fip.3, 156 209,032 64
Bip 3 165 268, 183.25
Rp 1 699 Th2 24650
Rp 3854 315 925 03
Rp BT T 16104

FERRDR

¥ERROR
Ma 8 ITSETRIIS TS
Ro 3 8458 BOR B99.00

sERROR

wERRDR

ERROR

ECRACA

FLaC

FERROR
Rp 3 BER501,1T3.38
Rp. 58 318 462 48
Re5 642 358 TE1 18
RpSSTiS2pTaam
Fp 5,284 274 TS0 00
Fp 5871 47T 500 00
RpiSTSETT.TILAY
Fp 1587 ATH 907 4D
Rs3 709880 028 TR

Rp 4 538 E58 085 43
Rp 4 935 558,045 33

RAp 2 154 558 BEE 25
273 TET 267 38

Fp. 1609 625,607 42
Rp 3,705 825 T16.09
Fip.& 534 868 045 83
Rp.4,536 658,043 B3
FRp 4013788 S55.44
Rp E 154 556,656 29
Rp.3 273,777 40191

BERROR
Fp.3, 557,931, 216.28
Fip. 3 ARG, 162, 650,60
Rp 3,204,353 322 54
Rip 3,204 3502, 33025
Rp.3 7ol DO 096 20
Rp 3857 156195903
Rp 6 TE HE 11134

HERROR

BERROR
Rp 5283 145 67573
Ro 3,847 188 70903

=ERROR

SERROHR

WERRODR

ETC
MERRGH
69
4B 1%

L

e

4B

L1
mERFOR
ELiR ]
905

46

48

4

0138
wERROR
#ERROR
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~

Task Name
BTART

TOTAL
Pebsrjaan Lanial |
Pokarjann Parslapan
Parbarminan | o
Partuaten Base Camp
PerguicranBoupinng
Paberjunn Tanah
Ruks
Caban Twrah
e T e
Urugan Prwr Bewsh Larts
Uragar Taran Penngpen Lanta 10 o
Agsyrepiyg Bay a9
Pag Bk el
Bank
Gialen Tarsh
Lrugen Pear Baweh Fondas
rugan Tansh Pereggen Lactsl 10 on
LUrugan Tanan Pernggen Lartsi 10 om
Aaratamoirg Sad
Pas Bat Wal
Pujasarn
Galwn Taah
Lingan Pasir Bawan Porcesl
Linugan Tanah Peringgan Lards 10 cm
Linugan Twnah Peringgean Larts 13 cm
Anrwiamprg Bak Kal
Pay Baty Kal
Paksrjnan Pasangan’ Plastaran
Pakarjaan Baton
Huke
Sloe! 18720
Woiom
Pt Sepat
Habatan
Bank
Soo! 180
oiom 1520
Pt Sepaty
Talwtar
Pujswern
Pabarjaan Lanis
Pahsrjnnn Surital
Fahgrjnnn Liwtrik
Paksrjunn Lantsl
Peiarjnnn Passngan Plesasan
Fabarinnn Betor
Ruby
Eiers 1500
Barton Bk s 20050
Bl Bk Aran 574
Baston Phat D Lares
Baton Talerg
Buton Tanggs
Banrk
Pebarjann Lantal
Peiarjunn Sankair
Pebarjuan Linirik
Pakarjasn Atap
Pakerjaan Plafon
Palerjnan Kusen Plntu & Jendals
Pakerjaan Cat
Palerjaan Pandubung
FireaH

BOWS
Sp00d

M. 1,851,730, 80580
Fip 4TS 533, 5TE 20
Rp.5125075.00

Pp 1,421 47500

fip 2,000,500 90

Fp 4,704 00 00

Bp 3T ARLMT.I0
Fp TR0 W05 TD
Ap 1024131720
Rip 18 532 021 60
. 10,002,825 50
fip 48,75 80000
Fiz 24,509,368 80
B T T AT S0
Rp.27 BT 80.50
Rp. 1,804,453 00

R 609 00700

Rp, 1,098,980 00
fip.4 842 40C DO
Ap.3.116.958 00

Fip. 16,204 16250
Rp.10,857,032.00
Rp 339 4832 00

Pio. 174,002 00

Aip, 780 99800

Rp 531833400

Fip 890 568 00
Fip3,385 800,00
Fip.0.00
Fp352.544,194,00
Rp 311 258 504,00
Ap.&3, 791,300 00
Fip 64,180,350 00
Fp, 135,312,400 08
P 4,289,101 00
Pip.d1, 287 803,00
Res 8,524,400 00
R:2,253 825 00
Rp 27 3T9E00 00
Ri.2,009 878,00

Rp. 000

Rp.0 00

Rp 000

Rp0.00

R iT.205.700.80
Rp000
Rp#TLI00.T08.80
R iTE.I04T00 80
Rp D00

Fip 208 586 100.00
Fip 59,296 050.00
Hp 807 72220860
R5.10.557 35000
A2 000
Ap.0.00
Ap.0.00
Ap.0.00
Rp.0.00
Ap.0.00
Rp.0.00
Rip.0.00
Ap.0.00
R.0.00
Ap.0.00

BCWP
RpQ.00

Rp.T45 01857202
Rp 624 887 57328
Rp. 8 125 8T5.00
Rp. 1421 ETE00
Rp 2000000 00
Rp 1 TH00000
Rp MT.HAMTI0
Fp I8, 100,805 T0
Ry 10,241,377 X0
- Lhcrderg o)
Rp 10,002 525 50
Fp 83,751 800 00
Ap 20 405 8 &0
Rz 12812357280
Ro.I7 ATS 985,50
Ap #8594 452 00
Rp.608.007 00

Fip. £,098 580 00
Fo.d 852,400 00
Fip 3,118 528,00
Ap 18,294 18250
FRp.10,837.032.00
Ap 33548200

Rp 174.002.00
Rp.750,956.00
Rp.5316.224.00
Rp &50,568.00
Rp.3,384 800 00
Rp.0.00

Rp. 301,887, T81.08
Rp. 206, 854,154,089
Bp.A2.751,300.00
Rp 64, TB0.35000
Rp 124 393 .4603.08
Rp.# 36510100
Rp.15,013,637.00
Sp000

Rp 000

By 13,063 568 90
Rp. 104532000
Rp0.00

Rp 0.00

Ra.0.00

Rpd.00

Bp i1 I30800TS
Rp 000

Ap 121 T LTS
Rp. 02173089073
Rpij00

Fp 33 530 Xk 00
Fp 533 514.50
R 79,004 297 25
Fp ? D8 73500
Bp000

Bp.000

Fp.000

Rp. 000

Rp000

Rp.0.0O0

Fp.000

Rp.0.00

Rp.000

Rp.0.00

Rp0.00

Ap e

Pip S4RATH 500,00
Rp.377.806.300.00
Rpod 924 90000
Fin. 1 42 000 00
Fp. 150,000.00
By 1 70400000

Fip 190,956 $80 00 -

Fep. AT 589,350 00
Bp & 470950 00
Az 73 500 050 00
Fip 8,410,350 00
Rz 81355 500,00
Rig 5,995.900.00
Rp. 71433 500 0C
A 18,188,100.00
Fig 1,157.000.00
Rp $12.05000

Fp §24,000 00

Ap 3,324 00000
Fip. 1,143,800 00
Fip. 9,084,250 00
Flp.8.841, 100,00
Rp.214 500 00
Rip.148,200.00
Hp.E31,400 00

Pt 3834, 280.00
Ap 326,800 00
Fep. 1,887,850.00
Fip.0.00
Ap.178,374,880.00
Fip,170,357,550.00
Fip 45, 154,200,600
Rp 38027 150.00
Fip 87 275,860,00
Rp.2AT3250.00
Rp.8, 018, 300.00
R 000

Rn000

Rp.7.638 80000
Rp.1,370,500.00
Rpo00

Rp 000

Rp000

Rp0.00

Fip 1 38 B18.500.00
Rp0.00

R 130 T8, 500.00
B fHLETA500.00
Ra.0.0C

R 42,710,550 00
Fip 6,964,200 00
R 87 41325000
Rp 1,331 500 00
Rp000

Rp0.00

Fp.0.00

Ap.0.00

Rp.0.00

Fip.0.00

Rp.0.00

Rp.0.00

Fp.0.00

Fip. 32181, 700,00
Fip.0.00

AN
Rp Q00

Fp.1,102,000.185 80
Ryp 207 §35.878.20
R 489,975 00

(Rep 25 00)

Rip 200,000 00
Rp.000

Rip. 124,397 35720
Rp. 100 591 854 g ]
Rp.3 770387 30
Rp 283197140
P 1 250478 50
Az 28296 300 00
Rz 15415 a0l B2
Fip 58884 072 50
Rp.11.089,000.50
R 887 45200

Alp 96,047 00

Rp. 174,560 00

Fip. 1,538,400 00
Rip.1,873,188.00
Ro.7,208,912.50
Rpd 09493200
Rp. 124,987 00
Ap.27,702.00

Ap. 119,584 00

Rp. 1 881,674.00
Rp 583, 788,00

Rp. 1,497 660 00
Fp.0.00

Fep. T3, 130,344, 00
R 140,099,041,00
Rep 37.807,000.00
Fip. 28, 153,200,00
Fp 48 (137 583.08
Rp. 1408 851 [0
Rp32,230,309.00
Rp.8.874,100 00
Rp 2283 K25 00
Rep. 16,74 000,00
Rp TZ0ATADO
Rp 000

Pp 000

Fip .00

Rp 000

Fip 637384, 20080
Rp 000

Rp 3T 3,300 80
Ap 3T, 308, 70080
Rp 000

R 255 475 550 00
Fip 52,304 850 00
Rp. 210 009 945 &0
Fip 9,284 840 00
Rp 000

Rip.0.00

Fip.0.00

Rp.0.00

Fip. 0,00

Pp. 0,00

Fp. 0,00

Fip. 0,00

Fip.0.00

[Fip 32,181, 700.00)
Mg 0,00

IS r—
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s‘l" -
Rp G0
{Rp BOS,E21,112.7H)
(Rp 50,840,402 0T)
LTAE )
Fp 00
Rp D OG
BpGog
LI -]
[T
Ap 00
Rp .00
Rp 000
R £ 00
Li-Jali o
Rp 00
Rp. 009
Apdog
Rp0.0C
Rp Q.00
Aad0g
R 000
Fep OO0
Rp.0.00
Rp. 000
Rp.00d
Rp.0.00
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AMALISA FORECASTING KINERIA PROYEK 109
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Minggu ke-T Al 1007

T Urninn Peneraan Bows BowP ACWF im M Potechsieg
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2.1. Ruko 279,160,005.71 2T,160,905.70 T mosmwonm| o] 16w 1,416,908 565 °6 1547 4TA 614 15
23 Bank 37 07 065 50 77 478 568 50 wisgionoa| tom|  1rae| :1!-9?@_:5_2_5165 '_ 1‘:-9??1 a:ﬂh!
23 Pojaes = WA 0300 T 10AsT 0200 Temttan| too] 1w 3,692 754 554 B0 3,599,626, 654 A
]erlr“mnll 1 - = 5 = il = b
11 Rukn 1'l 258 601 u;-: : 798 518 751 53 163404 850001 Wﬁh 1 H;'-T-'_ wmesa sy 00 amsmey
A7 Bak = 4% 1 1 T ~ tozipsano| oss|  vras| o T
£ Fragrsar &I;LI i jad B | __ __ ; : __. .:
[ 4.1 Fuke P 1N Goo] oooof 00w 0w 000
[y gr—— B SMST | aceasio| 068 1ETT yInTIEs 0| ATiiaesinioa] &9 |
Sumter  Hani perfRingan sk e
el ddFa
TABEL PELAKSANAAN MINGUAN
ANALISA FORECASTING KINERSA PROYEN
Whrgges k- Al 2003
Urninr Pekerjaas BOWS BCwP ACWP - o Forecasting
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TABEL 45¢C

TABEL AMALISA PERHITUNGAN BCWS, BCWP DAN ACWP
PROYEK PEMBANGUNAN RUKD GENTENG KABUPATEN BANYUWANGI
Minggu ke-3 Mei 2003
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Tabel 4.6.11.a
TABEL HUBUNGAN CPI DAN SPI PELAKSANAAN
PROYEK PEMBANGUNAN RUKO GENTENG

.| Biaya vang dikchsarkan nCwP e o AW AV 8V s 5Pl CPl
Hin| Mo (Rp) (Rp) (Ep) (Rp) {Bp) { Bp)

( Mingen, Bulan, Tshun ) I 2 3 4=1-3 5=1-2 6=1-1 7=171 71=13
| 1 Mara 2002 169423, 79907 S18,010,19432 97.626,350.00 42048484432 =348 687, 395.26 71,797 44907 0.3270 1.7354
- H Mara 2003 245.248,133.63 570,770,565.70 139.716,400.00 431,054,165.70 -324,522 430.07 106,531,735.63 04314 1.7613
53 m Mara 2003 441, | TR 596 87 G00,902.591.20 261,662300.00 338,240,291.20 137, 723,694.33 180,516,596 87 0.7373 16873
2|4 I Aardd 2003 557,028,530.29 615,664,071.70 326,721,150.00 IRE942921.70 58,635, 541.41 230,307 380.29 D.904% 1.704%
b 1 WV Mara 2003 SE2.047,114.3]1 615.932.917.70 372.537.000.00 253,395, 927.70 43, B85 B340 209.310.114.31 0.9292 1.5624
| 6 I  April 2003 621,536,573, 73 930,674.831.58 394 088, 800.00 536,586,033.58 -309,138 259 86 117 447,7T0.73 DLGGHTE 1.5771
_".-.} T b1 | April 003 630,066,151.20 L2173, 71367534 409.892.650.00 86382102534 423 647,524.14 240,173,501.20 0.5104 1.3839
S|z il Apnl 2003 291,559 366,07 1,631,739,685 30 548 879 500.00 I.102 860,185 80 -T60,180,119.73 34268006607 0.5398 L6243
e B IV Apnl 2003 1.0B0,058, 789,52 1,084, 411.472.37 681,305.350.00 1.402.216,122.37 -1,004,362 687 835 VoE.353,439.52 0.5182 1.3848
=110 I M 2003 1.265,240,127.04 1,284,684,750.84 TRE8.183,050.00 1,496,501, 700.84 -1,019. 444,623 81 477.057.077.04 0.5538 1.6053
iln I M 2003 1,683,0014,694.99 1.654,152,910.40 1,029,114,200.00 1.625.238,710.40 57133821541 653,900 494,99 0.6341 1.6354
& |1z m Me 2003 2,192,767.099.17 1.898,213,197.90 1,324,727 400.00 1,373,485, 797,20 =705 446, 098.73 B68,039,699.17 0.7566 1.6553

Sumber | Hasil perhitungan pelaksanasn

Catatan-
- BCWP, ACWE, & BCWS diperolch dan perhitungan pada tabel 4,

- AV = BCWS - ACWF
- 8V = BCWP - BCWS
- S5PI = BCWP/ BCWS

. [CPl = BCWP / ACWP

CV = BCWP - ACWP

|



Tabel 4611
TAREL HUBUMGAN SFL CP1
ANALISA PORECASTING k’.tl.'l!R.lﬁ FROYEK i ] B
Mangg ke~ 1 Mei 2003
iD Tk MEmS BOWE BOWF AW Ay ]
1 START Boong R 000 Fa 0 0o Rpool wWERROR
2 TOTAL Flp 2294 084, T50.84 Rp.1, 131,222, 763,28 Rp.TEE, 183,080.00 Rip. 1,408,501, 0084 [}
| Pehadinnn Lumval | R 0P 508 81120 Rp SSESTEED1 2R  Fip 384 T34, 000,00 Flp. 201, 881,011.20 o
g Pakarjssn Parsispan Ap.S, 124 875.00 RpS 12587500 Fop.d, S, GO0 00 Rp 190075 00 i
& P Tl | ok By 1 471 4TS 00 fip 1421 BTS00 Rip 1,621,900 .00 (PR 2000 '
£ Partunan Bass Carp Fip 2,000 000 20 Rp 2 000 00G 00 Rg 1,800,000 00 Ry 200,000 00 !
T Fargueeranfoguang Mg 1 704 00000 R 1, 704 DOD 00 Fip 1, 70 D00 DD Rp 000 i
L Peksrjuan Tenah Rp 31T M0 90T 20 Rp 3T B 0720  Ap i80S 55000 Bp V24,97 357 20 L
] LT Rp I7TH 180,805 T0 R JT9. 180, 80570 Fip 175, 508, 35000 Rp 100 591 5850 1
1= TR Ap 02139730 Ro 1024137730 Ba @ ATD 950 00 A 3,710 367 X0 1
¥ L apae Pase B Parvas Ra %6 502 001 &0 g 16,531 021 60 Rp ¥3.900 04000 Rp 263107 60 1
K Jrghn Pusr Bawah Lares R, 10,002 8425 50 Rp. 20002 225 50 fip.8.410,350.00 Rp 1 49247550 '
" rugan Tanan Perwgge Lk 10 om R B9, 791 50000 g 89,751 800 00 Rp 61,354,500 00 g 28 29 300 00 '
18 ey Sats Cal B d 509 368 A0 Bg 24 505 368 50 Ay B 550 800 00 Fp 15575 444 50
14 Py B Ao 124, 123 572 50 Rp 128 fI3 572 50 R 71,438,600 00 R 56 584 373 5 1
1 Bark Rp 27 H75.089.50 RpITATS 98950  Rp 08, 186,100.00 Rp. 11,600, 060.50 1
17 Cladas [ anad g 1854 457 DO Ao 1854 452 00 Ap 157 D00 00 Rp 88T 452 00 1
¥ gt Panr Bawsl Fordat Rp 50§ 007 00 R 609007 00 Rp.5%2050.00 Rp 86,551 00 L
rE Jrugan Taran Pewnggen Lares 10 e Qp 1,068 96000 Ap 1,098 56000 Fp 324,000 20 Fp 174 880 0O L
P Iragar Tarah Pereggaen Lems 10 cm Hp 4 BE7 400 00 Ap & B&Z 400 00 Rp 3,324 000,00 Fig 1,538 400 00
b4 Aarmtarping Bad o Rp 3, 11698800 Rp 3,115 588 00 Fg 1,143 800 00 Rp.t 973, 18800
& Egy Aan al Rp 16 79 167 50 Rp 16,794 152 50 Fip 9,085, 1%0.00 Rp. 720891250 i
2| Pugnasrn Ap 10.857.032.00 Ry 10,847,032.00 Fp 8,841, 100.00 Fip4,619,832.00 !
24 Cialan Tawrmah Ap 130 43200 ®p 336 48200 Rp.214 50000 Fp 124 083 OC 1
28 Lrugen Pase Baeak Pordasl Rp 17400200 Rp. 174 00200 Rp. 146 30000 Rp. 2770200 1
28 Lnugan Tanah Persrggian Larts 10 om Rp 750 956 00 Ap T50,358.00 Rp 37 40000 R 118,550 00 |
27 Inggan Tanan Penrggen Lares 10 em Rp 5316224 00 RpS5316,224.00 Rp.3 634, 250.00 Rp 1,041 674,00 t
F]. Aanstnmpey) Bah sal R 850 568 00 R B0, 568, 00 Ao 324 800.00 Rp. 860, T 00 L
20 Pan Ak Kai Rp 3,385 A00 00 Rp 3,385 80000 Rp 1,BAT A50.00 Rp 14497 G50 00
an Pekedjnan Pasangan' Plesteran Rp. 000 Rpu.00 Fp.0.00 Rp0.00 EERRCH
[ Pakerjuan Baton Bp AT 5T8.129.00 Rp333,658100.08  Rpi8d212450,00 Rp ATT 343,67T0.00 [ ]
| a2 Ruko Fp.311,258,561.00 Pp.298,658, 15408 Rp.170,357 550,00 Fep. 140, #0004 4,00 (T
43 Eaoal 150 Ap &2 TH4 20000 Rp &2 781,30000 Rip 45 154 30000 Rp. 37 007 00000 1
44 Koiom Fip 64, 180,350 00 R 64,180,350 00 Rp.38.027.150.00 Rp. 29,153, 200,00 |
&8 Pl Sapati Rp 135 31340208 Rp 135 313 403 08 Rp BT 275 850,00 Rp 48,07 043,08 1
&R Hal#Awmn Bpd 360 101 00 Rp4,389,101.00 Rp 287028000 Rp 1 498 &5 00 1
a7 Bark Bp 57,004, 3T8.00 Fp AT 00, 8585.00 Rp. 25,854 900 00 Rp. 31 TR ATR.00 [
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4 Paberrnnn Perwinpms
i Pt amen Losat
e Pembusiss Base Carmp
! Perguren/Bougiey
¥ Pebarjuss Tansh
| ® Ruko
| % T Tarmh
| L nageh Pate Beewt Moroes
| 2 Urugen Pasr Baweh Lastsi
| ] Urugan Tenen Pennggien Lasts 10 o
kL] Aprawmpry Da o
- Pay Bty wal
14 Bank
it Gader Tarmt
[ % Uruger Pasic Bawar Porcay
] Urugan Tanak Perirggan Lares 10 om
b Urugan Tareh Perirgpan Lantsl 10 om
F& Annytarping Bak Kal
i Pas Bat
W Pujawars
& Galan Tarsh
| 2% Urugan Pasr Bawsh Pondasi
I~ Lirugan Tansh Peninggian Lartal 10 e
Lo Lrugen Twnah Peringgan Lartal 10 em
28 Anriwiamorg Bty Kal
| P Bk Kal
¥ Pakarjsan Pasangani Plastaran
41 Pakar|aan Baion
&2 Ruka
%} Baoat 1424
'] Havorn
iE Pt Sepaty
a0 Rabatan
a7 Bank
' Ssal 1530
] Falom 14732
] Prat Sepan
i ] Fentaten
52 Pujassrs
-4 ] Sanof 1820
L osorn O 30 &m
] L
| = Pakarioan Lantui
| ® Pabarjann Sanitei
- Pavariuan Listh
[ 14 Fabecaan Lantal i
[~} Peiarfann Pasangan/ Plestersn
i L Panasinan Baton
] Buks
| ™ Halo 148
| feton Bace inouK T
L1 Beion Bame Arak 1372
& Beton Piat Dak Lares
& feton Tamrg
| & Beton Tangge
[L] Bank
52 Pakarjaan Lanisi
L Pakarjnan Sanitalr
Ll Pakarjnan Livirik
i Pakarjnan Aap
b8 Pakarjnan Plafon
L] Pukerjnan Kusen Pirtu & Jendsla
B Pakerjaan Cat
196 Pakai|aan Panduking
24 FINIBH

BOWE BoWve
Rp 0O Rp.ooo
Bp 280021310780 RpL1TZ430 84087
Rp. 71518155130 Rp B80.580114.30
Rp S 125 ATRO0 Pp5 125 BTS00
Rp. 1421 57500 Rp. 142187000
Bp 2000 D00 00 Hp 2000 DOG.DO
Rp 1,704 000 00 Bp 1 T 00000
Rp 31 7.092,907.20 BA T 090720
RpITH, 100,909.T0 RpITs, 18080070

Bp 30241317 X

Hp W21 3TN0

LA bcrdegl w) Bp 16552 1 &
Bp. 10,002 0% 50 Rp 10,002 529 50
Rp 89, 751 80000 PFp 33,75 200 00
B 4 20% WA A0 Fip 24 505 368 &0
Rp 128, ¥2.572.50 Ap 128 T2 57150
RpI7 075 9030 Rp.27 575, 909,30
Rp. 1 84 452 00 Ap 1 454 45200
Rp 809 007 00 Rg 622007 00

Ap 1068 96000 Rp 1,093 950 00
Ap 4 BET 400 OO0 Ap & BET 420 0C
Rp3 11698200 Ap 3 11538800
Rp 18,284 16250 Rp 18,284 162.50
Fip. 16,857,032.00 Rp. 10,857,032.00
Rp. 130 422,00 Rp.239,432.00

Rp. 174,002.00 Rp.174,002.00
Rp.750,658.00 Ap T50,856.00
Fp.5 316 224,00 8p.5.316,224.00
Rp.&90 558.00 Rp 880, 558.00
Hp.3 388 200,00 Rp.2,385 800.00
Rp.0.00 Ap0.00

Rp 302,172, 788.00 Bp 38T 570,332.08
Rp314,256,581.00 Rp288 854,154.08

Hp, 82, 761300 00
Ap, B4, 180,380 00
Hp, 138,313 403 08

Rp 82,791 30000
Rp.6d, 180,350 00

Rp.135,313,400.08

Rp 4, 353,101 00 Rp.& 353,101 00
Rip. 87,004 378,00 Rp.57,034 3TRLO0
R 8 524 10000 Fip.6.524, 100,00
Rp 18,00 800 00 Ry 18,032,600 00
Rp 27.375,800.00 Rp 27 .3T5,800.00
Rp 2098 57800 Rp 7 099 8TE0D
Bp 73,881 900.00 Rp 72,881 B00.00
Rp 252000 Rp 352520000
Rp5.533.20000 Rp 553320000
Rip 1 773 00 00 Fep. 1, 72,400 00
Fp 0.00 Fp 000
Rp Q00 Rp0.00
Pp 00 Rp 000
RpL 1020 84870 Rp 401 B0 T20.58
Rp000 Rp.0.00
Rpl (EL00848T0  Rp 0400 84072659
Rpl 100,020 84870  Ap 4080 B0 TI0.59
Fia 18 045 087 50 Ra.0.00
Rp 58T 17120000 Fp 435 527 534 00
Ro 118,508 100.00 Fip &3 08 570,00
Ap 1295448 41920 Roaz3TmarTeds
Rp.21,194 T00.00 Rp. 19,260,184 .00
Fip 274,564 14000 Rp.000
Rp.0.00 Ap.0.00
Ap.0.00 Rp.0.00
Rp.0.00 Fip.0.00
Rip.0L00 Rp.0.00
Rip.0.00 Fp.0.00
Rp.0.00 Rp.0.00
Ap.0.00 Rp.0.00
Rp.0.0o Rp.0.00
Rp.0.00 Rp.0.00

Rp0.00

Rp.0.00

AP
Had.00

Rg. 1,324, T2T 400,00
Fp.4 14,387 8O0 00
Fep.d 925 800,00
R 1,421,900 00
Rp 1,800 200 00
Rp 1,704 000 00
Rip 193598 550 00
Fp 770,588, 380,00
Rp E470.99000
Rp 73900 050 0O
Rp 841033000
Rp 812355 50000
R 250 900 aC
S 71,438 800 00
Fp. T, 1S, 100.00
Fip 1,197 000 00
Rp.512,060.00

Rp 24,000 0O
Rp.3, 324,000 00
Sp. 1143 20000
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Fip. 8,841, 100.00
FRg 214 500 00

Fp 146,300 00
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Rp 3,80 25000
Rp.326,800 00
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Rp.0.00
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Rp 4% 164 300 00
Rp 35027, 150.00
Rp AT 2TE 83000
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Rp34,380,850.00
Rp 5,157 200 00
Rp 9,540 400 00
Rp 14342,/850 00
Ra.1,278,500 00
Rip. 4, 14T 250,00
Ra.1,978,500.00
Fip 3 019 B50.00
Rp G 74890000
R 000

BpOd0

Rp 000

Frp 854 ¥ 500 00
Rp.8.00
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Rodoo
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P 24 1T 3T 10
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Fip 687 452 00

Ap 88957 00

Rp. 174 860 00
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Rp t 671, 1400
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Fp 563,768 00
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Rp.0,00
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Rp 4 326,200.00
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Rp. 12438 950 00
Ra T203TR00
Rp.8, 734,850 .00
R 1,846 T0.00
Rp 2 §13.35000
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Rp 1 3200310, 4070
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Ap 16,044 087 43
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Rp.0.00
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Rp0oo
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[Rp 55,080,000.00)
Rp 020

o O

B




Tabel 4 4.LLD

TABEL HUBLNGAN 8PL CT1 DAN
ANALISA FORECABTING KINERJA PROYEK
Mlinggu ke - ¥ Mei 2003

oy _
A 60
{Rp. 725, TH2,357,03)
(P 24 8002 43003}
Rp. 00
Rz 0.00
R 200
Az 2.00

Rp.000

RAp.C.00

Rp.00d

Ap.0.00

Rp.0 00

Rp Qo0

Rp.0 00

Rp.0.00

Ap.0 .50

Rp.0.00

Fp.0.00

{Rep, 24,002 438,03)
(P, 24,002 438.82)
Rp 000

Ap 058

Rp.0 50

Rp 002

Rp.0.00

RpD D0

Rp0O0

Rp0od

RpO20

LT

Ap 008

Rp 050

RpODOC

Rp o0

Rpo0d

Rp 000

[RaTol TTRENL11)
Rpa00

(Rp.TO0 TTH20.1Y)
(Rp 70T, TTRAI0.11)
(Rp 15044 08T A2
(P 137 248 S08 00)
{Ro 15 579 430 00}
(Rp331.707 14061}
[Rp. 5,934 578 00)
(P 274 584 140 00)
Rp0.00

Rp0.00

Rp0.00

Rp.0.00

Rpd.00

Ap.0.00

Ap.0.00

Rp.0,00

Ap.0.0¢

Rp.0.00

oV
Rg & o0
Fp BT TOOLA40 BT
R 278202294 20
Rp 180,878 00
(R 28 00)
Bip 200 000 00
Rag Dy
Rp 124,207 357 20
Ry D00 581 554 10
Rp A THO.MT.20
Mp iR 9T 0
Rp 1 352 47980
Rz 20.394 300 00
Rp 15275 484 KO
Ro 56 684 972 50
Ry 11, 499,009 50
Fip 807 452 00
Ap 8087 00
Rz 174 980 00
Ap 1,334 400 00
Ap 1,873,188 00
Rp 720881280
Fp.d 018, 032.00
Rip, 124 00200
Rp. 27,702 00
Fep, 119,584 00
Rp 1,081,074 00
Fip 883,764 00
Rp 1,457 880 00
Rep. 0,00
B 189,704, 002,00
Rp 118,200 804,00
Rp 37,807 000 00
Rp 29,163,200 .00
Rp 48,037 583 00
LR LR LR o
Ap 28 0T 72000
Ra @, 326,200 00
Fim 8, 180,200 00
Rp 12,438,650 00
R 720,378 20
Fp 9% 58000
R 1,044 700 00
Rz 2812250 C
Py 5574 500 20
Rp.0 (0
Rp 000
L P T ]
Fp T A5V TN 9
Rp 000
Ra T 4817 3
Fp T 450 T 9
[ T-1-]
Rg TTL317 094 00
Ro 11 270.0M0.00
Rp 17 11027008
S S Tad, TR 0O
Rp.0.00
Apd.00
Ap0.00
Rp.0.00
Ap.0.00
Ap.0.00
Rp.0.00
Ap.0,00
Ap0.09
[Fp. 88,080 000.00)
Rp. .00

5P|
BERROR

ors
onr
i

riRROR
8 ]
on

SERBOR

#ERROR
HERADOR
HERAOR
WERROR
WERAGH
WERROR
WERRACR
MIRHOR
WERAGRA
WERROR

=
RERROR
1.84
LT
.04

im
1,79
18
150

LR
L
14

18

183

1E
EEAROA
HERATS
sERAGRE
RERAGR
WIRROR
RERROR
WEEROR
HERROR
RERROR
0
HERROR

FCTC

EEERGE

Fip.1.255 908,432 05
Fip. 3108750, 230 85
Fip 5 837 430,981, 10
Rp 8 870,008 833 71
Fo 3. 282 475 T80 00
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I TAREL HUBUNOAN SPL CFI DAN 124
AMALIRA FORBECASTING RINERIA PROTER i
i Minges ke - 4 Mel 2003
10| Tusk Name BCWE BOWF MwR | i
| TaTART ' BT T Rpoog Rpoog Ra 800
i i |TOTAL Bp 081 S80TERE0 Rp2SAT001S3348 Rp i8R 50038000  Apt 38008043040
1 Pakaijaan Lontnl | Rp T1E 1L 55120 Rp 00 590, 11429 ﬂp41tﬂ?.m.m Pip 500 0l 85120
|4 Pekarjann Perslnpan Rp8, 125 074,00 Ry 128, 875.00 Rp.d 525 200,00 Ry 1999700
I3 Pamteryiem Lo Bp { A3 ETAGD R 1,821 ATS 00 Rp 1,421 90000 {Ra 2400
| ¥ Peerenatan Base Camp R 2,000,000 00 Rp. 2000000 00 Rp. 1,800,200.00 Rp 200 D00 00
I 7 Pergue reSageeng R, 1,704,000 00 Rp 170400000 R 1,704.200 00 Rp 200
| & Fabariuen Tanak Rp 347 890007 30 Rp317.890,807.20 Bp 151 500, 550.00 Rp. Y24 297 357.20
¥ Rube Pp 278,980,804 10 Rp2TH 160,805.70 Rp. 170,500, 350.00 Ap. 104,341 335 T
| id ey T i R 217X Rp 0 M1TX Fo & 4TD 250 00 RalTIOMNT. X
" L Pasr Barsah Posden Fo 8532021 80 Rp 65320160 Bip 13,500 540,00 Ry 2631 071 80
12 Lrugan Paar Bawen Larts Rp 1000283450 Rp. 10,002 525 50 R L4 0,240 00 Rp.1.562.475.50
I Lrugen Tanah Peangaen Lacts 10 o Bip 85,741 80000 Ry &0.751,800.00 Rp51,285,500.00 Rp 28 398,300 00
kL] Aarwomeping Bat vl Fip 24 505,368 80 S5 T4 509 368 AT Fip 8,590,900 50 Rp 15,519,464 80
L Paa Baty <l Rp t2 121572 %0 Rp 12812357250 Rp T4, 428 £00.00 R 55 644 572 50
18 Bark Rp 2T ATS 00050 Rp.27.875,985.50 Fp. 16,108, 100,00 Rp 11.009.899.50
" Caden Tarah B 4 894 452 00 R 1 854 45200 Bo 1, 197,000.00 Rp £97 45200
e Lrugan Pasr Bawah Posdasl Rp.809,007.00 Fip 609 007 00 Ap 512,050.00 Rp 94,547 0O
] Lrugan Tansh Pennggian Lactal 10 & Rp. 5,090, 560 50 Ap 1,058 96000 Bip 524,000.00 Ap 174,860 00
.o LUrugan Tanah Peringglen Lartal 10 &m Hp 486240000 B 842 400.0C Rp 3,324 000.00 Rp.t B34 400 20
E i Anrwiarmpirg Sad el R 3,116 688,00 Rp3,115,984 00 FRg 1,743,800 00 R, 1 873,188 00
= P Bady Kal Fp 16,294,182 80 Ap. 15264, 182 50 R 9,085 250,00 Rp.7,208 942 30
I Pujasars Fp. 10,057, 032.00 Rp. 10857,032.00 Fip. 8,841, 100,00 Rp4 09803200
H Galen Tarsh Rp. 338 452,00 Rp.339,482 00 Rp.214,500,00 Rp. 124 542 00
L] Lirugan Pasr Bawan Pandasl Ap. 174,002,060 Fip 17002 00 Fip. 146,300,060 Rp 27,702 00
£l Lirugan Tarsh Pannggan Larial 10 em Rp.750,658.00 Rp.750 956,00 RpE31 400,00 Rp. 113 884 00
iy Lrugnn Tarsh Peninggian Lantal 10 &m Fip 5,118, 224,00 Ap.5,316.224 00 Rip 3,834, 260,00 Ro.t881,674.00
el Anratarping Bany Kal Rp. 290,568.00 Rp 890 56200 R 228 800.00 Rp 8&3, 768,00
% P Bty <al Fp.2,285 200 00 Rp 3,385 800 00 Rp. 1,847 BE0 .00 Rp. 1 497 040 00
b Pekarjaan Pasangan’ Plasiamn Rp. 000 RAp.0.00 Fp.0.00 R, 0G0
4 Pakor|aan Baton Rp.392,4TL788.00 Bp.38T,57T0,332.00 Rp.21% 885 450,00 R, 178,307, 31800
i Aukp Fip.311,258 504,00 Fp 206,854, 154.08 Rp. 170,387 580,00 Fip. 140, B9 041,00
43 Sioal 1570 Rp B2 791,300.00 Rp B2 781,300 00 Rp 45,184,300 00 Rp 37,807 500 50
o Kanlom Fp B4, 180,350.00 Rp.64, 180,350 00 Rp 34,087, 180,00 Rp 28,153,200 050
i Pt Sepat Ap 138,313, 40308 Rp.f25315.80208 Rp &7,275,850.00 Rp &8, 037, 553.04
1] Fntintar Fp 4,346,101 .00 Fip £ 365,101 00 Fia 2 870,250 00 Rp 1,408,881 00
&7 Bank Rp57,004 378.00 Rp 57,024, 378.00 Rp.31,380 850,00 Rp. 2887272000
4B Bl 150 Rp 5574 100.00 Rp 8524 100 00 FRp & 457 800 00 Rep 4 3248 200 D0
£5 Kaiorn +87%0 Fp. 18,003,600 00 Bp 18,330,500 00 P 3,840,800 00 Rp8, 190,200 00
- Pt Sacty Rp 27.378,800.00 8 27 370 800,00 Rp. 14,542 850 20 Rp 12 438 §50 90
5 Racutur B9 2095 ETE00 Rp 2080 BT8O0 R 4,379,500 00 Rp T ATEA0
k-3 L Fip. 2388 900 00 R 23081,800.00 Rp 0, 147, 250.00 Rp T34 550,00
3 Sood 1320 Ry 3624, 200.00 Rp 36320000 Rp 1,578,500 00 R 1,648,700 00
54 Wl [ 30 o Rp 553320000 Rp 5533 200,00 Rp 3,019,850 00 Ra 2.513,350.00
5 Eaim Rp 14 722,400 00 Rp 1472320000 Fp §, 145,800 00 Rep & 574,500 90
-] Paiasiunan Lantal Bp 60 Rp0.00 Rp 000 Rp. 000
8 Fabssjuan Sanitel Rp 000 Rp0.00 Rp.0.00 Rp0.08
83 Fahnrjann Liatiik Rp0.00 RAp.8.00 Rp.0.00 Rp0.00
ar Faberfann Lantsl 1 Rip 2288 380137 20 Re 1 952411,815.20 Rp. 1,128, T80, 20000 Ra 1237 380007 20
L Pakarjuan Pusangery Plasternn R .00 Rp.0.00 Rp0.00 Rp0nd
L Paunrinan Baton Ra2 M7 20 RpiSSZiti41ssl  RpiiZ8T8020000  Rat 3308009720
s Fubg ApliSeIsiTi7 20  RpiSS241i4ie30  RplIZATEOI0000  Rp.t237.888.007.30
T Kokomn 1430 Fip 30 B0 582 00 Ap.0.00 Rp0.00 Rp 30 808 588.00
- Pator Baei i 20 Hp 597 172,500 00 Rp 5T 17230000 Rp0.00 FAp 557 172,200 00
1] Baton Back Anak 1474 Bp 118 538 100.00 Bp. 118,558 10000 RpITLOTILS000 (Rp 252474 99000)
[ Bator Pt Dui L ares) Bp 1 2iS 44641820 Rp 121504821920 Rp71E04.05000  Ap 1141751 408 30
A3 Bsion Tﬁ’q Fa 21 1594 700 00 Rp 21, 154 70000 Rp ET0 842 150.00 [Rp 849 BAT 450 00)
84 Bator Targos Bp 382 150 25000 Rp.0C Rp 13, 179,080.00 R 385 9A0 200 00
L Bank Rp.0.00 Rp.0.00 Fip.0.00 Rp.0.00
w Pakarjaan Lantsl Rp.0.00 Rp.0.00 Rpo.00 Bp0.00
FLl Pebarjasn Sanhalr Rpu0.00 Fp.0.00 Fip.0.00 Rpd.0o
i Pekarfaan Liwtrlk Ap.0.00 Rp.0.00 Bp0.00 Ap.0.00
m Pakarjann Alap Rp0.00 Fp.0.00 Rp.0.00 Rpd.00
[ Pokerjnan Plalon Pp.0.00 Rp.0.00 BpO00 Ap0.00
10 Pekarjaan Kusen Plriu & Jendsis Rp0.00 Rp.0.00 Rp.0.00 Rp.00
112 Pakarjnan Cai Rp0.00 Rp.0.00 Rp.0.00 Rp0.00 |
116 Pakerjnan Pandulcung Rp0.00 Ap.0.00 Rp.148,332.250.00 [Rp 148332 280.00)
Rp.0.00 Fp.0,00 Rp.0.00
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Hp 000
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