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$EVWUDN��
3UR\HN� SHPEDQJXQDQ� *HGXQJ� 7HONRP� *URXS� 0DQ\DU�

GLMDGZDONDQ� KDUXV� VHOHVDL� GDODP� NXUXQ� ZDNWX� ���� KDUL�� $JDU�
SUR\HN� GDSDW� GLVHOHVDLNDQ� GHQJDQ� EDLN� GDQ� XQWXN� PHQJKLQGDUL�
WHUMDGLQ\D� KDO�KDO� \DQJ�PHJKDPEDW� WXMXDQ� SUR\HN��PDND� GDODP�
SHODNVDQDDQQ\D� GLSHUOXNDQ� SHQJDZDVDQ� GDQ� SHQJHQGDOLDQ��
3HQJHQGDOLDQ� SUR\HN� GLEXWXKNDQ� XQWXN� PHQJHWDKXL� GDQ�
PHQJDQWLVLSDVL�NHPXQJNLQDQ�EXUXN�\DQJ�DNDQ�WHUMDGL�SDGD�SUR\HN�
VHKLQJJD� GDSDW� GLDPELO� WLQGDNDQ� \DQJ� WHSDW�� 6HEHOXP�
SHQJHQGDOLDQ� GLODNXNDQ�� SHUOX� GLNHWDKXL� WHUOHELK� GDKXOX� NLQHUMD�
SUR\HN�\DQJ�WHODK�EHUODQJVXQJ��7XMXDQ�GDUL�SHQHOLWLDQ�LQL�DGDODK�
XQWXN�PHQJHWDKXL�NLQHUMD�SUR\HN�GDUL�VHJL�ELD\D�GDQ�ZDNWX���

0HWRGH�\DQJ�GLJXQDNDQ�SDGD�SHQHOLWLDQ�LQL�DGDODK�(DUQHG�
9DOXH�0HWKRG�\DQJ�PHUXSDNDQ�VDODK�VDWX�FDUD�XQWXN�PHQJHWDKXL�
SHUNHPEDQJDQ� SUR\HN� GHQJDQ� PHPEHQWXN� WLJD� LQGLNDWRU�� \DLWX�
3ODQQHG�9DOXH��(DUQHG�9DOXH��GDQ�$FWXDO�&RVW��$QDOLVD�GLPXODL�
GHQJDQ� PHODNXNDQ� SHQJDPDWDQ� ODQJVXQJ� NH� SUR\HN�� GDQ� MXJD�
SHQJDPELODQ�GDWD��'DWD�\DQJ�GLGDSDWNDQ�GDUL�SUR\HN�DQWDUD�ODLQ�
MDGZDO� UHQFDQD� SUR\HN�� ODSRUDQ� NHPDMXDQ� SUR\HN�� UHQFDQD�
DQJJDUDQ�ELD\D��GDQ�ODSRUDQ�NHXDQJDQ�SUR\HN��'DUL�KDVLO�DQDOLVD�
GDSDW�GLNHWDKXL�NLQHUMD�ELD\D�GDQ�ZDNWX�SUR\HN��6HODLQ�LWX�GDSDW�
GLSHUNLUDNDQ� NHEXWXKDQ� ELD\D� GDQ� ZDNWX� XQWXN� PHQ\HOHVDLNDQ�
SHNHUMDDQ��
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� $QDOLVD�NLQHUMD�GLWLQMDX�VHODPD���EXODQ�\DLWX�GDUL�EXODQ�
-XOL�KLQJJD�EXODQ�2NWREHU��PLQJJX�NH����KLQJJD�PLQJJX�NH������
+DVLO� DQDOLVD� SDGD� DNKLU� SHQLQMDXDQ� GL� EXODQ� 2NWREHU�
PHQXQMXNNDQ� EDKZD� ELD\D� \DQJ� GLNHOXDUNDQ� OHELK� UHQGDK� GDUL�
\DQJ� GLDQJJDUNDQ� GDQ� ZDNWX� SHODNVDQDDQQ\D� OHELK� ODPD� GDUL�
\DQJ�GLUHQFDQDNDQ�GHQJDQ�QLODL�&3,� ���������&3,!���GDQ�QLODL�
63,� ���������63,�����+DVLO�SHUNLUDDQ�ELD\D�DNKLU�SUR\HN�VHEHVDU�
5S� ������������������� GHQJDQ� SHUNLUDDQ� ZDNWX� SHQ\HOHVDLDQ�
SUR\HN� ����PLQJJX� \DQJ�EHUDUWL� OHELK� ODPEDW� GDUL� MDGZDO� \DQJ�
GLUHQFDQDNDQ��

.DWD�NXQFL���$FWXDO�&RVW��(DUQHG�9DOXH��3ODQQHG�9DOXH
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$EVWUDFW�
7KH� FRQVWUXFWLRQ� SURMHFW� RI� WKH� 7HONRP� *URXS� 0DQ\DU�

EXLOGLQJ� LV� VFKHGXOHG� WR� EH� FRPSOHWHG� ZLWKLQ� ���� GD\V�� 3URMHFW�
FRQWUROOLQJ�LV�QHHGHG�WR�HQVXUH�WKH�SURMHFW�UXQ�LQ�WKH�SODQQHG�FRVW�
DQG� WLPH�� 2QH� RI� SURMHFW� FRQWUROOLQJ� PHWKRG� LV� (90�� ZKLFK�
PHDVXUH� SURMHFW� WLPH� DQG� FRVW�� 7KLV� PHWKRG� LV� DEOH� WR�PHDVXUH�
FXUUHQW� SURMHFW� SHUIRUPDQFH� DV� ZHOO� DV� WR� FRQGXFW� SURMHFW�
SHUIRUPDQFH�IRUHFDVWLQJ��7KH�SXUSRVH�RI�WKLV�VWXG\�LV�WR�GHWHUPLQH�
SURMHFW�SHUIRUPDQFH�LQ�WHUPV�RI�FRVW�DQG�WLPH��

7KH�PHWKRG�XVHV�WKUHH�LQGLFDWRUV�QDPHO\�3ODQQHG�9DOXH��
(DUQHG�9DOXH��DQG�$FWXDO�&RVW��'DWD�FROOHFWLRQ�ZDV�FRQGXFWHG�E\�
SURMHFW� LQYHVWLJDWLRQ� DQG� REVHUYDWLRQ�� 6HFRQGDU\� GDWD�ZDV� DOVR�
JDWKHUHG� VXFK� DV� SODQQHG� VFKHGXOHV�� SURMHFW� SURJUHVV� UHSRUWV��
EXGJHW� SODQV�� DQG� SURMHFW� ILQDQFLDO� UHSRUWV�� )URP� WKH� DQDO\VLV�
UHVXOWV��ZHUH�REWDLQHG�WKH�FRVW�DQG�WLPH�SHUIRUPDQFH�RI�WKH�SURMHFW��
)XUWKHUPRUH�� LW� FDQ� EH� SUHGLFWHG� FRVW� DQG� WLPH� UHTXLUHPHQWV� WR�
FRPSOHWH�WKH�ZRUN��

3HUIRUPDQFH� DQDO\VLV� ZDV� UHYLHZHG� IRU� �� PRQWKV�� IURP�
-XO\� WR� 2FWREHU� ���WK� ZHHN� WR� ��QG� ZHHN��� 7KH� UHVXOWV� RI� WKH�
DQDO\VLV�DW�WKH�HQG�RI�WKH�UHYLHZ�LQ�2FWREHU�VKRZHG�WKDW�WKH�FRVWV�
LQFXUUHG�ZHUH�ORZHU�WKDQ�EXGJHWHG�DQG�WKH�LPSOHPHQWDWLRQ� WLPH�
ZDV�ORQJHU�WKDQ�SODQQHG�ZLWK�D�&3,�YDOXH� ���������&3,!����DQG�
DQ� 63,� YDOXH� RI� ������� �63,� ����� 7KH� HVWLPDWHG� UHVXOWV� RI� WKH�
SURMHFW
V� ILQDO� FRVW� RI� 5S� �������������������ZLWK� DQ� HVWLPDWHG�
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SURMHFW�FRPSOHWLRQ�WLPH�RI�����ZHHNV�ZKLFK�PHDQV�LW�ZDV�EHKLQG�
WKDQ�WKH�SODQQHG�VFKHGXOH��

.H\ZRUG���$FWXDO�&RVW��(DUQHG�9DOXH��3ODQQHG�9DOXH�
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3XML� V\XNXU� NHKDGLUDW� 7XKDQ� <DQJ� 0DKD� (VD� NDUHQD� DWDV�
NDUXQLD� 1\D�ODK� 3HQXOLV� GDSDW� PHQ\HOHVDLNDQ� SHQXOLVDQ� WXJDV�
DNKLU� \DQJ� EHUMXGXO� ³$QDOLVD� .LQHUMD� 3UR\HN� 0HQJJXQDNDQ�
(DUQHG� 9DOXH� 0HWKRG� �6WXGL� .DVXV�� 3HPEDQJXQDQ� *HGXQJ�
7HONRP�*URXS�0DQ\DU´���

7XJDV� DNKLU� LQL� GLVXVXQ� XQWXN� PHPHQXKL� VDODK� VDWX�
SHUV\DUDWDQ�XQWXN�PHQ\HOHVDLNDQ�3URJUDP�6DUMDQD���'HSDUWHPHQ�
7HNQLN�6LSLO�GL�,QVWLWXW�7HNQRORJL�6HSXOXK�1RSHPEHU�� �

6HODPD�PHQJLNXWL�SHQGLGLNDQ�6��7HNQLN�6LSLO�VDPSDL�GHQJDQ�
SURVHV� SHQ\HOHVDLDQ� 7XJDV� $NKLU�� SHQXOLV� LQJLQ� EHUWHULPDNDVLK�
NHSDGD�EHUEDJDL�SLKDN�\DQJ�WHODK�PHPEHULNDQ�IDVLOLWDV��PHPEDQWX��
PHPELQD�GDQ�PHPELPELQJ�SHQXOLV�\DLWX�NKXVXVQ\D�NHSDGD��

�� ,EX�'U��)DULGD�5DFKPDZDWL��67��07���GDQ�,EX�5HWQR�
,QGU\DQL�� 06�� VHODNX� GRVHQ� NRQVXOWDVL� \DQJ� WHODK�
EDQ\DN� PHOXDQJNDQ� ZDNWX� GDQ� WHQDJD� XQWXN�
PHPELPELQJ�SHQXOLV�VHODPD�SHQ\XVXQDQ�WXJDV�DNKLU�
LQL��

�� 3URI�� ,U�� ,QGUDVXU\D� %��0RFKWDU��06F�� 3K�'� VHODNX�
GRVHQ�ZDOL��

�� �%DSDN� �� ,EX�'RVHQ� NKXVXVQ\D�'HSDUWHPHQ� 7HNQLN�
6LSLO� GL� ,QVWLWXW�7HNQRORJL�6HSXOXK�1RSHPEHU� \DQJ�
WHODK� PHPEHNDOL� SHQXOLV� GHQJDQ� EHEHUDSD� GLVLSOLQ�
LOPX�\DQJ�EHUJXQD��

�� 6HJHQDS� .DU\DZDQ� 37�� :,.$� *HGXQJ�� 7EN� GL�
3UR\HN�3HPEDQJXQDQ�7(/.20�*URXS�0DQ\DU�\DQJ�
VHODOX�PHPEHULNDQ�GXNXQJDQ�GDQ�NHPXGDKDQ�GDODP�
SURVHV�SHQJHUMDDQ�7XJDV�$NKLU�LQL��

�� 7HPDQ±WHPDQ� DQJNDWDQ� ����� 0DKDVLVZD�
'HSDUWHPHQ�7HNQLN�6LSLO�,QVWLWXW�7HNQRORJL�6HSXOXK�
1RSHPEHU�� \DQJ� WHODK� EDQ\DN� EHUGLVNXVL� GDQ�
EHNHUMDVDPD�GHQJDQ�SHQXOLV��

�� 2UDQJWXD� GDQ� NHOXDUJD� \DQJ� VHODOX� PHPEHULNDQ�
GXNXQJDQ�GDQ�GRDQ\D��
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3HQXOLV� PHQ\DGDUL�� 7XJDV� $NKLU� LQL� PDVLK� EDQ\DN�
NHOHPDKDQ�GDQ�NHNXUDQJDQQ\D��.DUHQD� LWX�NULWLN�GDQ�VDUDQ�\DQJ�
PHPEDQJXQ�DNDQ�GLWHULPD�GHQJDQ�VHQDQJ�KDWL��PXGDK�±�PXGDKDQ�
NHEHUDGDDQ� 7XJDV� $NKLU� LQL� GDSDW� EHUPDQIDDW� GDQ� PHQDPEDK�
ZDZDVDQ�NLWD��

�������6XUDED\D��'HVHPEHU������

� � � � � ���3HQXOLV�
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7DEHO����� 3HUKLWXQJDQ�%LD\D�0DWHULDO�%XODQ�-XOL«««�����

7DEHO������ 5HNDSLWXODVL�%LD\D�0DWHULDO«««««««������

7DEHO������ 3HUKLWXQJDQ�%LD\D�8SDK�%XODQ�-XOL««««������

7DEHO������ 5HNDSLWXODVL�%LD\D�8SDK««««««««������

7DEHO������ 3HUKLWXQJDQ�%LD\D�$ODW�%XODQ�-XOL«««««���

7DEHO����� 5HNDSLWXODVL�%LD\D�$ODW«««««««««����

7DEHO������� 5HNDSLWXODVL�%LD\D�/DQJVXQJ«��«««««�����

7DEHO������� %LD\D�7LGDN�/DQJVXQJ�%XODQ�-XOL«««««����

7DEHO������� 5HNDSLWXODVL�%LD\D�7LGDN�/DQJVXQJ««««�����

7DEHO������� 5HNDSLWXODVL�$FWXDO�&RVW��$&�««««««�����

7DEHO������� 5HNDSLWXODVL�1LODL�&RVW�9DULDQFH��&9�«««����

7DEHO������� 5HNDSLWXODVL�1LODL�&RVW�3HUIRUPDQFH�,QGH[��
� � �&3,�««««««««««««««««�����

7DEHO�������� 5HNDSLWXODVL�1LODL�6FKHGXOH�9DULDQFH��69�«�����

7DEHO������� 5HNDSLWXODVL�1LODL�6FKHGXOH�3HUIRUPDQFH�,QGH[��
� � �63,�««««««««««««««««�����

7DEHO������� 5HNDSLWXODVL�1LODL�(VWLPDWH�WR�&RPSOHWH�

�(7&�««««««««««««««««���
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7DEHO������� 5HNDSLWXODVL�QLODL�($&�DSDELOD�QLODL�&3,��
� � GLKDUDSNDQ�VDPD�XQWXN�VLVD�SUR\HN««««�����

7DEHO������� 5HNDSLWXODVL�QLODL�($&�DSDELOD�SHNHUMDDQ�\DQJ��
� � GLODNVDQDNDQ�DNDQ�VHOHVDL�VHVXDL�GHQJDQ���
� � UHQFDQD«««««««««««««««�����

7DEHO������ �5HNDSLWXODVL�QLODL�($&�DSDELOD�QLODL�&3,�GDQ��
� � 63,�PHPSHQJDUXKL�SHNHUMDDQ�WHUVLVD««««���

7DEHO������� 5HNDSLWXODVL�7LPH�(VWLPDWHG«««««««���

7DEHO������� 5HNDSLWXODVL�3HUKLWXQJDQ�NLQHUMD�SUR\HN««����



[LY�

/$03,5$1

/$03,5$1��� -DGZDO�3UR\HN«««««««««««««���
� � .XUYD�6«««««««««««««««�����
/$03,5$1��� 5$%««««««««««««««««������

5HNDSLWXODVL�5$%«««««««««««�����
/$03,5$1��� 3URJUHVV�EXODQ�-XOL«««««««««««���

3URJUHVV�EXODQ�$JXVWXV«««««««««����
3URJUHVV�EXODQ�6HSWHPEHU««««««««����
3URJUHVV�EXODQ�2NWREHU«««««««««����

/$03,5$1��� 3HUKLWXQJDQ�3ODQQHG�9DOXH��39�«««««������
� � 3HUKLWXQJDQ�(DUQHG�9DOXH��(9�««««««���
/$03,5$1��� 5HNDSLWXODVL�$FWXDO�&RVW��$&�««««««�����

,WHP�3HNHUMDDQ«««««««««««««���
� � 3HUKLWXQJDQ�%LD\D�0DWHULDO«««««««������
� � 3HUKLWXQJDQ�%LD\D�$ODW«««««««««����
� � 3HUKLWXQJDQ�%LD\D�8SDK««««««««������
� � 3HUKLWXQJDQ�%LD\D�7LGDN�/DQJVXQJ««««�����
/$03,5$1��� 3HUKLWXQJDQ�6FKHGXOH�9DULDQFH��69�«««������
� � 3HUKLWXQJDQ�&RVW�9DULDQFH��&9�«««««�����

3HUKLWXQJDQ�6FKHGXOH�3HUIRUPDQFH�,QGH[�
�63,�««««««««««««««««�����

� � 3HUKLWXQJDQ�&RVW�3HUIRUPDQFH�,QGH[��&3,�«����
/$03,5$1��� 3HUKLWXQJDQ�(VWLPDWH�WR�&RPSOHWH��(7&�«�������
� � 3HUKLWXQJDQ�(VWLPDWH�DW�&RPSOHWLRQ��($&�«����
� � 3HUKLWXQJDQ�7LPH�(VWLPDWH��7(�«««««������
/$03,5$1��� *UDILN�KXEXQJDQ�DQWDUD�39��(9��GDQ�$&««����
� � *UDILN�KXEXQJDQ�DQWDUD�&9�GDQ�69««««����
� � *UDILN�KXEXQJDQ�DQWDUD�&3,�GDQ�63,«««�������
/$03,5$1��� )RUP�:DZDQFDUD«««««««««««�����



��

%$%�,�
3(1'$+8/8$1�

��� /DWDU�%HODNDQJ�
6HWLDS� SUR\HN� SDVWL� PHQJDODPL� WDQWDQJDQ� GDODP�

SHODNVDQDDQQ\D�� 6HPDNLQ� EHVDU� SUR\HN� \DQJ� GLMDODQL�� PDND�
VHPDNLQ�EHVDU�SXOD�WDQWDQJDQ�\DQJ�DNDQ�GLKDGDSL��2OHK�NDUHQD�LWX�
SUR\HN�KDUXV�PHPLOLNL�PDQDMHPHQ�SUR\HN�\DQJ�EDLN��0DQDMHPHQ�
SUR\HN�DGDODK�SHQJDSOLNDVLDQ�SHQJHWDKXDQ��NHPDPSXDQ��DODW��GDQ�
WHNQLN�SDGD�DNWLYLWDV�SUR\HN�DJDU�SHUVD\DUDWDQ�SUR\HN�WHUSHQXKL��
0DQDMHPHQ� SUR\HN� \DQJ� EDLN� GDQ� HIHNWLI� GDSDW�PHPEDQWX� DJDU�
SUR\HN� \DQJ� VHGDQJ� WHUODNVDQD� GDSDW� PHQDQJJDSL� DSDELOD� DGD�
UHVLNR� VHFDUD� WHSDW�ZDNWX�GDQ�PHQ\HOHVDLNDQ�PDVDODK�\DQJ�DGD��
PHPHQXKL� HNVSHNWDVL� GDUL� VWDNHKROGHU�� PHQJRSWLPDONDQ�
SHQJJXQDDQ� VXPEHU� GD\D� \DQJ� DGD�� GDQ� PHQLQJNDW� SHOXDQJQ\D�
XQWXN� EHUDNKLU� GHQJDQ� EDLN� GDQ� VXNVHV�� $SDELOD� PDQDMHPHQ�
SUR\HN�GLNHOROD�GHQJDQ�WLGDN�EDLN�GDSDW�PHQJDNLEDWNDQ�GHDGOLQH�
WHUOHZDWNDQ��WHUMDGL�SHPEHQJNDNDQ�ELD\D��GDQ�NXDOLWDV�\DQJ�EXUXN��

3HPEDQJXQDQ�*HGXQJ�7HONRP�*URXS�0DQ\DU�PHUXSDNDQ�
VDODK� VDWX� SUR\HN� PLOLN� 37�� *UDKD� 6DUDQD� 'XWD� \DQJ� VHGDQJ�
WHUODNVDQD�GL�.RWD�6XUDED\D��6DDW�LQL�SUR\HN�VHGDQJ�GDODP�WDKDS�
NRQVWUXNVL� \DQJ� GLNHUMDNDQ� ROHK� 37�� :LMD\D� .DU\D� %DQJXQDQ�
*HGXQJ�7EN�\DQJ�DNDQ�PHPEDQJXQ�GXD�EDQJXQDQ�\DQJ�WHUGLUL�GDUL�
JHGXQJ� SHUDQJNDW� �� ODQWDL� GDQ� JHGXQJ� EDQJXQDQ� XWDPD� �RIILFH�
WRZHU�����ODQWDL�GHQJDQ���EDVHPHQW��/LQJNXS�SHNHUMDDQ�37��:LMD\D�
.DU\D� %DQJXQDQ� *HGXQJ� 7EN� PHOLSXWL� SHNHUMDDQ� VWUXNWXU��
SHNHUMDDQ�DUVLWHNWXU��GDQ�SHNHUMDDQ�0(3�VHODPD����EXODQ�GHQJDQ�
QLODL�NRQWUDN�5S�����PLOLDU��0HQJLQJDW�EHVDUQ\D�QLODL�NRQWUDN�GDQ�
ODPDQ\D�GXUDVL�SHNHUMDDQ��PDND�GLSHUOXNDQ�DQDOLVD�NLQHUMD�ELD\D�
GDQ�ZDNWX�XQWXN�GLJXQDNDQ�VHEDJDL�GDVDU�SHQJHQGDOLDQ��

'HQJDQ�WXMXDQ�DJDU�SUR\HN�SHPEDQJXDQ�*HGXQJ�7HONRP�
*URXS� 0DQ\DU� LQL� GDSDW� EHUKDVLO� GDQ� VHVXDL� UHQFDQD� PDND�
GLEXWXKNDQ�SHQJDZDVDQ�GDQ�SHQJHQGDOLDQ�SUR\HN�VHFDUD�EHUNDOD��
3DGD� SHQHOLWLDQ� LQL�PHWRGH� \DQJ� DNDQ� GLJXQDNDQ� DGDODK�(DUQHG�
9DOXH�0HWKRG�GLPDQD�PHWRGH�LQL�PHQXQMXNNDQ�SHQJHOXDUDQ�ELD\D�



��

\DQJ� GLUHQFDQDNDQ� �SODQQHG� YDOXH��� ELD\D� DNWXDO� \DQJ� VXGDK�
GLJXQDNDQ��DFWXDO�FRVW���GDQ�DSD�VDMD�\DQJ�GLGDSDWNDQ�GDUL�ELD\D�
\DQJ� VXGDK�GLNHOXDUNDQ� �HDUQHG�YDOXH���0HWRGH� LQL�PHPEHULNDQ�
JDPEDUDQ� WHUKDGDS� NRQGLVL� Q\DWD� VXDWX� SUR\HN�� 'HQJDQ�
PHQJJXQDNDQ� (DUQHG� 9DOXH� 0HWKRG� NLWD� GDSDW� PHPSHUNLUDNDQ�
ZDNWX� GDQ� ELD\D� \DQJ� GLEXWXKNDQ� XQWXN� PHQ\HOHVDLNDQ� VXDWX�
SUR\HN�� 'HQJDQ� PHWRGH� LQL� GDSDW� GLGHWHNVL� DSDELOD� WHUMDGL�
SHPEHQJNDNDQ� ELD\D� PDXSXQ� NHWHUODPEDWDQ� GDODP�
SHODNVDQDDQQ\D�VHGLQL�PXQJNLQ�VHKLQJJD�SLKDN�SLKDN�\DQJ�WHUNDLW�
GDSDW�VHJHUD�PHQJDQWLVLSDVL�GDQ�PHQJDWDVL�PDVDODK�PDVDODK�\DQJ�
DGD��

��� 5XPXVDQ�0DVDODK�
$JDU� SHQHOLWLDQ� PHPSXQ\DL� VXDWX� NHMHODVDQ� GDODP�

SHQJHUMDDQQ\D�� PDND� UXPXVDQ�PDVDODK� \DQJ� GDSDW� GLVLPSXONDQ�
GDUL�ODWDU�EHODNDQJ�DGDODK��

�� %DJDLPDQD�NLQHUMD�SUR\HN�SHPEDQJXQDQ�*HGXQJ�7HONRP�
*URXS�6XUDED\D�SDGD�VDDW�SHQLQMDXDQ�GDUL�VHJL�ELD\D�GDQ�
ZDNWX"�

�� %DJDLPDQD� SHUNLUDDQ� ELD\D� DNKLU� GDQ� ZDNWX� SUR\HN�
SHPEDQJXQDQ� *HGXQJ� 7HONRP�*URXS� 6XUDED\D� XQWXN�
PHQ\HOHVDLNDQ� SHNHUMDDQ� EHUGDVDUNDQ� NLQHUMD� SDGD� VDDW�
SHQLQMDXDQ"�

��� %DWDVDQ�0DVDODK�
$JDU� SHQHOLWLDQ� LQL� OHELK�PHQJDUDK� SDGD� ODWDU� � EHODNDQJ�

GDQ�SHPDVDODKDQ�\DQJ�WHODK�GLUXPXVNDQ�PDND�GLSHUOXNDQ�EDWDVDQ�
EDWDVDQ�PDVDODK�JXQD�PHPEDWDVL�UXDQJ�OLQJNXS�SHQHOLWLDQ��VHEDJDL��
EHULNXW���

�� 3HQJDPELODQ� GDWD� GLODNXNDQ� SDGD� 3UR\HN� 3HPEDQJXQDQ�
*HGXQJ�7HONRP�*URXS�0DQ\DU���

�� 3HQJDPELODQ�GDWD�GLODNXDNDQ�SDGD�PLQJJX�NH����KLQJJD�
PLQJJX�NH�����VHODPD���EXODQ��-XOL���2NWREHU���

�� $QDOLVLV� SUR\HN� PHQJJXQDNDQ� .RQVHS� (DUQHG� 9DOXH�
0HWKRG��



��

��� 7XMXDQ�
%HEHUDSD�KDO�\DQJ�PHQMDGL�WXMXDQ�GDODP�SHQXOLVDQ�7XJDV�

$NKLU�LQL�DGDODK��
�� 8QWXN�PHQJHWDKXL�NLQHUMD�SUR\HN�SHPEDQJXQDQ�*HGXQJ�

7HONRP�*URXS�0DQ\DU�\DQJ�GLWLQMDX�GDUL�VHJL�ELD\D�GDQ�
ZDNWX��

�� 8QWXN� PHPSHUNLUDNDQ� ELD\D� GDQ� ZDNWX� SDGD� SHNHUMDDQ�
WHUVLVD�GDQ�NHVHOXUXKDQ�SUR\HN�EHUGDVDUNDQ�NRQGLVL�SDGD�
VDDW�SHQLQMDXDQ��

��� 0DQIDDW�
'DUL� SHQXOLVDQ� 7XJDV� $NKLU� LQL� GLKDUDSNDQ� XQWXN� GDSDW�

PHPEHULNDQ�PDQIDDW�EHUXSD��
�� 0HPEHUL� PDQIDDW� WHRULWLV�� \DLWX� PHQDPEDK� ZDZDVDQ�

NDMLDQ� NKXVXVQ\D� GDODP� PHWRGH� DQDOLVD� NLQHUMD� VXDWX�
SUR\HN��

�� 'LJXQDNDQ�VHEDJDL��VDODK�VDWX�EDKDQ�EDFDDDQ���UHIHUHQVL��

��� 6LVWHPDWLND�3HQXOLVDQ�
7XJDV�DNKLU�LQL�GLVXVXQ�GDODP�OLPD�EDE�GHQJDQ�VLVWHPDWLND�

SHQXOLVDQ�VHEDJDL�EHULNXW��
�� %$%�,�3(1'$+8/8$1�

%DE�LQL�WHUGLUL�GDUL�ODWDU�EHODNDQJ�GLODNXNDQQ\D�SHQHOLWLDQ�
GDQ� PHWRGH� \DQJ� GLJXQDNDQ� GDODP� SHQ\HOHVDLDQ� WXJDV�
DNKLU�� SHUXPXVDQ� PDVDODK�� EDWDVDQ� PDVDODK� WXMXDQ��
PDQIDDW��GDQ�MXJD�VLVWHPDWLND�SHQXOLVDQ��

�� %$%�,,�7,1-$8$1�3867$.$�
%DE� LQL� EHULVL� GDVDU�GDVDU� WHRUL�PHQJHQDL�(DUQHG� 9DOXH�
0HWKRG�\DQJ�GLJXQDNDQ�VHEDJDL�DFXDQ�GDODP�PHODNXNDQ�
DQDOLVD�GDODP�WXJDV�DNKLU�LQL��

�� %$%�,,,�0(72'2/2*,�
%HULVL� WHQWDQJ� ODQJNDK�ODQJNDK� GDODP� PHODNXNDQ�
SHQHOLWLDQ�GDODP�WXJDV�DNKLU�LQL�GDQ�MXJD�SHQMHODVDQQ\D��



��

�� %$%�,9�'$7$�'$1�$1$/,6$�
%DE� LQL� EHULVL� KDVLO� GDUL� SHQJRODKDQ� GDWD� \DQJ� WHODK�
GLGDSDWNDQ� VHSHUWL� DQDOLVD� SHUKLWXQJDQ� 39�� (9�� $&��
NLQHUMD�SUR\HN�GDUL�VHJL�ZDNWX�GDQ�ELD\D��

�� %$%�9�.(6,038/$1�'$1�6$5$1�
%DE� LQL� EHULVL� NHVLPSXODQ� GDUL� KDVLO� DQDOLVD� \DQJ� WHODK�
GLODNXNDQ�GDQ�VDUDQ�XQWXN�SHQHOLWLDQ�VHODQMXWQ\D��



��

%$%�,,�
7,1-$8$1�3867$.$�

��� 'HILQLVL�GDQ�%DWDVDQ�3UR\HN�
3UR\HN� GDODP� DQDOLVLV� MDULQJDQ� NHUMD� DGDODK� NHJLDWDQ�

NHJLDWDQ� \DQJ� EHUWXMXDQ� XQWXN� PHQJKDVLONDQ� SURGXN� GDQ� KDQ\D�
GLODNXNDQ� GDODP� SHULRGH� WHUWHQWX� �'DQQ\DQWL�� ������� 8QWXN�
PHQFDSDL� WXMXDQ� WHUVHEXW�� DGD� WLJD� EDWDVDQ� \DQJ� KDUXV� GLSHQXKL�
\DLWX��

�� $QJJDUDQ�� SUR\HN� KDUXV� GLVHOHVDLNDQ� GHQJDQ� ELD\D� \DQJ�
WLGDN�PHOHELKL�DQJJDUDQ��

�� -DGZDO�� SUR\HN� KDUXV� GLNHUMDNDQ� VHVXDL� GHQJDQ� NXUXQ�
ZDNWX�\DQJ�WHODK�GLUHQFDQDNDQ���

�� 0XWX��KDVLO� NHJLDWDQ�SUR\HN�KDUXV�PHPHQXKL� VSHVLILNDVL�
GDQ�NULWHULD�\DQJ�GLSHUV\DUDWNDQ��
3DGD�VHWLDS�SUR\HN�GLSHUOXNDQ�WLQGDNDQ�SHQJHQGDOLDQ�GDUL�

VHJL� ELD\D� GDQ� ZDNWX�� $NDQ� WHWDSL� VHEHOXP� GLODNXNDQ�
SHQJHQGDOLDQ��SHUOX�GLNHWDKXL�WHUOHELK�GDKXOX�NLQHUMD�SUR\HN�\DQJ�
WHODK� EHUODQJVXQJ�� .LQHUMD� SUR\HN� PHQJDFX� NHSDGD� FDUD� NHUMD�
SUR\HN� GHQJDQ� PHQJXNXU�� PHPEDQGLQJNDQ�� GDQ� PHQJDQDOLVLV�
NLQHUMD� DNWXDO� SHNHUMDDQ� \DQJ� VHGDQJ� EHUMDODQ� SDGD� SUR\HN�
WHUKDGDS�EDVHOLQH��.LQHUMD�VDDW�LQL�DGDODK�LQGLNDWRU�WHUEDLN�XQWXN�
NLQHUMD�GL�PDVD�GHSDQ�GDQ�ROHK�NDUHQD�LWX��PHQJJXQDNDQ�WUHQ�GDWD�
GDSDW� PHPSUHGLNVL� ELD\D� DWDX� SHQMDGZDODQ� \DQJ� GL� UHQFDQDNDQ�
SDGD�WDKDS�DZDO�GDODP�VXDWX�SUR\HN���

��� 3HQJHQGDOLDQ�3UR\HN�
3HQJHQGDOLDQ�DGDODK�XSD\D�PHPEDQGLQJNDQ�NLQHUMD�DNWXDO�

GHQJDQ�NLQHUMD�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ��PHQJDQDOLVD�YDULDQV��PHQLODL�
WUHQ� XQWXN� PHPSHQJDUXKL� SHQLQJNDWDQ� SURVHV�� PHQJHYDOXDVL�
NHPXQJNLQDQ�DOWHUQDWLI��GDQ�PHUHNRPHQGDVLNDQ�WLQGDNDQ�NRUHNWLI�
\DQJ� WHSDW� VHVXDL� GHQJDQ� NHEXWXKDQ� �3URMHFW� 0DQDJHPHQW�
,QVWLWXWH���������

3HQJHQGDOLDQ� GLODNXNDQ� VHLULQJ� GHQJDQ� SHODNVDQDDQ�
SUR\HN��3HQJHQGDOLDQ�SUR\HN�GLODNXNDQ�DJDU�SUR\HN�WHWDS�EHUMDODQ�



��

GDODP�EDWDV�ZDNWX��ELD\D�GDQ�PXWX�\DQJ�GLWHWDSNDQ�GDODP�UHQFDQD��
3HQJHQGDOLDQ�SUR\HN�VHQGLUL�GLODNXNDQ�XQWXN��

Ͳ 0HPDQWDX� SUR\HN� \DQJ� VHGDQJ� EHUODQJVXQJ� DJDU�
WHUODNVDQD�VHVXDL�GHQJDQ�DSD�\DQJ�VXGDK�GLUHQFDQDNDQ��

Ͳ 0HQLODL�NLQHUMD�VHFDUD�EHUNDOD�XQWXN�PHQHQWXNDQ�DSDNDK�
WLQGDNDQ� NRUHNWLI� DWDX� SUHYHQWLI� GLLQGLNDVLNDQ�� GDQ�
NHPXGLDQ� PHUHNRPHQGDVLNDQ� WLQGDNDQ� WHUVHEXW�
VHEDJDLPDQD�GLSHUOXNDQ�

Ͳ 0HQJDQWLVLSDVL�NHWHUODPEDWDQ�GDODP�SURVHVQ\D��
Ͳ 0HQJKLQGDUL�WHUMDGLQ\D�SHPEHNDNDQ�ELD\D�SUR\HN��

��� (DUQHG�9DOXH�0HWKRG
0HQXUXW�+XVHQ��������SHQJHQGDOLDQ�SUR\HN�\DQJ�EHUVNDOD�

EHVDU� GDQ� FXNXS� NRPSOHNV� KDUXV� GLWDQJDQL� VHFDUD� VLVWHPDWLV��
WHUEXND�GDQ�NRPXQLNDWLI��6DODK�VDWX�PHWRGH�SHQJHQGDOLDQ�NLQHUMD�
SUR\HN�\DQJ�OHELK�SURJUHVLI�XQWXN�GLJXQDNDQ�DGDODK�(DUQHG�9DOXH�
0HWKRG�� \DQJ� GDSDW� PHPEHULNDQ� LQIRUPDVL� PHQJHQDL� SRVLVL�
NHPDMXDQ� SUR\HN� GDODP� MDQJND� ZDNWX� WHUWHQWX� VHUWD� GDSDW�
PHPSHUNLUDNDQ�SURJUHVV�SUR\HN�SDGD�SHULRGH�VHODQMXWQ\D�GDODP�
KDO�ELD\D�GDQ�ZDNWX�SHQ\HOHVDLDQ�SUR\HN��

(DUQHG� 9DOXH� 0HWKRG� PHPEDQGLQJNDQ� SHQJXNXUDQ�
NLQHUMD� UHQFDQD� GHQJDQ� NLQHUMD� ELD\D� GDQ� MDGZDO� DNWXDO�� (90�
PHQJLQWHJUDVLNDQ� EDVHOLQH� OLQJNXS� GHQJDQ� EDVHOLQH� ELD\D� GDQ�
MDGZDO� EDVHOLQH� XQWXN� PHPEHQWXN� EDVHOLQH� SHQJXNXUDQ� NLQHUMD�
�3URMHFW�0DQDJHPHQW�,QVWLWXWH���������

(DUQHG� 9DOXH� 0HWKRG� DGDODK� PHWRGH� \DQJ� PHQJXNXU�
SHUIRUPD� SUR\HN� GHQJDQ�PHPEDQGLQJNDQ� SHNHUMDDQ� \DQJ� VXGDK�
WHUODNVDQD� GHQJDQ� SHNHUMDDQ� \DQJ� GLUHQFDQDNDQ�� 0HWRGH� LQL�
PHQJKLWXQJ� EHVDUQ\D� ELD\D� PHQXUXW� DQJJDUDQ� VHVXDL� GHQJDQ�
SHNHUMDDQ� \DQJ� WHODK� GLODNVDQDNDQ� �EXGJHWHG� FRVW� RI� ZRUNV�
SHUIRUPHG���(DUQHG�9DOXH�0HWKRG�DGDODK�PHWRGH�\DQJ�GLJXQDNDQ�
GDODP�WHNQLN�SHQJHQGDOLDQ�SUR\HN�

,QGLNDWRU�LQGLNDWRU�\DQJ�GLSDNDL�GDODP�PHWRGH�QLODL�KDVLO�
\DLWX��



��

�� 3ODQQHG�9DOXH��39��
3ODQQHG� 9DOXH� �39�� DGDODK� DQJJDUDQ� UHVPL� \DQJ�

GLWHWDSNDQ� XQWXN� SHNHUMDDQ� \DQJ� GLMDGZDONDQ�� ,QL� DGDODK�
SHUHQFDQDDQ� DQJJDUDQ� UHVPL� XQWXN� SHNHUMDDQ� \DQJ� KDUXV�
GLVHOHVDLNDQ� VHVXDL� GHQJDQ� NRPSRQHQ� DNWLYLWDV� DWDX� :RUN�
%UHDNGRZQ� 6WUXFWXUH� �:%6��� $QJJDUDQ� LQL� GLDORNDVLNDQ�
VHFDUD�EHUWDKDS� VHODPD�PDVD�SUR\HN�� WHWDSL�SDGD� WLWLN�ZDNWX�
WHUWHQWX��QLODL�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ�PHQHQWXNDQ�SHNHUMDDQ�ILVLN�
\DQJ�VHKDUXVQ\D�WHODK�GLVHOHVDLNDQ��7RWDO�39�NDGDQJ�NDGDQJ�
GLVHEXW� VHEDJDL� 3HUIRUPDQFH�0HDVXUHPHQW�%DVHOLQH� �30%���
1LODL� WRWDO� \DQJ� GLUHQFDQDNDQ� XQWXN� SUR\HN� LQL� MXJD� GLNHQDO�
VHEDJDL�EXGJHW�DW�FRPSOHWLRQ��%$&���

�� (DUQHG�9DOXH��(9��
(DUQHG� 9DOXH� �(9�� DGDODK� XNXUDQ� SHNHUMDDQ� \DQJ�

GLODNXNDQ�GLQ\DWDNDQ�GDODP�DQJJDUDQ�UHVPL�XQWXN�SHNHUMDDQ�
LWX��,QL�DGDODK�DQJJDUDQ�\DQJ�WHUNDLW�GHQJDQ�SHNHUMDDQ�UHVPL�
\DQJ� WHODK� GLVHOHVDLNDQ�� (9� \DQJ� GLXNXU� SHUOX� GLNDLWNDQ�
GHQJDQ�30%��GDQ�(9�\DQJ�GLXNXU�WLGDN�EROHK�OHELK�EHVDU�GDUL�
DQJJDUDQ� 39� UHVPL� XQWXN� NRPSRQHQ�� (9� VHULQJ� GLJXQDNDQ�
XQWXN� PHQJKLWXQJ� SHUVHQWDVH� SHQ\HOHVDLDQ� VXDWX� SUR\HN��
.ULWHULD� SHQJXNXUDQ� SURJUHV� KDUXV� GLWHWDSNDQ� XQWXN� VHWLDS�
NRPSRQHQ� :%6� XQWXN� PHQJXNXU� SHNHUMDDQ� \DQJ� VHGDQJ�
EHUODQJVXQJ��

�� $FWXDO�&RVW��$&��
$FWXDO� &RVW� �$&�� DGDODK� ELD\D� UHDOLVDVL� \DQJ�

GLNHOXDUNDQ� XQWXN� SHNHUMDDQ� \DQJ� GLODNXNDQ� SDGD� VXDWX�
NHJLDWDQ�VHODPD�SHULRGH�ZDNWX�WHUWHQWX��,QL�DGDODK�WRWDO�ELD\D�
\DQJ�GLNHOXDUNDQ�XQWXN�PHQ\HOHVDLNDQ�SHNHUMDDQ�\DQJ�GLXNXU�
ROHK�(9��$FWXDO�&RVW�SHUOX�VHVXDL�GDODP�GHILQLVL�GHQJDQ�DSD�
\DQJ�GLDQJJDUNDQ�GDODP�39�GDQ�GLXNXU�GDODP�(9��



��

'LGDODP� (DUQHG� 9DOXH� 0HWKRG�� NHWLJD� SDUDPHWHU� \DLWX�
3ODQQHG�9DOXH��(DUQHG�9DOXH��GDQ�$FWXDO�&RVW��GDSDW�GLSDQWDX�GDQ�
GLODSRUNDQ� EDLN� VHFDUD� SHULRGH� �GDODP� PLQJJXDQ� DWDX� EXODQDQ��
PDXSXQ� VHFDUD� NXPXODWLI�� *DPEDU� ���� PHQXQMXNNDQ� .XUYD�6�
XQWXN� PHQXQMXNNDQ� QLODL� (DUQHG� 9DOXH� VXDWX� SUR\HN� \DQJ�
PHQJDODPL� RYHUEXGJHW� GDQ� PHQJDODPL� NHWHUODPEDWDQ� GDODP�
SHODNVDQDDQQ\D��

*DPEDU�����(DUQHG�9DOXH��3ODQQHG�9DOXH��DQG�$FWXDO�&RVW�
�6XPEHU���3URMHFW�0DQDJHPHQW�,QVWLWXWH�������

�������$QDOLVD�.LQHUMD�%LD\D�GDQ�:DNWX�
���������$QDOLVD�9DULDQV�

9DULDQV�ELD\D�GDQ�MDGZDO�DGDODK�SHQJXNXUDQ�\DQJ�SDOLQJ�
VHULQJ� GLDQDOLVLV�� 3HQJXNXUDQ� NLQHUMD� ELD\D� GLJXQDNDQ� XQWXN�
PHQLODL�EHVDUQ\D�YDULDQV�GHQJDQ�EDVHOLQH�ELD\D�DVOL��6HEXDK�DVSHN�
SHQWLQJ� GDUL� SHQJHQGDOLDQ� ELD\D� SUR\HN� WHUPDVXN� PHQHQWXNDQ�
SHQ\HEDE�GDQ� WLQJNDW�YDULDQV� UHODWLI� WHUKDGDS�EDVHOLQH�ELD\D�GDQ�
PHQHQWXNDQ�DSDNDK�WLQGDNDQ�NRUHNWLI�DWDX�SUHYHQWLI�GLSHUOXNDQ��

�� 6FKHGXOH�9DULDQFH��69��
6FKHGXOH�9DULDQFH��69��DGDODK�XNXUDQ�NLQHUMD�MDGZDO�

\DQJ�GLQ\DWDNDQ�VHEDJDL�SHUEHGDDQ�DQWDUD�QLODL�\DQJ�GLWHULPD�
GDQ�QLODL�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ��,QL�DGDODK�MXPODK�GL�PDQD�SUR\HN�
EHUDGD�GL�GHSDQ�DWDX�GL�EHODNDQJ�WDQJJDO�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ��



��

SDGD� WLWLN� ZDNWX� WHUWHQWX�� 5XPXV� XQWXN� 6FKHGXOH� 9DULDQFH
DGDODK��

69� �(9�±�39�
.HWHUDQJDQ���

� 69� �����3UR\HN�WHSDW�ZDNWX�
� 69�!�����3UR\HN�OHELK�FHSDW�
� 69�������3UR\HN�WHUODPEDW�

�� &RVW�9DULDQFH��&9��
&RVW�9DULDQFH��&9��DGDODK�MXPODK�GHILVLW�DWDX�VXUSOXV�

DQJJDUDQ� SDGD� WLWLN� ZDNWX� WHUWHQWX�� \DQJ� GLQ\DWDNDQ�
VHEDJDL�VHOLVLK�GDUL�HDUQHG�YDOXH�GDQ�DFWXDO�FRVW��,QL�DGDODK�
XNXUDQ� NLQHUMD� ELD\D� SDGD� SUR\HN�� 5XPXV� XQWXN� &RVW�
9DULDQFH�DGDODK��

&9� �(9�±�$&�
.HWHUDQJDQ����

� &9� �����%LD\D�VHVXDL�GHQJDQ�DQJJDUDQ�UHQFDQD�
� &9�!�����%LD\D�OHELK�NHFLO��KHPDW��
� &9�������%LD\D�OHELK�EHVDU��ERURV��

���������,QGHNV�.LQHUMD�3UHVWDVL�-DGZDO�GDQ�%LD\D�
8QWXN� PHQJXNXU� NLQHUMD� EDLN� MDGZDO� GDQ� ELD\D� VXDWX�

SUR\HN�GLJXQDNDQ�EHVDUDQ�EHUXSD�LQGHNV�SUHVWDVL�VHEDJDL�EHULNXW���
�� 6FKHGXOH�3HUIRUPDQFH�,QGH[��63,��

6FKHGXOH�3HUIRUPDQFH�,QGH[��63,��DGDODK�SHUKLWXQJDQ�
HILVLHQVL� MDGZDO� \DQJ� GLQ\DWDNDQ� GDODP�SHUEDQGLQJDQ� DQWDUD�
(DUQHG� 9DOXH� GDQ� 3ODQQHG� 9DOXH�� 63,� PHQJXNXU� VHEHUDSD�
HILVLHQ� WLP� SUR\HN� GDODP� PHQ\HOHVDLNDQ� SHNHUMDDQQ\D��
7HUNDGDQJ�63,�GLJXQDNDQ�EHUVDPD�&3,�XQWXN�PHPSHUNLUDNDQ�
SHQ\HOHVDLDQ� DNKLU� SUR\HN�� 5XPXV� XQWXN� 6FKHGXOH�
3HUIRUPDQFH�,QGH[�DGDODK��

63,� �(9���39�



���

.HWHUDQJDQ���
� 63,� �����3UR\HN�WHSDW�ZDNWX�
� 63,�!�����3UR\HN�OHELK�FHSDW�
� 63,�������3UR\HN�WHUODPEDW�

�� &RVW�3HUIRUPDQFH�,QGH[��&3,��
&RVW� 3HUIRUPDQFH� ,QGH[� �&3,�� DGDODK� SHUKLWXQJDQ�

HILVLHQVL� ELD\D� GDUL� VXPEHU� GDQD� \DQJ� GLDQJJDUNDQ�� \DQJ�
GLQ\DWDNDQ� GDODP� SHUEDQGLQJDQ� DQWDUD� (DUQHG� 9DOXH� GDQ�
$FWXDO�&RVW��5XPXV�XQWXN�&RVW�3HUIRUPDQFH�,QGH[�DGDODK��

&3,� �(9���$&�

.HWHUDQJDQ���
� &3,� �����%LD\D�VHVXDL�GHQJDQ�DQJJDUDQ�UHQFDQD�
� &3,�!�����%LD\D�OHELK�NHFLO��KHPDW��
� &3,�������%LD\D�OHELK�EHVDU��ERURV��

7DEHO�����+XEXQJDQ�DQWDUD�69��&9��63,��GDQ�&3,��

3HUIRUPDQFH�
0HDVXUHV�

6FKHGXOH�

69�!���
63,�!��

69� ���
63,� ��

69�����
63,����

&RVW�

&9�!���
&3,�!��

$KHDG�RI�
6FKHGXOH�
8QGHU�
%XGJHW�

2Q�6FKHGXOH
8QGHU�
%XGJHW�

%HKLQG�
6FKHGXOH�
8QGHU�
%XGJHW�

&9� ���
&3,� ��

$KHDG�RI�
6FKHGXOH�
2Q�%XGJHW�

2Q�6FKHGXOH
2Q�%XGJHW�

%HKLQG�
6FKHGXOH�
2Q�%XGJHW�

&9�����
&3,����

$KHDG�RI�
6FKHGXOH�

2YHU�%XGJHW�

2Q�6FKHGXOH
2YHU�%XGJHW�

%HKLQG�
6FKHGXOH�

2YHU�%XGJHW�
�6XPEHU���3URMHFW�0DQDJHPHQW�,QVWLWXWH��������



���

�������(VWLPDVL�%LD\D�GDQ�:DNWX�$NKLU�3HNHUMDDQ�
6HLULQJ�EHUMDODQQ\D�SUR\HN��GDSDW�GLSHUNLUDNDQ�(VWLPDWH�WR�

&RPSOHWH��(7&��GDQ�(VWLPDWH�DW�&RPSOHWLRQ��($&��\DQJ�PXQJNLQ�
EHUEHGD� GDUL� %XGJHW� DW� &RPSOHWLRQ� �%$&�� EHUGDVDUNDQ� NLQHUMD�
SUR\HN��

�� (VWLPDWH�WR�&RPSOHWH��(7&��
(VWLPDWH� WR� &RPSOHWH� �(7&�� DGDODK� ELD\D� \DQJ�

GLKDUDSNDQ�XQWXN�PHQ\HOHVDLNDQ�VHPXD�SUR\HN�\DQJ� WHUVLVD��
'HQJDQ�DVXPVL�SHNHUMDDQ�\DQJ�VHGDQJ�EHUMDODQ�VHVXDL�UHQFDQD��
ELD\D� PHQ\HOHVDLNDQ� VLVD� SHNHUMDDQ� GDSDW� GLKLWXQJ� GHQJDQ�
PHQJJXQDNDQ���
� 8QWXN�SURJUHVV�ILVLN�������

(7&� �%$&�±�(9�

� 8QWXN�SURJUHVV�ILVLN�!�����
(7&� ��%$&�±�(9����&3,�

.HWHUDQJDQ��
(7&� ���3HUNLUDDQ�ELD\D�XQWXN�SHNHUMDDQ�WHUVLVD�
%$&� ���%LD\D�WRWDO�DQJJDUDQ�SUR\HN��
(9� ���1LODL�\DQJ�GLWHULPD�GDUL�SHQ\HOHVDLDQ�SHNHUMDDQ�
&3,� ���,QGHNV�.LQHUMD�%LD\D�

�� (VWLPDWH�DW�&RPSOHWLRQ��($&��
(VWLPDWH�DW�&RPSOHWLRQ� �($&��PHUXSDNDQ�SHUNLUDDQ�

ELD\D� WRWDO� GDUL� NHVHOXUXKDQ� ELD\D� \DQJ� GLNHOXDUNDQ� VHMDN�
GLPXODLQ\D�SHNHUMDDQ�VDPSDL�SDGD�DNKLU�SHQ\HOHVDLDQ�SUR\HN�
(VWLPDWH� DW� &RPSOHWLRQ� �($&�� ELDVDQ\D� EHUGDVDUNDQ� DFWXDO�
FRVW�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�SHNHUMDDQ�\DQJ�GLVHOHVDLNDQ��GLWDPEDK�
GHQJDQ� HVWLPDWH� WR� FRPSOHWH� �(7&�� SHNHUMDDQ� \DQJ� WHUVLVD��
5XPXV�XQWXN�($&�DGDODK��
� .RQGLVL����DSDELOD�&3,�GLKDUDSNDQ�VDPD�XQWXN�VLVD�SUR\HN��

($&�GDSDW�GLKLWXQJ�PHQJJXQDNDQ���

($&� �%$&���&3,�



���

� .RQGLVL����DSDELOD�SHNHUMDDQ�\DQJ�DNDQ�GLODNVDQDNDQ�DNDQ�
GLVHOHVDLNDQ� VHVXDL� GHQJDQ� UHQFDQD� PDND� GDSDW�
PHQJJXQDNDQ�

($&� �$&����%$&�±�(9��

� .RQGLVL����DSDELOD�&3,�GDQ�63,�PHPSHQJDUXKL�SHNHUMDDQ�
WHUVLVD�

($&� �$&���>�%$&�±�(9�����&3,�[�63,�@�

�� 7LPH�(VWLPDWH��7(��
7(�PHUXSDNDQ�ZDNWX�SHUNLUDDQ�SHQ\HOHVDLDQ�SUR\HN��

$VXPVL� \DQJ� GLJXQDNDQ� XQWXN� PHPSHUNLUDNDQ� ZDNWX�
SHQ\HOHVDLDQ�DGDODK�NHFHQGHUXQJDQ�NLQHUMD�SUR\HN�DNDQ�WHWDSL�
SDGD�VDDW�SHQLQMDXDQ��GDSDW�GLKLWXQJ�GHQJDQ�FDUD��

7( �$7(���
ை஽ ሺ஺்ா ௫ ௌ௉ூሻ

ௌ௉ூ

� .HWHUDQJDQ��
� 7(�  ��:DNWX�SHQ\HOHVDLDQ�
� $7(�  ��3HUNLUDDQ�ZDNWX�SHQ\HOHVDLDQ�
� 2'�  ��:DNWX�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ�



���

%$%�,,,�
0(72'2/2*,�

��� ������5HQFDQD�3HQHOLWLDQ�
8QWXN�PHQJXNXU�NLQHUMD�SUR\HN�GDODP�VHJL�ZDNWX�GDQ�

ELD\D� DNDQ� GLJXQDNDQ� PHWRGH� QLODL� KDVLO� �(DUQHG� 9DOXH�
0HWKRG��� 2E\HN� \DQJ� DNDQ� GLWHOLWL� GDODP� SHQHOLWLDQ� 7XJDV�
$NKLU�LQL�DGDODK�3UR\HN�3HPEDQJXQDQ�*HGXQJ�7HONRP�*URXS�
0DQ\DU��3UR\HN�GHQJDQ�OXDV�ODKDQ�NXUDQJ�OHELK������P��LQL�
GLUHQFDQDNDQ� DNDQ� WHUODNVDQD� VHODPD� ���� KDUL�� 'DODP�
SHUKLWXQJDQ� PHQJJXQDNDQ� PHWRGH� QLODL� KDVLO� LQL�� PDND�
GLEXWXKNDQ� GDWD� OHELK� ODQMXW� \DQJ� DNDQ� GLGDSDWNDQ� GDUL�
NRQWUDNWRU�SHODNVDQD�PDXSXQ�GHQJDQ�FDUD�REVHUYDVL�ODQJVXQJ�
NH�SUR\HN��

��� ������'DWD�3UR\HN�
'DODP� SHQHOLWLDQ� 7XJDV� $NKLU� LQL� GXEXWXKNDQ� GDWD�GDWD�

VHEDJDL�EHULNXW��
��������'DWD�3ULPHU�

3DGD�SHQHOLWLDQ� LQL�GLJXQDNDQ�PHWRGH�SHQJXPSXODQ�GDWD�
SULPHU� EHUXSD� ZDZDQFDUD� GDQ� REVHUYDVL�� :DZDQFDUD� GDQ�
REVHUYDVL� GLODNXNDQ� XQWXN�PHQJHWDKXL� SURJUHVV� SUR\HN� GDQ�
DOXU�PHNDQLVPH�SHPED\DUDQ��
��������'DWD�VHNXQGHU�

'DWD� VHNXQGHU�PHUXSDNDQ�GDWD�\DQJ�GLGDSDW�VHEDJDL�
GDWD�SHOHQJNDS�GLOXDU�GDWD�SULPHU��'DWD�VHNXQGHU�GLGDSDWNDQ�
GDUL� ,QVWLWXVL�� GLPDQD� GDODP� SHQHOLWLDQ� LQL� GDWD� VHNXQGHU�
GLGDSDWNDQ� GDUL� 37��:LMD\D�.DU\D�*HGXQJ�� -DGZDO�� JDPEDU�
GHVDLQ�� 5$%�� GDQ� NXUYD�V� PHUXSDNDQ� FRQWRK� GDUL� GDWD�
VHNXQGHU�� 8QWXN� PHQXQMDQJ� SHODNVDQDDQ� SHQHOLWLDQ� LQL�
GLEXWXKNDQ�EHEHUDSD�GDWD�VHNXQGHU�\DLWX��
�� 'DWD�8PXP�3UR\HN�

'LGDODPQ\D� WHUGDSDW� QDPD� SUR\HN�� ORNDVL�� SHPLOLN��
NRQWUDNWRU� SHODNVDQD�� OXDV� EDQJXQDQ�� QLODL� NRQWUDN�� GDQ�
GXUDVL�SHODNVDQDDQ�SUR\HN��



���

�� -DGZDO�5HQFDQD�3UR\HN�
'LGDODPQ\D� WHUGDSDW� XUDLDQ� SHNHUMDDQ�� YROXPH�

SHNHUMDDQ�� GDQ� NXUYD�V� \DQJ� DNDQ� PHQMDGL� WRODN� XNXU�
SHODNVDQDDQ�SUR\HN�WHUVHEXW��

�� /DSRUDQ�.HPDMXDQ�3UR\HN�
'DSDW�EHUXSD�MDGZDO�PLQJJXDQ�PDXSXQ�EXODQDQ�\DQJ�

GDSDW�PHQXQMXNNDQ�MDGZDO�VHUWD�ZDNWX�SHQ\HOHVDLDQ�VHWLDS�
SHNHUMDDQ�GLODSDQJDQ�\DQJ�VXGDK�WHUODNVDQD��

�� 5HQFDQD�$QJJDUDQ�%LD\D��5$%��
0HUXSDNDQ� ULQFLDQ� ELD\D� \DQJ� GLDQJJDUNDQ� XQWXN�

PHQ\HOHVDLNDQ� VXDWX�SUR\HN��5$%�EHULVL� WHQWDQJ� ULQFLDQ�
ELD\D� EDQJXQDQ� \DQJ� GLVHUWDL� GHQJDQ� KLWXQJDQ� YROXPH��
DQDOLVD�KDUJD�VDWXDQ��MXPODK�KDUJD��GDQ�UHNDSLWXODVL� WRWDO�
KDUJD�SHNHUMDDQ�EDQJXQDQ��

�� /DSRUDQ�.HXDQJDQ�3UR\HN�
/DSRUDQ� LQL� GLJXQDNDQ� XQWXN� PHQJKLWXQJ� ELD\D�

ODQJVXQJ� PDXSXQ� WLGDN� ODQJVXQJ� SDGD� SHODNVDQDDQ�
SUR\HN��

��� ������0HWRGH�$QDOLVD�
����������3HQHQWXDQ�+DVLO�$QDOLVD�%LD\D�GDQ�ZDNWX�

3HQHQWXDQ�KDVLO�DQDOLVD�ELD\D�GDQ�ZDNWX�GHQJDQ�FDUD�
PHQHQWXNDQ�LQGLNDWRU�39��(9��GDQ�$&��
� 3ODQQHG� 9DOXH� �39�� PHUXSDNDQ� RULJLQDO� EDVHOLQH�� 39�

GLGHILQLVLNDQ� VHEDJDL� ELD\D� \DQJ� GLUHQFDQDNDQ� XQWXN�
SHNHUMDDQ�\DQJ�GLMDGZDONDQ��GLSHUROHK�GHQJDQ�PHQJDOLNDQ�
SHUVHQWDVH� SURJUHVV� UHQFDQD� \DQJ� WHUGDSDW� SDGD� WLPH�
VFKHGXOH� GHQJDQ� %XGJHW� DW� &RPSOHWLRQ� �%$&�� \DLWX�
MXPODK� GDUL� VHPXD� DQJJDUDQ� \DQJ� GLUHQFDQDNDQ� XQWXN�
SHNHUMDDQ�\DQJ�DNDQ�GLODNXNDQ���

39� �.XPXODWLI�%RERW�5HQFDQD�����[�%$&�



���

� (DUQHG� 9DOXH� �(9��� GLGHILQLVLNDQ� VHEDJDL� QLODL� GDUL�
SHNHUMDDQ�\DQJ�VXGDK�WHUODNVDQD�VHVXDL�GHQJDQ�ELD\D�\DQJ�
GLDQJJDUNDQ��

(9� �.XPXODWLI�ERERW�DNWXDO�����[�%$&�
� $FWXDO� &RVW� �$&�� DGDODK� ELD\D� \DQJ� WHODK� GLNHOXDUNDQ�

XQWXN� SHNHUMDDQ� \DQJ� WHODK� GLODNVDQDNDQ�� GLSHUROHK� GDUL�
KDUJD� UHDO� XQWXN� PDVLQJ�PDVLQJ� ELD\D� \DQJ� WHODK�
GLNHOXDUNDQ� GHQJDQ� YROXPH� SHNHUMDDQ� \DQJ� WHODK�
GLVHOHVDLNDQ� GLODSDQJDQ� $&� GLGDSDWNDQ� GDUL� ODSRUDQ�
NHXDQJDQ�PLQJJXDQ�NRQWUDNWRU�\DQJ�EHULVL�ELD\D�ODQJVXQJ�
GDQ� WLGDN� ODQJVXQJ�� %LD\D� ODQJVXQJ� EHULVL� ELD\D� WHQDJD�
NHUMD�\DQJ�GLEXWXKNDQ�SDGD�PLQJJX�WHUVHEXW��ELD\D�\DQJ�
GLJXQDNDQ�XQWXN�PHPEHOL�PDWHULDO�SDGD�PLQJJX�WHUVHEXW��
GDQ�ELD\D�VHZD�DODW��6HGDQJNDQ�ELD\D�WLGDN�ODQJVXQJ�EHULVL�
PRELOLVDVL� NDU\DZDQ�� RSHUDVLRQDO�� GDQ� ELD\D� RYHUKHDG�
ODSDQJDQ��

���������$QDOLVD�.LQHUMD�%LD\D�GDQ�:DNWX�
'DUL� JUDILN� \DQJ� VXGDK� GLSHUROHK�� GLODNXNDQ� DQDOLVD�

NLQHUMD� ELD\D� GDQ� ZDNWX� SDGD� VDDW� SHQLQMDXDQ� GHQJDQ� \DQJ�
VXGDK�GLUHQFDQDNDQ�VHEHOXPQ\D���
D� $QDOLVD�9DULDQV�

�� 0HQJKLWXQJ�6FKHGXOH�9DULDQFH� �69���EHUJXQD� XQWXN�
PHQJLQGLNDVLNDQ� SUR\HN� EHUDGD� SDGD� VWDWXV� MDGZDO�
WHUODPEDW� DWDX� WHUODOX� FHSDW� GLEDQGLQJNDQ� EDVHOLQH�
MDGZDO��

69� �(9�39�
�� 0HQJKLWXQJ� &RVW� 9DULDQFH� �&9��� EHUJXQD� XQWXN�

PHQJLQGLNDVLNDQ� SUR\HN� EHUDGD� SDGD� VWDWXV� ELD\D�
OHELK� EHVDU� DWDX� OHELK� NHFLO� GLEDQGLQJNDQ� EDVHOLQH�
ELD\D��

&9� �(9�±�$&�



���

E� $QDOLVD�,QGHNV�.LQHUMD�3UHVWDVL��
�� 0HQJKLWXQJ�6FKHGXOH�3HUIRUPDQFH�,QGH[��63,���XQWXN�

PHQJLQGLNDVLNDQ� DSDNDK� SUR\HN� WHUVHEXW� VHVXDL�
GHQJDQ�ZDNWX�\DQJ�WHODK�GLUHQFDQDNDQ��

63,� �(9���39�
�� 0HQJKLWXQJ� &RVW� 3HUIRUPDQFH� ,QGH[� �&3,��� XQWXN�

PHQJLQGLNDVLNDQ� DSDNDK� SUR\HN� WHUVHEXW� VHVXDL�
GHQJDQ�DQJJDUDQ��

&3,� �(9���$&�

���������(VWLPDVL�%LD\D�GDQ�:DNWX�$NKLU�3HNHUMDDQ�
�� (VWLPDWH�WR�&RPSOHWH��(7&���ELD\D�\DQJ�GLSHUNLUDNDQ�

XQWXN�PHQ\HOHVDLNDQ�SHNHUMDDQ�SUR\HN�WHUVLVD��
(7&� ��%$&�±�(9����&3,�

�� (VWLPDWH� DW� &RPSOHWLRQ� �($&��� ELD\D� \DQJ�
GLSHUNLUDNDQ� SDGD� VDDW� DNKLU� SUR\HN� EHUGDVDUNDQ�
MDGZDO�GDQ�ELD\D�VDDW�LQL��

�� 7LPH�(VWLPDWHG��7(���ZDNWX�\DQJ�GLSHUNLUDNDQ�XQWXN�
PHQ\HOHVDLDQ�SUR\HN��

7( �$7(���
ை஽ିሺ஺்ா ௫ ௌ௉ூሻ

ௌ௉ூ

��������'LDJUDP�$OXU�

3HQHQWXDQ�3HUPDVDODKDQ�

3HQJXPSXODQ�'DWD�

� �



���

�

'DWD�3ULPHU���

�� :DZDQFDUD� �
�� 2EVHUYDVL������ �

'DWD�6HNXQGHU���

�� 'DWD�8PXP�3UR\HN�
�� .XUYD�6�
�� /DSRUDQ�0LQJJXDQ�
�� 5LQFLDQ�$QJJDUDQ�

%LD\D��5$%��

� �

0HQHWDSNDQ���

�� 3ODQQHG�9DOXH��39�� �.XPXODWLI�%RERW�5HQFDQD�����
� � ����������[�%$&�

�� (DUQHG�9DOXH��(9�� �.XPXODWLI�%RERW�$NWXDO�����
� � ���������[�%$&�

�� $FWXDO�&RVW��$&����� �%LD\D�ODQJVXQJ���%LD\D�WLGDN�
� � ����������ODQJVXQJ�
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(VWLPDVL�%LD\D�GDQ�:DNWX�$NKLU�3HNHUMDDQ���

�� 0HQJKLWXQJ�QLODL�(VWLPDWH�WR�&RPSOHWH��(7&�
�� 0HQJKLWXQJ�QLODL�(VWLPDWH�DW�&RPSOHWLRQ�

�($&��
�� 0HQJKLWXQJ�QLODL�7LPH�(VWLPDWH��7(��

.HVLPSXODQ�GDQ�6DUDQ�

*DPEDU�����'LDJUDP�$OXU�

�
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%$%�,9�
'$7$�'$1�$1$/,6$�

�����*DPEDUDQ�8PXP�3UR\HN���
3UR\HN� 3HPEDQJXQDQ� 7(/.20� /DQGPDUN� 7RZHU�

6XUDED\D�\DQJ�EHUORNDVL�GL�-O��0DQ\DU�.HUWRDGL�1R����6XUDED\D��
-DZD� 7LPXU� LQL� DNDQ� WHUGLUL� GDUL� �� EDQJXQDQ� \DLWX� JHGXQJ�
SHUDQJNDW���ODQWDL�GDQ�JHGXQJ�EDQJXQDQ�XWDPD��RIILFH�WRZHU�����
ODQWDL�GHQJDQ���EDVHPHQW���*HGXQJ�LQL�PHQJXVXQJ�NRQVHS�JUHHQ�
EXLOGLQJ� \DQJ�PHQJNRQGLVLNDQ� VLUNXODVL� XGDUD� GDQ� SHQFDKD\DDQ�
VHFDUD�DODPL�GDQ�EXDWDQ��3HPLOLN�GDUL�SUR\HN�LQL�DGDODK�37��*UDKD�
6DUDQD� 'XWD� GHQJDQ� 37�� 3URV\V� %DQJXQ� 3HUVDGD� VHEDJDL�
&RQVWUXFWLRQ� &RQVXOWDQW� GDQ� XQWXN� NRQWUDNWRU� SHODNVDQD� DGDODK�
37��:,.$�*HGXQJ��7EN���6FRSH�RI�ZRUN�:,.$�*HGXQJ�VHEDJDL�
NRQWUDNWRU�GDUL�SUR\HN� LQL�PHOLSXWL�SHNHUMDDQ�VWUXNWXU��SHNHUMDDQ�
DUVLWHNWXU�� GDQ� SHNHUMDDQ� 0(3� VHODPD� ��� EXODQ� GHQJDQ� QLODL�
NRQWUDN�5S����������������� �WHUPDVXN�331���%HULNXW� LQL�DGDODK�
GHQDK�ORNDVL�SUR\HN�\DQJ�GLWXQMXNNDQ�SDGD�JDPEDU�����GDQ�JDPEDU�
���� \DQJ� PHQXQMXNNDQ� SUR\HN� SHPEDQJXQDQ� *HGXQJ� 7HONRP�
*URXS�0DQ\DU��

*DPEDU�����/RNDVL�3UR\HN�



���

*DPEDU�����3UR\HN�3HPEDQJXQDQ�*HGXQJ�7HONRP�*URXS�
0DQ\DU�

�������'DWD�8PXP�3UR\HN�
1DPD�3UR\HN� � ���3UR\HN�3HPEDQJXQDQ�7(/.20��
� � � ����/DQGPDUN�7RZHU�6XUDED\D�
/RNDVL� � � ���-O��0DQ\DU�.HUWRDGL�1R����6XUDE\D���

� � ���-DZD�7LPXU�
3HPLOLN�� � ���37��*UDKD�6DUDQD�'XWD�
.RQVXOWDQ�3HUHQFDQD� ���37��3DQGHJD�'HVDLQ�:HKDULPD�
.RQVXOWDQ�3HULMLQDQ� ���37��:DK\X�*UDKD�3HUVDGD�
0DQDMHPHQ�.RQVWUXNVL� ���37��3URV\V�%DQJXQ�3HUVDGD�
.RQWUDNWRU� � ���37��:,.$�*HGXQJ��7EN��
1LODL�.RQWUDN� � ���5S������������������
3HULRGH�.RQVWUXNVL� ������EXODQ�����-DQXDUL������±� �
� � � ������1RYHPEHU�������
3HPEDJLDQ�%DQJXQDQ� ���*HGXQJ�672�GDQ�*HGXQJ�8WDPD�
-XPODK�/DQWDL� � ������/DQWDL�����%DVHPHQW�
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7LQJJL�%DQJXQDQ� ������PHWHU�
/XDV�/DKDQ� � ���������P��

/XDV�%DQJXQDQ�� �������������P�

�������-DGZDO�3UR\HN�
-DGZDO�SUR\HN�3HPEDQJXQDQ�7(/.20�/DQGPDUN�7RZHU�

6XUDED\D�LQL�GLUHQFDQDNDQ�DNDQ�WHUODNVDQD�GDUL�WDQJJDO����-DQXDUL�
�����KLQJJD����1RYHPEHU�������8QWXN�3HQHOLWLDQ�7XJDV�$NKLU�LQL�
DNDQ�GLODNXNDQ�SDGD�EXODQ�-XOL�KLQJJD�EXODQ�2NWREHU��PLQJJX�NH�
���KLQJJD�PLQJJX�NH������/DPSLUDQ�����

�����$QDOLVD�.LQHUMD�3UR\HN���
'HQJDQ�PHODNXNDQ� DQDOLVD� PHQJJXQDNDQ�(DUQHG� 9DOXH�

0HWKRG��NLQHUMD�SUR\HN�GDSDW�GLDQDOLVD�PHODOXL�WLJD�LQGLNDWRU��\DLWX�
3ODQQHG�9DOXH��39���(DUQHG�9DOXH��(9���GDQ�$FWXDO�&RVW��$&���
6HWHODK�QLODL�39��(9��GDQ�$&�GLGDSDWNDQ�GDSDW�GLKLWXQJ�6FKHGXOH�
9DULDQFH��69���&RVW�9DULDQFH��&9���6FKHGXOH�3HUIRUPDQFH�,QGH[�
�63,��� GDQ� &RVW� 3HUIRUPDQFH� ,QGH[� �&3,��� .HPXGLDQ� GDSDW� GL�
HVWLPDVL� ELD\D� GDQ� ZDNWX� DNKLU� SHNHUMDDQ� GHQJDQ� PHQJKLWXQJ�
(VWLPDWH�DW�&RPSOHWLRQ��($&��GDQ�(VWLPDWH�WR�&RPSOHWH��(7&���

�������3HUKLWXQJDQ�3ODQQHG�9DOXH��39��
3ODQQHG�9DOXH� �39��PHUXSDNDQ�ELD\D�\DQJ�GLDQJJDUNDQ�

XQWXN� SHNHUMDDQ� \DQJ� GLMDGZDONDQ� XQWXN� VXDWX� SHULRGH� WHUWHQWX��
1LODL� 3ODQQHG� 9DOXH� �39�� GLGDSDWNDQ� GHQJDQ� PHQJDOLNDQ�
NXPXODWLI� ERERW� UHQFDQD� GHQJDQ� %XGJHW� DW� &RPSOHWLRQ� �%$&���
%$&�PHUXSDNDQ�QLODL�NHVHOXUXKDQ�NRQWUDN�GLNXUDQJL�331��
%$&�  ��1LODL�.RQWUDN�±�331�
�  ��5S��������������������5S����������������
�  ��5S�����������������
.XPXODWLI� ERERW� UHQFDQD� GLSHUROHK� GDUL� NXUYD�V� �ODPSLUDQ� ����
%HULNXW�LQL�DGDODK�FRQWRK�SHUKLWXQJDQ�39�DNXPXODVL�EXODQ�-XOL��



���

39�  ��.XPXODWLI�%RERW�5HQFDQD�����[�%$&�
 �����������[�5S��������������������
 ��5S��������������������

8QWXN�SHUKLWXQJDQ�3ODQQHG�9DOXH�EXODQ�EHULNXWQ\D�GDSDW�
GLODNXNDQ�GHQJDQ�FDUD�\DQJ�VDPD�GHQJDQ�SHUKLWXQJDQ�GLDWDV��7DEHO�
����PHQXQMXNNDQ�QLODL�3ODQQHG�9DOXH�SDGD�EXODQ�-XOL�KLQJJD�EXODQ�
2NWREHU��

7DEHO�����1LODL�3ODQQHG�9DOXH��39��

� 'DUL�WDEHO�����GDSDW�GLOLKDW�DGDQ\D�NHQDLNDQ�QLODL�3ODQQHG�
9DOXH SDGD� WLDS� EXODQQ\D�� GLPDQD� SHUVHQWDVH� NHQDLNDQ� WHUVHEXW�
FHQGHUXQJ�KDPSLU�VDPD�VHWLDS�EXODQQ\D��*DPEDU�����PHQXQMXNNDQ�
JUDILN� NHQDLNDQ� 3ODQQHG� 9DOXH� SDGD� EXODQ� -XOL� KLQJJD� EXODQ�
2NWREHU��

*DPEDU�����*UDILN�3ODQQHG�9DOXH��39��

%XODQ
.XPXODWLI�%RERW�
5HQFDQD����

1LODL�39

-8/, �������� ������������������5S�����
$*86786 �������� ������������������5S�����
6(37(0%(5 �������� ������������������5S�����
2.72%(5 �������� ������������������5S�����



���

������3HUKLWXQJDQ�(DUQHG�9DOXH��(9��
(DUQHG� 9DOXH� �(9��PHUXSDNDQ� QLODL� \DQJ� GLWHULPD� GDUL�

SHQ\HOHVDLDQ� SHNHUMDDQ� VHODPD� SHULRGH� WHUWHQWX�� (DUQHG� 9DOXH�
�(9�� GDSDW� GLKLWXQJ� GHQJDQ� FDUD� PHQJDOLNDQ� NXPXODWLI� ERERW�
DNWXDO� GHQJDQ� %XGJHW� DW� &RPSOHWLRQ� �%$&��� .XPXODWLI� ERERW�
DNWXDO�GLSHUROHK�GDUL� ODSRUDQ�NHPDMXDQ�SUR\HN� �ODPSLUDQ����GDQ�
%$&� PHUXSDNDQ� QLODL� NHVHOXUXKDQ� NRQWUDN� GLNXUDQJL� 331��
3HUKWLXQJDQ� %$&� GDSDW� GLOLKDW� SDGD� VXE� EDE� ������� %HULNXW� LQL�
DGDODK�FRQWRK�SHUKLWXQJDQ�(9�DNXPXODVL�EXODQ�-XOL��
(9�  ��.XPXODWLI�ERERW�DNWXDO�����[�%$&�
�  �����������[�5S��������������������
�  ��5S��������������������

8QWXN�SHUKLWXQJDQ�(DUQHG�9DOXH�EXODQ�EHULNXWQ\D�GDSDW�
GLODNXNDQ�GHQJDQ�FDUD�\DQJ�VDPD�GHQJDQ�SHUKLWXQJDQ�GLDWDV��7DEHO�
����PHQXQMXNNDQ�QLODL�(DUQHG�9DOXH��(9��SDGD�EXODQ�-XOL�KLQJJD�
EXODQ�2NWREHU��

7DEHO�����1LODL�(DUQHG�9DOXH��(9�

'DUL�WDEHO�����GDSDW�GLOLKDW�EDKZD�QLODL�(9�SDGD�EXODQ�-XOL�
DGDODK�VHEHVDU�5S���������������������8QWXN�PHQFDSDL�SURJUHVV�
WHUVHEXW�SHNHUMDDQ�\DQJ�GLODNXNDQ�DQWDUD�ODLQ�DGDODK�SHPDVDQJDQ�
PXOOLRQ��WUDQVRPH��EUDFNHW��SHPEHVLDQ��GDQ�ODLQ�ODLQ��*DPEDU�����
PHQXQMXNNDQ�JUDILN�NHQDLNDQ�(DUQHG�9DOXH�SDGD�EXODQ�-XOL�KLQJJD�
EXODQ�2NWREHU��

%XODQ
.XPXODWLI�%RERW�

$NWXDO����
1LODL�(9

-8/, �������� ������������������5S�����
$*86786 �������� ������������������5S�����
6(37(0%(5 �������� ������������������5S�����
2.72%(5 �������� ������������������5S�����
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*DPEDU�����*UDILN�(DUQHG�9DOXH��(9��

������3HUKLWXQJDQ�$FWXDO�&RVW��$&��
$FWXDO� &RVW� �$&�� PHUXSDNDQ� ELD\D� DWDX� SHQJHOXDUDQ�

DNWXDO�GDUL�SHNHUMDDQ�\DQJ�GLODNVDQDNDQ�VHODPD�SHULRGH� WHUWHQWX��
$FWXDO� &RVW� �$&�� WHUGLUL� GDUL� GLUHFW� FRVW� �ELD\D� ODQJVXQJ�� GDQ�
LQGLUHFW�FRVW��ELD\D�WLGDN�ODQJVXQJ���
��������%LD\D�/DQJVXQJ�
D����%LD\D�0DWHULDO�
� %LD\D� 0DWHULDO� PHUXSDNDQ� SHQJHOXDUDQ� \DQJ� GLODNXNDQ�
XQWXN�SHPDNDLDQ�EDKDQ�EDNX�SHNHUMDDQ��%LD\D�PDWHULDO�GLSHUROHK��
GHQJDQ�PHQJDOLNDQ�KDUJD�VDWXDQ�PDWHULDO�GHQJDQ�YROXPH�PDWHULDO�
\DQJ���GLJXQDNDQ���XQWXN����PHQ\HOHVDLNDQ��SHNHUMDDQ���SDGD�SHULRGH��
WHUWHQWX��7DEHO� ����PHQXQMXNNDQ� LWHP� SHNHUMDDQ� \DQJ� GLODNXNDQ�
SDGD� EXODQ� -XOL� GDQ� WDEHO� ���� PHQXQMXNNDQ� FRQWRK� SHUKLWXQJDQ�
ELD\D� PDWHULDO� SDGD� EXODQ� -XOL� GLPDQD� ELD\D� PDWHULDOQ\D�
GLGDSDWNDQ�GHQJDQ�FDUD�PHQJDOLNDQ�KDUJD�VDWXDQ�PDWHULDO�GHQJDQ�
YROXPH� \DQJ� GLNHUMDNDQ� XQWXN� PHQFDSDL� SURJUHVV� DNWXDO� SDGD�
EXODQ�-XOL��
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7DEHO�����,WHP�3HNHUMDDQ�SDGD�%XODQ�-XOL�

1R� ,WHP�3HNHUMDDQ 0DWHULDO
� 3HPDVDQJDQ�0XOOLRQ�ODQWDL���GDQ�� 0XOOLRQ�30��
� 3HPDVDQJDQ�7UDQVRPH�ODQWDL�� 7UDQVRPH�30��

)ORRU�%UDFNHW�%.7��
0DLQ�%UDFNHW�%.7��

� 3HPDVDQJDQ�.DFD�/DQWDL���=RQH�� .$&$������;�����
3HPEHVLDQ %(6,�%(721
,QVWDOO�EHVL�NRORP�.�$�GDQ�.��ODQWDL���=RQH��% ���3RORV���
,QVWDOO�EHVL�NRORP�.�$�GDQ�.��ODQWDL����]RQH��$ ���8OLU�'��
3HPEHVLDQ�SODW�ODQWDL���SRGLXP ���8OLU�'��
3HPEHVLDQ�SODW�ODQWDL����]RQH�� ���8OLU�'��
3HPEHVLDQ�EDORN�ODQWDL����]RQH��$ ���8OLU�'��

���8OLU�'��
���8OLU�'��

-8/,
0LQJJX�NH���

� 3HPDVDQJDQ�%UDFNHW�ODQWDL��

�

3HQJHFRUDDQ %(721
3HQJHFRUDQ�NRORP�.�$�GDQ�.��/W����]RQH��%� ���%HWRQ�IF���
3HQJHFRUDQ�NRORP�.��ODQWDL����]RQH��$ ���%HWRQ�IF���
3HQJHFRUDQ�SODW�ODQWDL����]RQH���
3HQJHFRUDQ�GLQGLQJ�6:�%�ODQWDL���
3HQJHFRUDQ�GLQGLQJ�VHNDW�VWS

1R� ,WHP�3HNHUMDDQ 0DWHULDO
%DWD�5LQJDQ
6HPHQ

� 6NLP�FRDW�ODQWDL�EDVHPHQW *(�0RUWDU�3OHVWHU�$FL
� 3HPDVDQJDQ�0XOOLRQ�ODQWDL���]RQH�� 0XOOLRQ�30��
� 3HPDVDQJDQ�7UDQVRPH�ODQWDL���]RQH�� 7UDQVRPH�30��

)ORRU�%UDFNHW�%.7��
0DLQ�%UDFNHW�%.7��

� 3HPDVDQJDQ�NDFD�ODQWDL���]RQH�� .$&$������;�����
� 3HPDVDQJDQ�NDFD�VSDQGHO�ODQWDL���]RQH�� .DFD�-HQLV�6SDQGHO

3HPEHVLDQ %(6,�%(721
3HPEHVLDQ�EDORN�ODQWDL����]RQH�� ���3RORV���
3HPEHVLDQ�SODW�ODQWDL����]RQH��D ���8OLU�'��
3HPEHVLDQ�SODW�ODQWDL����]RQH���GDQ�]RQH�� ���8OLU�'��
3HPEHVLDQ�EDORN�ODQWDL����]RQH�� ���8OLU�'��
,QVWDOO�EHVL�NRORP�.�$�GDQ�.��ODQWDL����]RQH�� ���8OLU�'��

���8OLU�'��

�

�

0LQJJX�NH���

�
3HPDVDQJDQ�EDWD�ULQJDQQ�ODQWDL�������GDQ���]RQH��

� 3HPDVDQJDQ�%UDFNHW�ODQWDL���GDQ���
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3HQJHFRUDQ %(721
3HQJHFRUDQ�NRORP�.�$�GDQ�.��ODQWDL��� ���%HWRQ�IF���
3HQJHFRUDQ�NRORP�.�$�GDQ�.��ODQWDL����]RQH��� ���%HWRQ�IF���
3HQJHFRUDQ�6:�%�GDQ�6:�$�ODQWDL����
3HQJHFRUDQ�SODW�ODQWDL����]RQH���
3HQJHFRUDQ�SODW�NDQWLOHYHU�/DQWDL����]RQH���
3HQJHFRUDQ�SODW�ERUGHV�WDQJJD�ODQWDL����
3HQJHFRUDQ�SODW�ODQWDL����GDQ���

�

1R� ,WHP�3HNHUMDDQ 0DWHULDO
%DWD�5LQJDQ
6HPHQ

� 6NLP�FRDW�ODQWDL�EDVHPHQW *(�0RUWDU�3OHVWHU�$FL
� 3HPDVDQJDQ�PDUPHU�ODQWDL�� 0DUPHU������[�����
� 3HPDVDQJDQ�NHUDPLN�GLQGLQJ�WRLOHW�ODQWDL�� .HUDPLN�����[����
� 3HPDVDQJDQ�0XOOLRQ�ODQWDL���]RQH�� 0XOOLRQ�30��
� 3HPDVDQJDQ�WUDQVRPH�ODQWDL�� 7UDQVRPH�30��

)ORRU�%UDFNHW�%.7��
0DLQ�%UDFNHW�%.7��
%UDFNHW�&XVWRP
%UDFNHW�&RUQHU

� 3HPDVDQJDQ�NDFD�ODQWDL��� .DFD�-HQLV�6SDQGHO

0LQJJX�NH���

� 3HPDVDQJDQ�EDWD�ULQJDQ�ODQWDL���]RQH��

� 3HPDVDQJDQ�%UDFNHW�ODQWDL����]RQH��

� 3HPDVDQJDQ�NDFD�ODWDL���]RQH�� .DFD�-HQLV�9LVLRQ
3HPEHVLDQ %(6,�%(721
3HPEHVLDQ�EDORN�ODQWDL����]RQH��E ���3RORV���
SHPEHVLDQ�SODW�ODQWDL����]RQH��D ���8OLU�'��
,QVWDOO�EHVL�NRORP�.��ODQWDL����]RQH�� ���8OLU�'��
3HPEHVLDQ�WDQJJD�EDUDW�ODQWDL�� ���8OLU�'��

���8OLU�'��
���8OLU�'��

3HQJHFRUDQ %(721
3HQJHFRUDQ�.RORP�.��ODQWDL����]RQH�� ���%HWRQ�IF���
�3HQJHFRUDQ�SODW�ODQWDL����]RQH���ERUGHV�WDQJJD� ���%HWRQ�IF���
�3HQJHFRUDQ�SODW�ODQWDL����]RQH��D�
�3HQJHFRUDQ�6:�$�ODQWDL����
�3HQJHFRUDQ�6:�$�GDQ�6:��ODQWDL���

1R� ,WHP�3HNHUMDDQ 0DWHULDO
%DWD�5LQJDQ
6HPHQ

� 6NLP�FRDW�ODQWDL�� *(�0RUWDU�3OHVWHU�$FL
� 3HPDVDQJDQ�PDUPHU�GLQGLQJ�ODQWDL�� 0DUPHU��GLQGLQJ�
� 3HPDVDQJDQ�NHUDPLN�WRLOHW�ODQWDL���GDQ�� .HUDPLN�����[����
� 3HPDVDQJDQ�PXOOLRQ�ODQWDL�������GDQ��� 0XOOLRQ�30��
� 3HPDVDQJDQ�WUDQVRPH�ODQWDL��� 7UDQVRPH�30��

)ORRU�%UDFNHW�%.7��
0DLQ�%UDFNHW�%.7��
%UDFNHW�&XVWRP

� 3HPDVDQJDQ�EUDFNHW�ODQWDL���]RQH��

��

��

0LQJJX�NH���

� 3HPDVDQJDQ�EDWD�ULQJDQ�ODQWDL�PH]]DQLQH�SHUDSHW
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.DFD�-HQLV�6SDQGHO

.DFD�-HQLV�9LVLRQ
� 3HPDVDQJDQ�SLQWX�EHVL�UXDQJ�VKDIW 3LQWX�EHVL��6'��

3HPEHVLDQ %(6,�%(721
3HPEHVLDQ�EDORN�ODQWDL����]RQH�� ���3RORV���
3HPEHVLDQ�SODW�ODQWDL����]RQH�� ���8OLU�'��
3HPEHVLDQ�EDORN�GDQ�SODW�ODQWDL����]RQH�� ���8OLU�'��
3HPEHVLDQ�SODW�ODQWDL����]RQH���GDQ�]RQH��D ���8OLU�'��
3HPEHVLDQ�SRQGDVL�JRQGROD�ODQWDL����]RQH��D ���8OLU�'��
3HQJHFRUDQ %(721
3HQJHFRUDQ�SODW�ODQWDL����]RQH��D ���%HWRQ�IF���
3HQJHFRUDQ�SODW�ERUGHV�ODQWDL����]RQH��� ���%HWRQ�IF���
3HQJHFRUDQ�NRORP�.��ODQWDL����]RQH��
3HQJHFRUDQ�6:�%�ODQWDL���
3HQJHFRUDQ�SODW�ODQWDL����]RQH���GDQ�]RQH���
3HQJHFRUDQ�SODW�ODQWDL���]RQH��D
3HQJHFRUDQ�SODW�ODQWDL����]RQH���

� 3HPDVDQJDQ�NDFD�ODQWDL��

��

��

1R� ,WHP�3HNHUMDDQ 0DWHULDO
%DWD�5LQJDQ
6HPHQ

0LQJJX�NH���

� 3HPDVDQJDQ�EDWD�ULQJDQ�DUHD�VKDIW�GDQ�UXDQJ�SDQHO�ODQWDL��

� $FL�GLQGLQJ�WDQJJD�ODQWDL�� *(�0RUWDU�3OHVWHU�$FL
� 3HPDVDQJDQ�PDUPHU�GLQGLQJ�ODQWDL�� 0DUPHU��GLQGLQJ�
� 3HPDVDQJDQ�PXOOLRQ�ODQWDL��������GDQ��� 0XOOLRQ�30��
� 3HPDVDQJDQ�WUDQVRPH�ODQWDL����������GDQ��� 7UDQVRPH�30��

0DLQ�%UDFNHW�%.7��
%UDFNHW�&XVWRP
%UDFNHW�&RUQHU
.DFD�-HQLV�6SDQGHO
.DFD�-HQLV�9LVLRQ

3HPEHVLDQ %(6,�%(721
3HPEHVLDQ�SODW�ODQWDL���SRGLXP ���3RORV���
3HPEHVLDQ�SODW�ODQWDL����]RQH��E ���8OLU�'��
3HPEHVLDQ�SODW�ODQWDL����]RQH�� ���8OLU�'��
3HPEHVLDQ�EDORN�/05 ���8OLU�'��

���8OLU�'��
���8OLU�'��
���8OLU�'��

3HQJHFRUDQ %(721
3HQJHFRUDQ�SODW�ODQWDL����]RQH��E�GDQ�]RQH�� ���%HWRQ�IF���
3HQJHFRUDQ�SODW�NDQWLOHYHU�ODQWDL����]RQH��� ���%HWRQ�IF���
3HQJHFRUDQ�WDQJJD�WLPXU�ODQWDL��
3HQJHFRUDQ�WDQJJD�EDUDW�ODQWDL����

� 3HPDVDQJDQ�NDFD�ODQWDL�������GDQ��

�

�

� 3HPDVDQJDQ�%UDFNHW



���

7DEHO�����3HUKLWXQJDQ�%LD\D�0DWHULDO�%XODQ�-XOL�

3DGD� EXODQ� -XOL� GLGDSDWNDQ� ELD\D� PDWHULDO� VHEHVDU� 5S�
������������������ 3HUKLWXQJDQ� ELD\D� � PDWHULDO� EXODQ����
EHULNXWQ\DWHUGDSDW� SDGD� ODPSLUDQ� �ODPSLUDQ� ���� 7DEHO� ����
PHQXQMXNNDQ�UHNDSLWXODVL�ELD\D�PDWHULDO�VHWLDS�EXODQQ\D��

0$7(5,$/ 47< 6$7 +$56$7 %,$<$
0XOOLRQ�30�� �� P� ������������5S��� �������������5S��������
7UDQVRPH�30�� � P� ����������5S������ �5S������������������������
)ORRU�%UDFNHW�%.7�� �� XQLW ���������5S������� ������������5S����������
0DLQ�%UDFNHW�%.7�� �� XQLW ���������5S������� ������������5S����������
.$&$������;����� � EK ����������5S������ �5S������������������������

.$&$������;����� � EK ����������5S������ ������������5S����������
%(6,�%(721
���3RORV��� ��� EWJ ���������5S������� ������������5S����������
���8OLU�'�� ���� EWJ ���������5S������� ��������������5S������
���8OLU�'�� ���� EWJ ���������5S������� ��������������5S������
���8OLU�'�� ��� EWJ ����������5S������ �������������5S��������
���8OLU�'�� ��� EWJ ����������5S������ ��������������5S������
���8OLU�'�� ��� EWJ ����������5S������ �������������5S��������
���8OLU�'�� ��� EWJ ����������5S������ ��������������5S������

-8/,

%(721
���%HWRQ�IF��� ��� P� ����������5S������ ��������������5S������
���%HWRQ�IF��� ��� P� ����������5S������ ��������������5S������

����������������5S��

����������������5S��

����������������5S��

����������������5S��

����������������5S��

����������������5S��

7RWDO�%LD\D�0DWHULDO�0LQJJX�.H���

7RWDO�%LD\D�0DWHULDO�0LQJJX�.H���

7RWDO�%LD\D�0DWHULDO�0LQJJX�.H���

7RWDO�%LD\D�0DWHULDO�0LQJJX�.H���

7RWDO�%LD\D�0DWHULDO�0LQJJX�.H���

7RWDO�%LD\D�0DWHULDO�%XODQ�-XOL



���

7DEHO�����5HNDSLWXODVL�%LD\D�0DWHULDO�

E��%LD\D�8SDK�
� %LD\D�XSDK�PHUXSDNDQ�ELD\D�WHQDJD�NHUMD�\DQJ�GLJXQDNDQ�
GDODP� SURVHV� SHNHUMDDQ�� %LD\D� XSDK� GLSHURODK� GHQJDQ� FDUD�
PHQJDOLNDQ� MXPODK� SHNHUMD� GHQJDQ� KDUJD� VDWXDQ� XSDK�� 3DGD�
SHODNVDQDDQQ\D� XSDK� GLNHOXDUNDQ� VHWLDS� PLQJJX�� 3HUKLWXQJDQ�
GLGDSDWNDQ� GDUL� ODSRUDQ� KDULDQ� GDQ� KDUJD� VDWXDQ� XSDK� GLGDSWNDQ�
GDUL�+DUJD�6DWXDQ�3RNRN�3HNHUMDDQ��+63.��6XUDED\D��7DEHO�����
PHQXQMXNNDQ�FRQWRK�SHUKLWXQJDQ�ELD\D�XSDK�SDGD�EXODQ�-XOL��

7DEHO�����3HUKLWXQJDQ�%LD\D�8SDK�%XODQ�-XOL�

%XODQ %LD\D�0DWHULDO %LD\D�0DWHULDO�.XPXODWLI
-XOL �������������5S������������� ���������������5S���������������
$JXVWXV �������������5S������������� ���������������5S���������������
6HSWHPEHU �������������5S������������� ���������������5S���������������
2NWREHU �������������5S������������� ���������������5S���������������

3HODNVDQD�)LQLVKLQJ � ����������5S�������� ������������5S�������������������
3HNHUMD�%DWD�5LQJDQ ��� ����������5S�������� �������������5S�����������������
3HNHUMD�0DUPHU �� ����������5S�������� ������������5S�������������������
3HNHUMD�6NLP�&RDW �� ����������5S�������� ������������5S�������������������
3HNHUMD�*5& � ����������5S�������� �5S�����������������������������������
3HNHUMD�.HUDPLN � ����������5S�������� �5S�����������������������������������
3HNHUMD�SODIRQG � ����������5S�������� �5S�����������������������������������
3HNHUMD�3LQWX�EHVL � ����������5S�������� �5S�����������������������������������
3HNHUMD�5DLOLQJ � ����������5S�������� �5S�����������������������������������
3HNHUMD�&DW � ����������5S�������� �5S�����������������������������������
3HNHUMD�:DWHU�SURRILQJ �� ����������5S�������� ������������5S�������������������
3HNHUMD�.XVHQ�$OPLQL � ����������5S�������� �5S�����������������������������������

0,1**8���

78.$1* -XPODK +DUVDW 8SDK

3HNHUMD�3LQWX�.D\X � ����������5S�������� �5S�����������������������������������
3HODNVDQD�)DFDGH � ����������5S�������� ����������5S����������������������
6XUYH\RU�)DFDGH �� ����������5S�������� ������������5S�������������������
3HNHUMD�)DFDGH �� ����������5S�������� ������������5S�������������������
3HODNVDQD�6WUXNWXU �� ����������5S�������� ������������5S�������������������
$VLVWHQ�3HODNVDQD�6WUXNWXU �� ����������5S�������� ������������5S�������������������
6XUYH\���$VLVWHQ�6XUYH\ �� ����������5S�������� ������������5S�������������������



���

3DGD� EXODQ� -XOL� GLGDSDWNDQ� ELD\D� XSDK� VHEHVDU� 5S�
�����������������3HUKLWXQJDQ���ELD\D��XSDK��EXODQ�ODLQQ\D�WHUGDSDW�
SDGD� ODPSLUDQ��ODPSLUDQ�����7DEHO�����PHQXQMXNNDQ�UHNDSLWXODVL�
ELD\D�XSDK�VHWLDS�EXODQQ\D��

7DEHO�����5HNDSLWXODVL�%LD\D�8SDK�

3HNHUMD�6+( �� ����������5S�������� ������������5S�������������������
3HNHUMD�6WRULQJ���*XGDQJ �� ����������5S�������� ������������5S�������������������
3HNHUMD�2SHUDWRU�7& � ����������5S�������� ������������5S�������������������
3HNHUMD�+DULDQ��5 �� ����������5S�������� �������������5S�����������������
3HNHUMD�KDULDQ�PDQGRU ��� ����������5S�������� �������������5S�����������������
3HNHUMD�*DOLDQ�GDQ�SDVDQJ�EDWDNR �� ����������5S�������� ������������5S�������������������
3HNHUMD�3HPEHVLDQ ��� ����������5S�������� ��������������5S���������������
3HNHUMD�'HZDWHULQJ �� ����������5S�������� ������������5S�������������������
3HNHUMD�6HPSURW�$QWL�UD\DS � ����������5S�������� �5S�����������������������������������
3HNHUMD�%HNLVWLQJ ��� ����������5S�������� ��������������5S���������������
3HNHUMD�&RU �� ����������5S�������� �������������5S�����������������
3HNHUMD�)ORRU�KDUGHQHU � ����������5S�������� �5S�����������������������������������
3HNHUMD�3RWRQJ�3DQFDQJ � ����������5S�������� �5S�����������������������������������
3HNHUMD�5HSDLU�GHIHFW�VWUXNWXU ��� ����������5S�������� �������������5S�����������������
3HNHUMD�6HSDUDWRU�EHDP � ����������5S�������� �5S�����������������������������������
3HNHUMD�%DMD � ����������5S�������� �5S�����������������������������������

��������������5S���������������

��������������5S�����������������

��������������5S������������������

��������������5S������������������

��������������5S������������������

����������������5S���������������

727$/

727$/
0,1**8���

7RWDO�%LD\D�8SDK�%XODQ�-XOL

727$/
0,1**8���

727$/
0,1**8���

727$/
0,1**8���

%XODQ �%LD\D�8SDK� �%LD\D�8SDK�.XPXODWLI�
-XOL �������������5S�������������� ��������������5S�������������
$JXVWXV �������������5S�������������� ��������������5S�������������
6HSWHPEHU �������������5S�������������� ��������������5S�������������
2NWREHU �������������5S�������������� ��������������5S�������������



���

F����%LD\D�$ODW�
� %LD\D�DODW�PHUXSDNDQ�MXPODK�GDUL�ELD\D��DODW��\DQJ��GLEHOL��
GHQJDQ�DODW��\DQJ��GLVHZD��\DQJ�GLJXQDNDQ�VHEDJDL���SHUOHQJNDSDQ��
SDGD�SURVHV�SHNHUMDDQ��3HUKLWXQJDQ�ELD\D�DODW�GLGDSDW�GDUL�ODSRUDQ�
NHUMD� KDULDQ� GDQ� EDJLDQ� NHXDQJDQ� NRQWUDNWRU�� %LD\D� DODW� \DQJ�
GLVHZD����VHVXDL����GHQJDQ���NHVHSDNDWDQ���KDUJD�VHZD���DODW����DQWDUD��
NRQWUDNWRU� GHQJDQ� SHQ\HGLD� MDVD�� %LD\D� DODW� \DQJ� GLEHOL� XQWXN�
XQWXN�SHODNVDQDDQ�SUR\HN�VHVXDL���GHQJDQ�DODW���\DQJ���GLEHOL�XQWXN��
NHSHUOXDQ� SHODNVDQDDQ� SUR\HN� SDGD� SHULRGH� EXODQDQ�� 7DEHO� ����
PHQXQMXNNDQ�FRQWRK�SHUKLWXQJDQ�ELD\D�DODW�SDGD�EXODQ�-XOL���

7DEHO�����3HUKLWXQJDQ�%LD\D�$ODW�%XODQ�-XOL�

� 3HUDODWDQ�SHUDODWDQ�NHFLO� VHSHUWL� FDQJNXO��REHQJ��DPSODV��
SDOX��VDSX��FHWRN��HPEHU��JHUJDML��EHWHO��GDQ�ODLQ�ODLQ�VXGDK�GLEHOL��
SDGD�DZDO�EXODQ��3DGD�EXODQ�-XOL�GLGDSDWNDQ�ELD\D�DODW�VHEHVDU�5S�
�������������3HUKLWXQJDQ�ELD\D�XSDK�EXODQ�ODLQQ\D�WHUGDSDW�SDGD��
ODPSLUDQ��ODPSLUDQ�����7DEHO�����PHQXQMXNNDQ�UHNDSLWXODVL�ELD\D�
DODW�VHWLDS�EXODQQ\D��

7DEHO�����5HNDSLWXODVL�%LD\D�$ODW�

$/$7 +DUJD�6HZD� 6$78$1 -DP 47< +DUL +$5*$
9LEUDWRU ����������5S�������� XQLW � � Ϯϱ �������������5S�����
6HZD�7UXN�PL[HU ����������5S�������� XQLW � � ϮϬ �������������5S�����
6HZD�7KHRGROLWH ���������5S��������� XQLW � ϯϭ ������������5S�������
6HZD�0HVLQ�ODV ����������5S�������� XQLW � ϯϭ �������������5S�����
6HZD�7& ������������5S����� XQLW � ϯϭ ��������������5S���

��������������5S��727$/

%XODQ�-XOL

%XODQ %LD\D�$ODW %LD\D�$ODW�.XPXODWLI
-XOL �����������5S������������ ��������������5S�������
$JXVWXV �����������5S������������ ��������������5S�������
6HSWHPEHU �����������5S������������ ��������������5S�������
2NWREHU �����������5S������������ ��������������5S�������



���

6HWHODK�ELD\D�PDWHULDO��7DEHO�������ELD\D�XSDK��7DEHO�������
GDQ�ELD\D�DODW��7DEHO������GLGDSDWNDQ��PDND�GDSDW�GLSHUROHK�ELD\D�
ODQJVXQJ�GDUL�SUR\HN�GHQJDQ����FDUD���PHQMXPODKNDQ����NHWLJD��ELD\D�
WHUVHEXW�� %HULNXW� LQL� DGDODK� FRQWRK� SHUKLWXQJDQ� ELD\D� ODQJVXQJ
SDGD�EXODQ�-XOL��
%LD\D�/DQJVXQJ� �%LD\D�0DWHULDO���%LD\D�8SDK���%LD\D�$ODW�
� � � �5S�����������������5S�����������������
� � �����5S�������������
� � �� �5S����������������
3HUKLWXQJDQ�ELD\D�ODQJVXQJ�SDGD�EXODQ�EHULNXWQ\D�GDSDW�GLODNXNDQ�
GHQJDQ� FDUD� \DQJ� VDPD� GHQJDQ� SHUKLWXQJDQ� GLDWDV�� 7DEHO� �����
PHQXQMXNNDQ�UHNDSLWXODVL�ELD\D�ODQJVXQJ��

7DEHO������5HNDSLWXODVL�%LD\D�/DQJVXQJ�
%XODQ %LD\D�/DQJVXQJ %LD\D�/DQJVXQJ�.XPXODWLI

-XOL ��������������5S�������� ���������������5S������������������
$JXVWXV �������������5S���������� ���������������5S������������������
6HSWHPEHU �������������5S���������� ���������������5S������������������
2NWREHU �������������5S���������� ���������������5S������������������



���

��������%LD\D�7LGDN�/DQJVXQJ�
� %LD\D� WLGDN� ODQJVXQJ� DGDODK� ELD\D� \DQJ� WLGDN� ODQJVXQJ�
EHUKXEXQJDQ�GHQJDQ�NRQVWUXNVL�WHWDSL�KDUXV�DGD��GDQ��WLGDN��GDSDW��
GLOHSDVNDQ�GDUL�SUR\HN�WHUVHEXW��%LD\D�WLGDN�ODQJVXQJ�WHUGLUL�GDUL�
ELD\D���RYHUKHDG���NDQWRU���GDQ�ELD\D�����RYHUKHDG�ODSDQJDQ��%LD\D��
RYHUKHDG�NDQWRU�DGDODK�ELD\D�WLGDN�ODQJVXQJ�VHSHUWL�JDML�NDU\DZDQ�
NDQWRU��ELD\D�SHUOHQJNDSDQ�NDQWRU��$7.��GDQ�ODLQ�ODLQ��6HGDQJNDQ��
%LD\D�RYHUKHDG�ODSDQJDQ�ELD\D�WLGDN�ODQJVXQJ�VHSHUWL�JDML�SHUVRQLO�
ODSDQJDQ�GDQ�UDSDW�ODSDQJDQ��7DEHO������PHQXQMXNNDQ�SHUKLWXQJDQ�
ELD\D�WLGDN�ODQJVXQJ�SDGD�EXODQ�-XOL��

7DEHO������%LD\D�7LGDN�/DQJVXQJ�%XODQ�-XOL�

2YHUKHDG�.DQWRU 47< 6$7 +$56$7 %,$<$
$TXD�*DORQ �� EK ���������5S������ ����������5S����������
.HUWDV�$� � ULP ���������5S������ ����������5S����������
.HUWDV�$� � ULP ���������5S������ ����������5S����������
6SLGRO � EK ��������5S�������� ���������5S������������
%XOSRLQW �� EK ��������5S�������� ���������5S������������
7LQWD�(SVRQ� �DOO�FRORXU � � VHW ����������5S���� ����������5S����������
/LVWULN � EOQ ������������5S� ������������5S�������

3'$0 � EOQ ������������5S� ������������5S�������

*DML�.DU\DZDQ�.DQWRU �� RUJ�EOQ ������������5S� �������������5S������

�������������5S�����

-8/,

%LD\D�2YHUKHDG�.DQWRU

2YHUKHDG �/DSDQJDQ 47< 6$7 +$56$7 %,$<$
*DML�.HDPDQDQ � RUJ�EOQ ������������5S� �������������5S������
%DKDQ�%DNDU��6RODU� ��� OLWHU ��������5S�������� ������������5S�������
5DSDW�/DSDQJDQ � PJJ ������������5S� ������������5S�������
$VXUDQVL � EOQ ������������5S� ������������5S�������

�������������5S�����

�������������5S�����

%LD\D�2YHUKHDG�/DSDQJDQ

7RWDO�%LD\D�7LGDN�/DQJVXQJ�%XODQ�-XOL



���

'DUL�WDEHO������GLGDSDWNDQ�ELD\D�WLGDN�ODQJVXQJ�SDGD�EXODQ�
-XOL���VHEHVDU����5S��������������8QWXN����SHUKLWXQJDQ��ELD\D���WLGDN��
ODQJVXQJ� EXODQ� EHULNXWQ\D� WHUGDSDW� SDGD� ODPSLUDQ� �ODPSLUDQ� ����
7DEHO� ����� PHQXQMXNNDQ� UHNDSLWXODVL� ELD\D� WLGDN� ODQJVXQJ� WLDS�
EXODQQ\D��

7DEHO������5HNDSLWXODVL�%LD\D�7LGDN�/DQJVXQJ�

� 6HWHODK� ELD\D� ODQJVXQJ� GDQ� ELD\D� WLGDN� ODQJVXQJ�
GLGDSDWNDQ�����PDND����GDSDW����GLWHQWXNDQ�����DFWXDO���FRVW�����GHQJDQ��
PHQMXPODKNDQ� NHGXD� ELD\D� WHUVHEXW�� %HULNXW� LQL� DGDODK� FRQWRK�
SHUKLWXQJDQ�DFWXDO�FRVW�SDGD�EXODQ�-XOL��
$&�  ��%LD\D�/DQJVXQJ���%LD\D�7LGDN�/DQJVXQJ�
�  ��5S������������������5S������������
�  ��5S����������������

8QWXN� SHUKLWXQJDQ� DFWXDO� FRVW� EXODQ� EHULNXWQ\D� GDSDW�
GLODNXNDQ�GHQJDQ�FDUD�\DQJ�VDPD�GHQJDQ�SHUKLWXQJDQ�GLDWDV��7DEHO�
�����PHQXQMXNNDQ�UHNDSLWXODVL�DFWXDO�FRVW�WLDS�EXODQQ\D��

7DEHO������5HNDSLWXODVL�$FWXDO�&RVW��$&��

%XODQ �%LD\D�7LGDN�/DQJVXQJ�
�%LD\D�7LGDN�/DQJVXQJ�

.XPXODWLI�

-XOL ����������5S��������������������� ��������������5S���������
$JXVWXV ����������5S��������������������� ��������������5S���������
6HSWHPEHU ����������5S��������������������� ��������������5S���������
2NWREHU ����������5S��������������������� ��������������5S���������

%XODQ �$FWXDO�&RVW� $FWXDO�&RVW�.XPXODWLI
-XOL ��������������5S�������� ���������������5S������������������
$JXVWXV �������������5S���������� ���������������5S������������������
6HSWHPEHU �������������5S���������� ���������������5S������������������
2NWREHU �������������5S���������� ���������������5S������������������



���

*DPEDU�����*UDILN�+XEXQJDQ�DQWDUD�%LD\D�/DQJVXQJ��%LD\D�
7LGDN�/DQJVXQJ��GDQ�DFWXDO�FRVW�

*DPEDU� ����PHQXQMXNNDQ� JUDILN� KXEXQJDQ� DQWDUD� ELD\D�
ODQJVXQJ�� ELD\D� WLGDN� ODQJVXQJ�� GDQ� DFWXDO� FRVW�� 'LPDQD� GDUL�
*UDILN�WHUVHEXW�GDSDW�GLOLKDW�EDKZD�ELD\D��ODQJVXQJ����PHPEHULNDQ��
NRQWULEXVL�OHELK�EHVDU�GLEDQGLQJNDQ�ELD\D�WLGDN�ODQJVXQJ�GLGDODP�
PHQGDSDWNDQ�QLODL��DFWXDO�FRVW���3DGD�JDPEDU�����MXJD�GDSDW�GLOLKDW�
EDKZD���QLODL����DFWXDO���FRVW��PHQJDODPL���SHQXUXQDQ���SDGD���EXODQ��
$JXVWXV�� 3DGD� EXODQ� 6HSWHPEHU� QLODL� DFWXDO� FRVW� PHQJDODPL�
NHQDLNDQ�QDPXQ�NHPEDOL�WXUXQ�SDGD�EXODQ�2NWREHU��



���

������$QDOLVD�.LQHUMD�3UR\HN�GDUL�6HJL�%LD\D�
��������$QDOLVD�.LQHUMD�3UR\HN�GDUL�6HJL�%LD\D�GHQJDQ�
� 0HQJKLWXQJ�&RVW�9DULDQFH��&9��

&RVW� 9DULDQFH� PHUXSDNDQ� SHUEHGDDQ� QLODL� SHNHUMDDQ�
GHQJDQ�ELD\D�DNWXDO��1LODL�&RVW�9DULDQFH��&9��GLGDSDWNDQ�GHQJDQ�
PHQJXUDQJL�QLODL�(DUQHG�9DOXH��(9��\DQJ�WHODK�GLKLWXQJ�SDGD�VXE�
EDE�������GHQJDQ�QLODL�$FWXDO�&RVW��$&��EXODQ�-XOL�GLGDSDWNDQ�QLODL�
$&� NXPXODWLI� GDUL� 7DEHO� ������ %HULNXW� LQL� DGDODK� FRQWRK�
SHUKLWXQJDQ�&RVW�9DULDQFH�EXODQ�-XOL��
&9�  ��(DUQHG�9DOXH��(9��±�$FWXDO�&RVW��$&��
�  ���5S�����������������������5S��������������������
�  �����5S������������������

'DUL� SHUKLWXQJDQ� &RVW� 9DULDQFH� SDGD� EXODQ� -XOL�
GLGDSDWNDQ�KDVLO�&9�EHUQLODL�QHJDWLI��+DO�LQL�PHQXQMXNNDQ�EDKZD�
ELD\D�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�OHELK�EHVDU�GLEDQGLQJNDQ�ELD\D�\DQJ�VXGDK�
GLDQJJDUNDQ��8QWXN�SHUKLWXQJDQ�EXODQ�VHODQMXWQ\D�GDSDW�GLODNXNDQ�
GHQJDQ� FDUD� \DQJ� VDPD� VHSHUWL� SHUKLWXQJDQ� GLDWDV�� 3HUKLWXQJDQ�
&RVW�9DULDQFH� WLDS�PLQJJX� WHUGDSDW�SDGD�ODPSLUDQ��ODPSLUDQ�����
7DEHO� ����� PHQXQMXNNDQ� UHNDSLWXODVL� SHUKLWXQJDQ� QLODL� FRVW�
YDULDQFH�WLDS�EXODQQ\D��

7DEHO������5HNDSLWXODVL�1LODL�&RVW�9DULDQFH��&9��

� 7DEHO������PHQXQMXNNDQ�EDKZD�QLODL�&RVW�9DULDQFH��&9��
GDUL�EXODQ�-XOL�KLQJJD�EXODQ�6HSWHPEHU�PHPLOLNL�QLODL�QHJDWLI��,QL�
EHUDUWL� ELD\D� SHQJHOXDUDQ� SUR\HN� OHELK� WLQJJL� GDUL� DQJJDUDQ�
UHQFDQD��3DGD�EXODQ�2NWREHU�QLODL�&9�PHQXQMXNNDQ�QLODL�SRVLWLI�
\DQJ�EHUDUWL�ELD\D�SHQJHOXDUDQ�SUR\HN�SDGD�EXODQ�2NWREHU� OHELK�
UHQGDK�GDUL�\DQJ�VXGDK�GLDQJJDUNDQ��

%XODQ (9 $&�.XPXODWLI &9
-8/, ������������������5S� ������������������5S�� ������������������5S��
$*86786 ������������������5S� ������������������5S�� ������������������5S��
6(37(0%(5 ������������������5S� ������������������5S�� �����������������5S����
2.72%(5 ������������������5S� ������������������5S�� ��������������5S�������



���

��������$QDOLVD�.LQHUMD�3UR\HN�GDUL�6HJL�%LD\D�GHQJDQ��
� �0HQJKLWXQJ�&RVW�3HUIRUPDQFH�,QGH[���&3,��

1LODL� &RVW� 3HUIRUPDQFH� ,QGH[� �&3,�� GDSDW� GLSHUROHK�
GHQJDQ�PHPEDJL�QLODL�(DUQHG�9DOXH��(9��GHQJDQ�QLODL�$FWXDO�&RVW��
�$&�� NXPXODWLI�� %HULNXW� LQL� DGDODK� FRQWRK� SHUKLWXQJDQ� &RVW�
3HUIRUPDQFH�,QGH[�SDGD�EXODQ�-XOL��
&3,�  ��(DUQHG�9DOXH��(9����$FWXDO�&RVW��$&��
�  � � � 5S� ������������������� �� � 5S� ������������������
�  ���������

1LODL� &3,� OHELK� NXUDQJ� GDUL� VDWX�PHQXQMXNNDQ� EDKZD� ELD\D�
\DQJ�GLNHOXDUNDQ�SDGD�EXODQ�-XOL�OHELK�EHVDU���GDUL����DQJJDUDQ�\DQJ��
GLUHQFDQDNDQ�� 8QWXN� SHUKLWXQJDQ� � EXODQ� VHODQMXWQ\D� GDSDW�
GLODNXNDQ���GHQJDQ���FDUD��\DQJ�VDPD��GHQJDQ��SHUKLWXQJDQ���GLDWDV���
3HUKLWXQJDQ� QLODL� &3,� WLDS� PLQJJX� WHUGDSDW� SDGD� ODPSLUDQ�
�ODPSLUDQ�����7DEHO������PHQXQMXNNDQ�UHNDSLWXODVL�QLODL�&3,�VHWLDS�
EXODQ��

7DEHO������5HNDSLWXODVL�1LODL�&RVW�3HUIRUPDQFH�,QGH[��&3,��

7DEHO� �����PHQXQMXNNDQ� EDKZD� QLODL�&RVW� 3HUIRUPDQFH�
,QGH[��&3,��GDUL�EXODQ�-XOL�KLQJJD�EXODQ�6HSWHPEHU�DGDODK�NXUDQJ�
GDUL�VDWX��,QL�PHQXQMXNNDQ�EDKZD�ELD\D�\DQJ��GLNHOXDUNDQ����OHELK�
EHVDU�GDUL�DQJJDUDQ�UHQFDQD�GDQ�SDGD�EXODQ�2NWREHU�PHPLOLNL�QLODL��
OHELK� GDUL� VDWX� \DQJ� EHUDUWL� ELD\D� \DQJ� GLNHOXDUNDQ� SDGD� EXODQ�
2NWREHU�OHELK�NHFLO�GDUL�DQJJDUDQ�UHQFDQD��

%XODQ (9 $&�.XPXODWLI &3,
-8/, ������������������5S��� ������������������5S��� ������
$*86786 ������������������5S��� ������������������5S��� ������
6(37(0%(5 ������������������5S��� ������������������5S��� ������
2.72%(5 ������������������5S��� ������������������5S��� ��������



���

������$QDOLVD�.LQHUMD�3UR\HN�GDUL�6HJL�:DNWX�
��������$QDOLVD�.LQHUMD�3UR\HN�GDUL�6HJL�:DNWX�GHQJDQ�
� 0HQJKLWXQJ�6FKHGXOH�9DULDQFH��69��

6FKHGXOH�9DULDQFH�PHUXSDNDQ�SHEHGDDQ�DQWDUD�SHNHUMDDQ�
\DQJ� GLODNVDQDNDQ� GHQJDQ� SHNHUMDDQ� \DQJ� GLUHQFDQDNDQ�� 1LODL�
6FKHGXOH� 9DULDFH� �69�� GLGDSDWNDQ� GHQJDQ� PHQJXUDQJL� QLODL�
(DUQHG�9DOXH��(9��\DQJ�WHODK�GLKLWXQJ�SDGD�VXE�EDE�������GHQJDQ�
QLODL�3ODQQHG�9DOXH��39��\DQJ�WHODK�GLKLWXQJ�SDGD�VXE�EDE��������
%HULNXW� LQL� DGDODK� FRQWRK� SHUKLWXQJDQ� 6FKHGXOH� 9DULDQFH� SDGD�
EXODQ�-XOL��
69�  ��(DUQHG�9DOXH��(9��±�3ODQQHG�9DOXH��39��
�  ���5S�����������������������5S��������������������
�  ����5S������������������

'DUL� SHUKLWXQJDQ� WHUVHEXW� GLGDSDWNDQ� QLODL� 6FKHGXOH�
9DULDQFH� SDGD� EXODQ� -XOL� EHUQLODL� QHJDWLI�� +DO� LQL� PHQXQMXNNDQ�
EDKZD� SHODNVDQDDQ� SUR\HN� SDGD� EXODQ� -XOL� PHQJDODPL�
NHWHUODPEDWDQ� GDUL� MDGZDO� \DQJ� VXGDK� GLUHQFDQDNDQ�� 8QWXN�
SHUKLWXQJDQ� EXODQ� EHULNXWQ\D� GDSDW� GLODNXNDQ� GHQJDQ� FDUD� \DQJ�
VDPD� VHSHUWL� SHUKLWXQJDQ� GLDWDV�� 3HUKLWXQJDQ� 6FKHGXOH�9DULDQFH�
WLDS� PLQJJX� WHUGDSDW� SDGD� ODPSLUDQ� �ODPSLUDQ� ���� 7DEHO� �����
PHQXQMXNNDQ� UHNDSLWXODVL� SHUKLWXQJDQ� 6FKHGXOH� 9DULDQFH� WLDS�
EXODQQ\D��

7DEHO�������5HNDSLWXODVL�1LODL�6FKHGXOH�9DULDQFH��69��

7DEHO������PHQXQMXNNDQ�EDKZD�QLODL�6FKHGXOH�9DULDQFH�
�69��GDUL�EXODQ�-XOL�KLQJJD�EXODQ�2NWREHU�PHPLOLNL�QLODL�QHJDWLI��
,QL� EHUDUWL� SHODNVDQDDQ� SUR\HN� PHQJDODPL� NHWHUODPEDWDQ� GDUL�
UHQFDQD�DZDOQ\D��

%XODQ (9 39 69
-8/, ������������������5S� ������������������5S�� �����������������5S������
$*86786 ������������������5S� ������������������5S�� ������������������5S����
6(37(0%(5 ������������������5S� ������������������5S�� ������������������5S����
2.72%(5 ������������������5S� ������������������5S�� ������������������5S����



���

��������$QDOLVD�.LQHUMD�3UR\HN�GDUL�6HJL�:DNWX�GHQJDQ�
� 0HQJKLWXQJ�6FKHGXOH�3HUIRUPDQFH�,QGH[���63,�

6FKHGXOH� 3HUIRUPDQFH� ,QGH[� �63,�� PHUXSDNDQ�
SHUEDQGLQJDQ� DQWDUD� SHQ\HOHVDLDQ� SHNHUMDDQ� GL� ODSDQJDQ� GHQJDQ�
SHNHUMDDQ�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ��1LODL�6FKHGXOH�3HUIRUPDQFH�,QGH[�
�63,��GDSDW�GLSHUROHK�GHQJDQ�PHPEDJL�QLODL�(DUQHG�9DOXH� �(9��
GHQJDQ� QLODL� 3ODQQHG� 9DOXH� �39��� %HULNXW� LQL� DGDODK� FRQWRK�
SHUKLWXQJDQ�6FKHGXOH�3HUIRUPDQFH�,QGH[�SDGD�EXODQ�-XOL��
63,�  ��(DUQHG�9DOXH��(9����3ODQQHG�9DOXH��39��
�  ���5S�����������������������5S��������������������

 ���������
1LODL� 63,� NXUDQJ� GDUL� VDWX� PHQXQMXNNDQ� EDKZD�

SHODNVDQDDQ� SUR\HN� PHQJDODPL� NHWHUODPEDWDQ� GDUL� MDGZDO� \DQJ�
VXGDK�GLUHQFDQDNDQ��8QWXN�SHUKLWXQJDQ�EXODQ�VHODQMXWQ\D����GDSDW��
GLODNXNDQ� GHQJDQ� FDUD� \DQJ� VDPD� VHSHUWL� SHUKLWXQJDQ� GLDWDV��
3HUKLWXQJDQ� QLODL� 63,� WLDS� PLQJJXQ\D� WHUGDSDW� SDGD� ODPSLUDQ�
�ODPSLUDQ�����7DEHO������PHQXQMXNNDQ�UHNDSLWXODVL�QLODL�63,�WLDS�
EXODQQ\D��

7DEHO������5HNDSLWXODVL�1LODL�6FKHGXOH�3HUIRUPDQFH�,QGH[��63,��

� 3DGD� WDEHO� �����GDSDW� GLOLKDW� QDKZD�QLODL� 63,� EXODQ� -XOL�
KLQJJD� 2NWREHU� EHUQLODL� NXUDQJ� GDUL� VDWX�� +DO� LQL� PHQXQMXNNDQ�
EDKZD�SUR\HN�PHQJDODPL� NHWHUODPEDWDQ�GDUL� MDGZDO�\DQJ� VXGDK�
GLUHQFDQDNDQ��

%XODQ (9 39 63,
-8/, ������������������5S� ������������������5S� ������
$*86786 ������������������5S� ������������������5S� ������
6(37(0%(5 ������������������5S� ������������������5S� ������
2.72%(5 ������������������5S� ������������������5S� ������



���

�����$QDOLVD�%LD\D�GDQ�:DNWX�3HNHUMDDQ�7HUVLVD�

������3HUKLWXQJDQ�(VWLPDWH�WR�&RPSOHWH��(7&��
(VWLPDWH� WR�&RPSOHWH� �(7&��PHUXSDNDQ�SHUNLUDDQ�ELD\D�

XQWXN� SHNHUMDDQ� WHUVLVD�� GHQJDQ� DVXPVL� EDKZD� SHNHUMDDQ� \DQJ�
VHGDQJ�EHUMDODQ�VHVXDL�GHQJDQ�UHQFDQD��%HULNXW�LQL�DGDODK�FRQWRK�
SHUKLWXQJDQ�(VWLPDWH�WR�&RPSOHWH�SDGD�EXODQ�-XOL��
(7&�  ���%$&�±�(9����&3,�
�  ��5S�����������������±�5S������������������������������
�  ��5S��������������������
8QWXN�SHUKLWXQJDQ�EXODQ�VHODQMXWQ\D�GDSDW�GLODNXNDQ�GHQJDQ�FDUD�
\DQJ�VDPD�GHQJDQ�SHUKLWXQJDQ�GLDWDV��3HUKLWXQJDQ�QLODL�(7&�WLDS�
PLQJJX� WHUGDSDW� SDGD� ODPSLUDQ� �ODPSLUDQ� ���� 7DEHO� �����
PHQXQMXNNDQ� UHNDSLWXODVL� QLODL� (VWLPDWH� WR� &RPSOHWH� WLDS�
EXODQQ\D��

7DEHO������5HNDSLWXODVL�1LODL�(VWLPDWH�WR�&RPSOHWH��(7&��

������3HUKLWXQJDQ�(VWLPDWH�DW�&RPSOHWLRQ��($&��
(VWLPDWH�DW�&RPSOHWLRQ��($&��DGDODK�SHUNLUDDQ�ELD\D�WRWDO�

SDGD�DNKLU�SUR\HN��%HULNXW�LQL�DGDODK�FRQWRK�SHUKLWXQJDQ�(VWLPDWH�
DW�&RPSOHWLRQ�EXODQ�-XOL�GHQJDQ�PHPSHUNLUDNDQ�WLJD�NRQGLVL��

�� $SDELOD�QLODL�&3,�GLKDUDSNDQ�VDPD�XQWXN�VLVD�SUR\HN��
($&�  ��%$&���&3,�
�  ��5S�����������������������������
�  ��5S��������������������
8QWXN� SHUKLWXQJDQ� EXODQ� VHODQMXWQ\D� GDSDW� GLODNXNDQ�
GHQJDQ�FDUD�\DQJ�VDPD�GHQJDQ�SHUKLWXQJDQ�GLDWDV��7DEHO�
�����PHQXQMXNNDQ�UHNDSLWXODVL�QLODL�($&�SDGD�EXODQ�-XOL�
KLQJJD�2NWREHU�GHQJDQ�NRQGLVL�WHUVHEXW��

%XODQ (9 &3, (7&
-8/, ������������������5S� ������ ������������������5S�
$*86786 ������������������5S� ������ ������������������5S�
6(37(0%(5 ������������������5S� ������ ������������������5S�
2.72%(5 ������������������5S� ������ �����������������5S���



���

7DEHO������5HNDSLWXODVL�QLODL�($&�DSDELOD�QLODL�&3,�GLKDUDSNDQ�
VDPD�XQWXN�VLVD�SUR\HN

�� $SDELOD� SHNHUMDDQ� \DQJ� DNDQ� GLODNVDQDNDQ� DNDQ� VHOHVDL�
VHVXDL�GHQJDQ�UHQFDQD���
($&�  ��$&����%$&�±�(9��
�  ��5S�����������������������

�5S�������������������±5S���������������������
�  ��5S��������������������
8QWXN� SHUKLWXQJDQ�($&�GHQJDQ� NRQGLVL� SHNHUMDDQ� \DQJ�
GLODNVDQDNDQ� DNDQ� VHOHVDL� VHVXDL� GHQJDQ� UHQFDQD� EXODQ�
EHULNXWQ\D�GDSDW�GLODNXNDQ�GHQJDQ�FDUD�\DQJ�VDPD�GHQJDQ�
SHUKLWXQJDQ�GLDWDV��7DEHO������PHQXQMXNNDQ� UHNDSLWXODVL�
QLODL�($&�GHQJDQ�NRQGLVL�WHUVHEXW��

7DEHO������5HNDSLWXODVL�QLODL�($&�DSDELOD�SHNHUMDDQ�\DQJ�
GLODNVDQDNDQ�DNDQ�VHOHVDL�VHVXDL�GHQJDQ�UHQFDQD�

�� $SDELOD� QLODL� &3,� GDQ� 63,� PHPSHQJDUXKL� SHNHUMDDQ�
WHUVLVD��
($&�  ��$&���>�%$&�±�(9�����&3,�[�63,�@��
�  ��5S����������������������
�����������������>�5S���������������������
��������������������5S�������������������������������[��������@�
�  ��5S��������������������

%XODQ %$& &3, ($&
-8/, ������������������5S�� ������ ������������������5S������

$*86786 ������������������5S�� ������ ������������������5S������
6(37(0%(5 ������������������5S�� ������ ������������������5S������
2.72%(5 ������������������5S�� ������ ������������������5S������

%XODQ $& (9 ($&
-8/, ������������������5S�� ������������������5S��� ������������������5S�

$*86786 ������������������5S�� ������������������5S��� ������������������5S�
6(37(0%(5 ������������������5S�� ������������������5S��� ������������������5S�
2.72%(5 ������������������5S�� ������������������5S��� ������������������5S�



���

8QWXN�SHUKLWXQJDQ�EXODQ�VHODQMXWQ\D�GDSDW�GLODNXNDQ�GHQJDQ�FDUD�
\DQJ�VDPD�GHQJDQ��SHUKLWXQJDQ�GLDWDV��3HUKLWXQJDQ�QLODL�($&�WLDS�
PLQJJX��WHUGDSDW����SDGD���ODPSLUDQ������ODPSLUDQ��������7DEHO�����������
PHQXQMXNNDQ�UHNDSLWXODVL�QLODL�(VWLPDWH�DW�&RPSOHWLRQ�SDGD���WLDS�
EXODQQ\D�GHQJDQ�NRQGLVL�WHUVHEXW��

7DEHO������5HNDSLWXODVL�QLODL�($&�DSDELOD�QLODL�&3,�GDQ�63,�
PHPSHQJDUXKL�SHNHUMDDQ�WHUVLVD�

*DPEDU� ���� PHQXQMXNNDQ� JUDILN� SHUNLUDDQ� QLODL� ($&�
GDODP� WLJD� NRQGLVL� GLPDQD� NRQGLVL� �� DGDODK� DSDELOD� QLODL� &3,�
GLKDUDSNDQ� VDPD� XQWXN� VLVD� SUR\HN�� NRQGLVL� �� DGDODK� DSDELOD�
SHNHUMDDQ�\DQJ�GLODNVDQDNDQ�DNDQ�VHOHVDL�VHVXDL�GHQJDQ�UHQFDQD��
GDQ� NRQGLVL� �� DGDODK� DSDELOD� QLODL� &3,� GDQ� 63,� PHPSHQJDUXKL�
SHNHUMDDQ�WHUVLVD��'DSDW�WHUOLKDW�SDGD�JUDILN�EDKZD�DSDELOD�SUR\HN�
PHQJDODPL�NRQGLVL���PHPLOLNL�QLODL�($&�OHELK�EHVDU�GLEDQGLQJNDQ�
GHQJDQ� GXD� NRQGLVL� ODLQQ\D�� 3DGD� DNKLU� EXODQ� 2NWREHU� DSDELOD�
SUR\HN�PHQJDODPL� NRQGLVL���PDND�QLODL�($&�DGDODK�VHEHVDU�5S�
������������������� GLPDQD� QLODL� LQL� OHELK� EHVDU� GLEDQGLQJNDQ�
DSDELOD� SUR\HN� PHQJDODPL� NRQGLVL� �� GHQJDQ� QLODL� ($&� 5S�
�������������������GDQ�NRQGLVL� ��GHQJDQ�QLODL�($&�VHEHVDU�5S�
��������������������

%XODQ $& (9 &3, 63, ($&
-8/, ������������������5S� ������������������5S� ������ ������ ������������������5S����

$*86786 ������������������5S� ������������������5S� ������ ������ ������������������5S����
6(37(0%(5 ������������������5S� ������������������5S� ������ ������ ������������������5S����
2.72%(5 ������������������5S� ������������������5S� ������ ������ ������������������5S����



���

*DPEDU�����*UDILN�QLODL�(VWLPDWH�DW�&RPSOHWLRQ��($&��

������3HUKLWXQJDQ�7LPH�(VWLPDWHG��7(��
7(� GLKLWXQJ� XQWXN� PHQJHVWLPDVL� ZDNWX� SHQ\HOHVDLDQ�

SUR\HN��:DNWX�UHQFDQD�SUR\HN��2'��DGDODK�����KDUL��%HULNXW�LQL�
DGDODK�FRQWRK�SHUKLWXQJDQ�7(�SDGD�EXODQ�-XOL��
7(�  ��$7(����2'��$7(�[�63,���63,�
�  �������������±������[�������������������
�  ������KDUL�

.HWHUDQJDQ��
7(�  ��:DNWX�3HQ\HOHVDLDQ��KDUL��
2'�  ��:DNWX�5HQFDQD�3UR\HN��KDUL��
$7(�  ��3HUNLUDDQ�:DNWX�3HQ\HOHVDLDQ��KDUL��

8QWXN� SHUKLWXQJDQ� EXODQ� VHODQMXWQ\D� GDSDW� GLODNXNDQ�
GHQJDQ�FDUD�\DQJ�VDPD�GHQJDQ�SHUKLWXQJDQ�GLDWDV��3HUKLWXQJDQ�7(�
WLDS� PLQJJX� WHUGDSDW� SDGD� ODPSLUDQ� �ODPSLUDQ� ���� 7DEHO� �����
PHQXQMXNNDQ�UHNDSLWXODVL�7LPH�(VWLPDWHG�SDGD�VHWLDS�EXODQQ\D��



���

7DEHO������5HNDSLWXODVL�7LPH�(VWLPDWHG�

'DUL� 7DEHO� ����� GDSDW� GLOLKDW� EDKZD� NHQDLNDQ� QLODL�
HVWLPDVL�ZDNWX�SHQ\HOHVDLDQ�SUR\HN�SDGD�EXODQ�-XOL�KLQJJD�EXODQ�
2NWREHU�PHQXUXQ��DUWLQ\D�NLQHUMD�SUR\HN�PHQJDODPL� SHQXUXQDQ��
(VWLPDVL�ZDNWX�SHQ\HOHVDLDQ�SDGD�EXODQ�2NWREHU�DGDODK�����KDUL�
�����PLQJJX���:DNWX� LQL� OHELK� ODPD� ���� KDUL� ����PLQJJX�� GDUL�
UHQFDQD� WRWDO� SHQ\HOHVDLDQ� SUR\HN� \DLWX� ���� KDUL� ���� PLQJJX���
*DPEDU� ���� PHQXQMXNNDQ� JUDILN� QLODL� 7LPH� (VWLPDWH� �7(�� WLDS�
EXODQ��

*DPEDU�����*UDILN�QLODL�7LPH�(VWLPDWH��7(��

%XODQ $7(��KDUL� 2'��KDUL� 63, 7(��KDUL�
-8/, ��� ��� ������ ���
$*86786 ��� ��� ������ ���
6(37(0%(5 ��� ��� ������ ���
2.72%(5 ��� ��� ������ ���



���

�����3HPEDKDVDQ�.LQHUMD�3UR\HN�GDUL�6HJL�%LD\D�GDQ�:DNWX�
� 'DUL�KDVLO�SHUKLWXQJDQ�GDQ�DQDOLVD�\DQJ� WHODK�GLODNXNDQ��
7DEHO� ����� PHQXQMXNNDQ� UHNDSLWXODVL� KDVLO� SHUKLWXQJDQ� NLQHUMD�
SUR\HN�GDUL�DZDO�KLQJJD�DNKLU�SHULRGH�SHQLQMDXDQ�\DLWX�GDUL�EXODQ�
-XOL�KLQJJD�EXODQ�2NWREHU��

7DEHO������5HNDSLWXODVL�3HUKLWXQJDQ�NLQHUMD�SUR\HN�

� 'DUL� WDEHO� ����� GDSDW�GLOLKDW� EDKZD� VHODPD� HPSDW� EXODQ�
SHQLQMDXDQ� \DLWX� GDUL� EXODQ� -XOL� KLQJJD� EXODQ� 2NWREHU� �� QLODL�
(DUQHG�9DOXH��(9��OHELK�NHFLO�GDULSDGD�QLODL�3ODQQHG�9DOXH��39���
KDO� LQL� PHQXQMXNNDQ� EDKZD� SHODNVDQDDQ� SUR\HN� PHQJDODPL�
NHWHUODPEDWDQ�GDUL�MDGZDO�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ���

3DGD�EXODQ�-XOL�KLQJJD�6HSWHPEHU�QLODL�$FWXDO�&RVW�OHELK�
EHVDU� GLEDQGLQJNDQ� QLODL� (DUQHG� 9DOXH�� KDO� LQL� PHQXQMXNNDQ�
EDKZD� SDGD� EXODQ� -XOL� KLQJJD� 6HSWHPEHU� SUR\HN� PHQJDODPL�
SHPERURVDQ�� *DPEDU� ���� PHQXQMXNNDQ� JUDILN� KXEXQJDQ� DQWDUD�
3ODQQHG�9DOXH��39���(DUQHG�9DOXH��(9���GDQ�$FWXDO�&RVW��$&���

*DPEDU�����*UDILN�+XEXQJDQ�DQWDUD�39��(9��GDQ�$&�

-XOL $JXVWXV 6HSWHPEHU 2NWREHU
����

5HQFDQD
�������� �������� �������� ��������

����
$NWXDO

�������� �������� �������� ��������

39 ������������������5S�� ������������������5S�� ������������������5S�� ������������������5S��
(9 ������������������5S�� ������������������5S�� ������������������5S�� ������������������5S��
$& ������������������5S�� ������������������5S�� ������������������5S�� ������������������5S��
&9 ������������������5S���� ������������������5S���� �����������������5S������ ��������������5S���������
&3, ������ ������ ������ ������
69 �����������������5S������ ������������������5S���� ������������������5S���� ������������������5S����
63, ������ ������ ������ ������
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'DUL� KDVL� DQDOLVD� NLQHUMD� MXJD� GDSDW� GLOLKDW� EDKZD� QLODL�
6FKHGXOH� 9DULDQFH� �69�� SDGD� EXODQ� -XOL� KLQJJD� EXODQ� 2NWREHU�
EHUQLODL�QHJDWLI�\DQJ�EHUDUWL�SUR\HN�PHQJDODPL�NHWHUODPEDWDQ�GDUL�
ZDNWX� \DQJ� GLUHQFDQDNDQ�� 7HUOLKDW� EDKZD� VHWLDS� EXODQ� QLODL�
6FKHGXOH� 9DULDQFH� PHQJDODPL� SHQXUXQDQ� \DQJ� EHUDUWL� SUR\HN�
VHPDNLQ�WHUODPEDW���

8QWXN� QLODL�&RVW� 9DULDQFH� �&9�� SDGD� EXODQ� -XOL� KLQJJD�
6HSWHPEHU�EHUQLODL�QHJDWLI��KDO�LQL�EHUDUWL�ELD\D�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�
PHOHELKL�ELD\D�\DQJ�GLDQJJDUNDQ��1DPXQ�SDGD�EXODQ�2NWREHU�&9�
EHUQLODL�SRVLWLI�KDO�LQL�PHQXQMXNNDQ�EDKZD�ELD\D�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�
SDGD� EXODQ� LQL� OHELK� UHQGDK� GDUL� \DQJ� GLUHQFDQDNDQ�� 1LODL� &9�
PHQJDODPL� NHQDLNDQ� VHWLDS� EXODQQ\D�� KDO� LQL� EHUDUWL� ELD\D� \DQJ�
GLNHOXDUNDQ�VHPDNLQ�PHQGHNDWL�ELD\D�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ��*DPEDU�
����PHQXQMXNNDQ�JUDILN�KXEXQJDQ�DQWDUD�&9�GDQ�69��

*DPEDU�����*UDILN�+XEXQJDQ�DQWDUD�&9�GDQ�69�



���

1LODL�&RVW�3HUIRUPDQFH�,QGH[��&3,��SDGD�EXODQ�-XOL�KLQJJD�
6HSWHPEHU�EHUQLODL�NXUDQJ�GDUL���VHGDQJNDQ�SDGD�EXODQ�2NWREHU�
&3,�EHUQLODL�SRVLWLI��&3,���EHUDUWL�ELD\D�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�PHOHELKL�
DQJJDUDQ�UHQFDQD�VHGDQJNDQ�&3,!��EHUDUWL�ELD\D�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�
OHELK�NHFLO�GDUL�DQJJDUDQ�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ��'DUL�KDVLO�ZDZDQFDUD�
\DQJ� GLODNXNDQ� NHSDGD� VLWH� HQJLQHHU� �ODPSLUDQ� ��� SDGD� EXODQ�
2NWREHU�ELD\D�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�XQWXN�PDWHULDO�IDVDG�OHELK�UHQGDK�
GDUL�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ��

'DUL� KDVLO� DQDOLVD� NLQHUMD� MXJD�PHQXQMXNNDQ� EDKZD�GDUL�
EXODQ�-XOL�KLQJJD�2NWREHU�QLODL�6FKHGXOH�3HUIRUPDQFH�,GH[��63,��
NXUDJ� GDUL� VDWX� PHQXQMXNNDQ� EDKZD� SUR\HN� PHQJDODPL�
NHWHUODPEDWDQ� GDODP� SHODNVDQDDQQ\D� GDUL� MDGZDO� \DQJ� VXGDK�
GLUHQFDQDNDQ��'DUL� KDVLO�ZDZDQFDUD� \DQJ� GLODNXNDQ� NHSDGD� VLWH�
HQJLQHHU� SUR\HN� �/DPSLUDQ� ���� EHULNXW� LQL� DGDODK� IDNWRU�IDNWRU�
\DQJ�PHPSHQJDUXKL�WHUODPEDWQ\D�SHODNVDQDDQ�SUR\HN�LQL��

�� 3UR\HN�PXODL�PHQJDODPL� NHWHUODPEDWDQ� SDGD� EXODQ� -XOL��
+DO� LQL� GLNDUHQDNDQ� RZQHU� \DQJ� WHUODPEDW� GDODP�
PHODNXNDQ�SURVHV�SHPED\DUDQ�NH�SLKDN�NRQWUDNWRU��3URVHV�
SHPED\DUDQ�PDWHULDO�GDQ�XSDK�SHNHUMD�SXQ�MXJD�PHQMDGL�
WHUODPEDW�VHKLQJJD�SHNHUMDDQ�WLGDN�GDSDW�GLODNXNDQ�VHVXDL�
GHQJDQ�MDGZDO�\DQJ�GLUHQFDQDNDQ��

�� 3DGD�EXODQ�$JXVWXV� WHUGDSDW�EHEHUDSD�KDUL�GLPDQD� WLGDN�
DGDQ\D� SHNHUMDDQ� \DQJ� WHUODNVDQD� GL� SUR\HN�� 3HNHUMDDQ�
SHPDVDQJDQ�NHUDPLN��VNLP�FRDW�GDQ�SOHVWHU�GLQGLQJ�ODQWDL�
��� \DQJ� VHKDUXVQ\D� VXGDK� VHOHVDL� SDGD� PLQJJX� NH����
QDPXQ�KLQJJD�DNKLU�EXODQ�$JXVWXV�EHOXP�VHOHVDL��

�� 3DGD� EXODQ� 6HSWHPEHU�� VHSHUWL� SDGD� EXODQ�EXODQ� ODLQQ\D�
MXJD�PHQJDODPL�NHWHUODPEDWDQ�GDODP�SHODNVDQDDQQ\D��+DO�
LQL� GLNDUHQDNDQ� SDGD� PLQJJX� NH���� WDQJJDO� ��� WLGDN�
DGDQ\D� SURVHV� SHNHUMDDQ� VWUXNWXU� \DQJ� WHUODNVDQD��
3HPERQJNDUDQ� EHNLVWLQJ� SODW� ODQWDL� ��� \DQJ� VHKDUXVQ\D�
GLODNXNDQ�SDGD�PLQJJX�NH����EDUX�WHUODNVDQD�SDGD�PLQJJX�
NH�����



���

�� .HWHUODPEDWDQ� MXJD� WHUMDGL� SDGD� EXODQ� 2NWREHU��
3HQJHFRUDQ�ODQWDL���GDQ�ODQWDL���\DQJ�VHKDUXVQ\D�VHOHVDL�
SDGD� PLQJJX� NH���� � EHOXP� VHOHVDL� KLQJJD� DNKLU� EXODQ�
2NWREHU���

*DPEDU� ����� PHQXQMXNNDQ� JUDILN� KXEXQJDQ� DQWDUD� &3,�
GDQ�63,��*UDILN�KXEXQJDQ�WLDS�PLQJJXQ\D�WHUGDSDW�SDGD�ODPSLUDQ�
�ODPSLUDQ������

*DPEDU������*UDILN�KXEXQJDQ�DQWDUD�&3,�GDQ�63,�



���

%$%�9�
.(6,038/$1�'$1�6$5$1�

�����.HVLPSXODQ
'DUL� DQDOLVD� \DQJ� WHODK� GLODNXNDQ��PDND� KDO�KDO� \DQJ� GDSDW�

GLVLPSXONDQ�GDUL�SHQHOLWLDQ�LQL�DGDODK��

�� 3DGD�DNKLU�SHQLQMDXDQ�\DLWX�EXODQ�2NWREHU�SDGD�PLQJJX�
NH�����QLODL�NLQHUMD�MDGZDO�SUR\HN�6FKHGXOH�3HUIRUPDQFH�
,QGH[� �63,�� VHEHVDU� �������PHQXQMXNNDQ� EDKZD� SUR\HN�
3HPEDQJXQDQ� *HGXQJ� 7(/.20� *URXS� 0DQ\DU� LQL�
PHQJDODPL� NHWHUODPEDWDQ�� 3UR\HN� LQL� PHQJDODPL�
NHWHUODPEDWDQ�VHEHVDU����������GDUL�UHQFDQD�DZDO�SUR\HN�
\DQJ� GLUHQFDQDNDQ� ��������� WHWDSL� UHDOLVDVL� SHNHUMDDQ�
VHEHVDU� ���������� 'DUL� VHJL� NLQHUMD� ELD\D�� QLODL� &RVW�
3HUIRUPDQFH� ,QGH[� �&3,�� DGDODK� ������� PHQXQMXNNDQ�
EDKZD�ELD\D�\DQJ�GLNHOXDUNDQ�OHELK�NHFLO�GDUL�\DQJ�VXGDK�
GLUHQFDQDNDQ��

�� 3DGD� DNKLU� SHQLQMDXDQ� GLGDSDWNDQ� HVWLPDVL� ELD\D� DNKLU�
SUR\HN�\DQJ�GLEDJL�PHQMDGL�WLJD�NRQGLVL�DGDODK�VHEHVDU��

D� $SDELOD� QLODL� &3,� GLKDUDSNDQ� VDPD� XQWXN� VLVD�
3UR\HN�

($&�  ��5S��������������������
E� $SDLOD� SHNHUMDDQ� \DQJ� GLODNVDQDNDQ� DNDQ�

GLVHOHVDLNDQ����������VHVXDL�GHQJDQ�UHQFDQD�
($&�  ��5S��������������������

F� $SDELOD� QLODL� &3,� GDQ� 63,� PHPSHQJDUXKL�
SHNHUMDDQ�WHUVLVD�

($&�  ��5S��������������������
'L� DNKLU� SHULRGH� SHQLQMDXDQ� GLGDSDWNDQ� HVWLPDVL� ZDNWX�
SHQ\HOHVDLDQ� DGDODK� ���� PLQJJX�� � VHKLQJJD� SUR\HN�
3HPEDQJXQDQ� *HGXQJ� 7(/.20� *URXS� 0DQ\DU� LQL�



���

PHQJDODPL�NHWHUODPEDWDQ��VHODPD����PLQJJX�GDUL�ZDNWX�
UHQFDQD�WRWDO�SUR\HN�\DLWX����PLQJJX��

�����6DUDQ�
6DUDQ�\DQJ�GDSDW�GLVDPSDLNDQ�WHUKDGDS�SHQHOLWLDQ�7XJDV�$NKLU�

LQL�DGDODK��

�� .RRUGLQDVL�\DQJ�EDLN�DQWDUD�SLKDN�NRQWUDNWRU�SHODNVDQD��
NRQVXOWDQ�� GDQ� RZQHU� XQWXN� PHQJDWDVL� NHWHUODPEDWDQ�
SURJUHVV�SHNHUMDDQ��

�� 6XUYH\� \DQJ� OHELK� GHWDLO� GDODP� SHQJDPELODQ� GDWD� XQWXN�
ELD\D� ODQJVXQJ� GDQ� WLGDN� ODQJVXQJ� DNDQ� GDSDW�
PHQ\HPSXUQDNDQ�7XJDV�$NKLU�LQL��



���

'$)7$5�3867$.$�

'DQQ\DQWL��(��������2SWLPDOLVDVL�3HODNVDQDDQ�3UR\HN����GHQJDQ�
� 0HWRGH� 3(57� GDQ� &30� �6WXGL� .DVXV� 7ZLQ� 7RZHU

%XLOGLQJ�3DVFD�6DUMDQD�8QGLS���6HPDUDQJ��8QLYHUVLWDV�
� 'SRQHJRUR��
(UYLDQWR�� :�,�� ������ 7HRUL�$SOLNDVL� 0DQDMHPHQ� 3UR\HN�
� .RQVWUXNVL��<RJ\DNDUWD��$QGL��
+XVHQ��$EUDU�� ������0DQDMHPHQ�3UR\HN��<RJ\DNDUWD��3HQHUELW�
� $QGL��HGLVL�UHYLVL��
1XUKD\DWL��������0DQDMHPHQ�3UR\HN��*UDKD�,OPX��<RJ\DNDUWD��
3URMHFW� 0DQDJHPHQW� ,QVWLWXWH�� ������ $� *XLGH� WR� 3URMHFW�
� 0DQDJHPHQW� %RG\� RI� .QRZOHGJH�� �30%2.#� *XLGH���

6L[WK�(GLWLRQ���
5DKPDQ��,UIDQXU��������(DUQHG�9DOXH�$QDO\VLV���7HUKDGDS��%LD\D
� SDGD� 3UR\HN� 3HPEDJXQDQ� *HGXQJ�� 6XUDNDUWD�
� 8QLYHUVLWDV�6HEHODV�0DUHW��
6XGDUVDQD��.HWXW�'HZD��������3HQJHQGDOLDQ�%LD\D�GDQ�-DGXDO�
� 7HUSDGX�3UR\HN�.RQVWUXNVL��-XUQDO�,OPLDK�7HNQLN�6LSLO
� 9RO�����1R��
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+$/$0$1�,1,�6(1*$-$�',.2621*.$1
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/$03,5$1���
Ͳ -DGZDO�3UR\HN�
Ͳ .XUYD�6�
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3HQXOLV� GLODKLUNDQ� GL�
3HNDQEDUX�� �� 0HL� ������
PHUXSDNDQ�DQDN�SHUWDPD�GDUL���
EHUVDXGDUD�� 3HQXOLV� WHODK�
PHQHPSXK� SHQGLGLNDQ� IRUPDO�
\DLWX� GL� 6'1� ���� 3HNDQEDUX��
6'1�����7DQMXQJSLQDQJ��603�
1HJHUL���7DQMXQJSLQDQJ��603�
1HJHUL���.RWD�-DPEL��GDQ�60$�
1HJHUL� �� .RWD� -DPEL�� 6HWHODK�
OXOXV� GDUL� 60$1� SDGD� WDKXQ�
������ 3HQXOLV� GLWHULPD� GL�
-XUXVDQ� 7HNQLN� 6LSLO� ,QVWLWXW�

7HNQRORJL� 6HSXOXK� 1RSHPEHU�� 6XUDED\D� GHQJDQ� 153�
����������������
'L�-XUXVDQ�7HNQLN�6LSLO� LQL�3HQXOLV�PHQJDPELO�%LGDQJ�6WXGL�
0DQDMHPHQ� .RQVWUXNVL�� 3HQXOLV� VHPSDW� DNWLI� GL� EHEHUDSD�
NHJLDWDQ� 6HPLQDU� \DQJ� GLVHOHQJJDUDNDQ� ROHK� -XUXVDQ� GDQ�
+LPSXQDQ�0DKDVLVZD�6LSLO��+06��VHEDJDL�EHQGDKDUD���&LYLO�
(QJLQHHULQJ�&RPSXWHU�&OXE��&(&&��


