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.HPDPSXDQ PHQJKDVLONDQ UDQFDQJDQ DUVLWHNWXU \DQJ PHPHQXKL
XNXUDQ HVWHWLND GDQ SHUV\DUDWDQ WHNQLV� GDQ \DQJ EHUWXMXDQ PHOHVWDULNDQ
OLQJNXQJDQ�

.RGH�8QLW
-XGXO�8QLW
.HWHUOLEDWDQ
8UDLDQ�8QLW

6XE�.RPSHWHQVL

0DPSX PHQJHNVSUHVLNDQ SDQGDQJDQ VHUWD PHQHQWXNDQ SLOLKDQ
VHFDUD NULWLV GDQ PHPEHUL NHSXWXVDQ HVWHWLV� ODOX
PHQFHUPLQNDQQ\D�VHFDUD�NRQVHSWXDO�GDODP�VHEXDK�UDQFDQJDQ�

0DPSX PHQMHODVNDQ GDQ PHQHUDSNDQ NRQVHS ZDUQD� EDKDQ�
NRPSRVLVL��SURSRUVL��LUDPD�GDQ�VNDOD�

0DPSX PHQJNDML EHUEDJDL SHQJDODPDQ NHWLND PHODNXNDQ
SHPLOLKDQ VWUXNWXU GDQ EDKDQ VHUWD XQVXU�XQVXU HVWHWLNDQ\D� ODOX
PHZXMXGNDQQ\D�GDODP�EHQWXN���GLPHQVL�

(VWHWLND
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

8UDLDQ
5DQFDQJDQ PHUHVSRQ NHEXWXKDQ GDQ NHLQJLQDQ SHQJJXQD \DQJ
PHQJLQJLQNDQ UXPDK PRGHUQ GHQJDQ NRQVHS VFDQGLQDYLDQ VW\OH
\DQJ FOHDQ VHUWD WLGDN PHQJKLODQJNDQ NRQVHS 3HUXPDKDQ *UDKD
1DWXUD \DLWX FRQQHFWHG WR QDWXUH� 5XPDK GLNRQVHSNDQ XQWXN
EHUSHUDQ VHEDJDL SODFH RI UHIUHVKPHQW GLPDQD DNWLYLWDV XWDPD \DQJ
GLWHNDQNDQ DGDODK WHPSDW EHULVWLUDKDW� EHUVDQWDL GDQ PHQLNPDWL
NHQ\DPDQDQ UXPDK� 6HKLQJJD HVWHWLND \DQJ GLEHQWXN PHQJDUDK
SDGD WXMXDQ XQWXN PHPEHUL NHQ\DPDQDQ� EDLN YLVXDO� ILVLN PDXSXQ
SVLNLV�SHQJJXQD�
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�� 6HWLDS UXDQJ�UXDQJDQ GLLQWHJUDVLNDQ GHQJDQ DODP GHQJDQ
PHPEHULNDQ EXNDDQ \DQJ OHEDU GDQ SHQJJXQDDQ PDWHULDO WUDQVSDUDQ
VHKLQJJD SHQFDKD\DDQ� SHQJKDZDDQ VHUWD YLVWD DODP GDSDW PDVXN
NH�EDQJXQDQ�

%DWDV ]RQLQJ UXDQJ GLEXDW FXNXS PDVLI \DNQL DQWDUD UXDQJ SXEOLN�
UXDQJ VHUYLV GDQ UXDQJ SULYDW �SHQJXQL� GHQJDQ PHQJXWDPDNDQ
NHEHUVLKDQ� NHUDSLKDQ GDQ NHDPDQDQ VHKLQJJD NHQ\DPDQDQ
SHQJKXQL GDSDW GLPDNVLPDONDQ� .RQVHS 
EHUVLK GDQ VLPSHO
 MXJD
GLUHVSRQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ MXJD ZDUQD�ZDUQD SRORV DWDX ZDUQD
DODPL SDGD HOHPHQ�HOHPHQ EDQJXQDQQ\D XQWXN PHQXQMDQJ DNWLYLWDV

UHIUHVKLQJ
�

5XDQJ NHOXDUJD VHEDJDL UXDQJ EHUNXPSXO GLEXDW PLQLP VHNDW VHUWD
EHEHUDSD HOHPHQ GLQGLQJ GLEHUL ODSLVDQ PDWHULDO FHUPLQ VHKLQJJD
DNWLYLWDV�NRPXQDO�NHOXDUJD�SXQ�WHUDVD�OHELK�OHOXDVD�

%DQJXQDQ PHQJJXQDNDQ VNDOD QRUPDO GHQJDQ NHWLQJJLDQ DQWDU
ODQWDL ���� P GDQ NHWLQJJLDQ SODIRQ GDUL ODQWDL DGDODK ���� P�
%HEHUDSD UXDQJDQ PHPLOLNL SHUEHGDDQ WLQJJL SODIRQG XQWXN
PHQ\RURWL�EHEHUDSD�UXDQJDQ�\DQJ�HVWHWLV��VHSHUWL�SDGD�UXDQJ�SLDQR�

*DPEDU�7DPSDN�8WDUD

*DPEDU�����5HQFDQD�=RQLQJ 5XDQJ

*DPEDU�����3HUVSHNWLI�,QWHULRU�5XDQJ�3LDQR

Ϯ



��

)DVDG EDQJXQDQ \DQJ VLPSHO GLIRNXVNDQ SDGD DUHD WHQJDK
EDQJXQDQ GHQJDQ NRPSRVLVL JHRPHWUL SHUVHJL SDGD EDJLDQ EXNDDQ�
EXNDDQQ\D� )DVDG GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ FDW HNVWHULRU GRPLQDQ ZDUQD
SXWLK GDQ DEX�DEX JHODS VHEDJDL DNVHQ� %DJLDQ SLQWX PDVXN
�HQWUDQFH � GLEXDW OHELK PHQRQMRO PHQJJXQDNDQ GLQGLQJ WDPEDKDQ
GDQ RSHQLQJ GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ PHWHULDO EDWX DODP VHKLQJJD IDVDG
EDQJXQDQ WHWDS VLPSHO QDPXQ WLGDN WHUDVD GDWDU �IODW �� 3DGD WDPSDN
VDPSLQJ MXJD GLEHUL SHUXODQJDQ EHUXSD NLVL�NLVL EHVL KROORZ VHEDJDL
UDLOLQJ�GHNRUDWLI�

%DQJXQDQ LQL PHQJJXQDNDQ VLVWHP VWUXNWXU ULJLG IUDPH GHQJDQ
EHQWXN NRORP \DQJ PHQ\DWX GHQJDQ GLQGLQJ NDUHQD GLNHKHQGDNL
UXDQJDQ \DQJ EHEDV NRORP� .RORP \DQJ GLJXQDNDQ \DNQL NRORP
EHUEHQWXN SHUVHJL GHQJDQ XNXUDQ ��[�� GDQ ��[��� EHQWXN KXUXI 7
GHQJDQ XNXUDQ ��[��� ��[��� GDQ ��[��� EHQWXN KXWXI / GHQJDQ
XNXUDQ ��[��� GDQ EHQWXN SHUVHJL SDQMDQJ GHQJDQ XNXUDQ ��[��
GDQ���[���

0LQLPDOLVLU VHNDW SDGD UXDQJ WHQJDK PHPEXDW EHQWDQJ NRORP
VWUXNWXU \DQJ FXNXS OHEDU VHKLQJJD SDGD EHEHUDSD WLWLN� WHUGDSDW
NRORP \DQJ OHELK EHVDU� .RORP GDQ EDORN \DQJ EHVDU LQL
GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ EHQWXN RSHQLQJ SDGD WHQJDK UXDQJDQ VHKLQJJD
UXDQJDQ�WHWDS�EHEDV�NRORP�

*DPEDU ����'HQDK $UVLWHNWXUDO

3HUVSHNWLI�,QWHULRU�5XDQJ�7HQJDK
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6LUNXODVL XWDPD EDQ\DN GLEHQWXN KDQ\D GDUL SHUOHWDNDQ SHUDERW�
EDLN \DQJ WHUWDQDP PDXSXQ SRUWDEHO VHKLQJJD UXDQJ WLGDN WHUEDWDVL
VHFDUD�PDVLI��

3HUV\DUDWDQ�7HNQLV
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQ\HOLGLNL ODOX PHQHWDSNDQ SHUV\DUDWDQ OXDVDQ�
RUJDQLVDVL� IXQJVL� GDQ VLUNXODVL UXDQJ� UXDQJDQ VHUWD EDQJXQDQ�
EDLN�GL�GDODP�PDXSXQ�GL�VHNLWDU�EDQJXQDQ�\DQJ�EHUVDQJNXWDQ�

0DPSX PHQJHQDOL� PHPDKDPL GDQ PHQJLNXWVHUWDNDQ NDLGDK
VHUWD VWDQGDU \DQJ GLNHOXDUNDQ ROHK EDGDQ�EDGDQ WHUNDLW�
WHUPDVXN \DQJ EHUNHQDDQ GHQJDQ IDNWRU NHVHODPDWDQ� NHDPDQDQ�
NHQ\DPDQDQ��GDQ�ODLQ�ODLQQ\D�

8UDLDQ
6HODLQ GDUL NHEXWXKDQ SHQJJXQD GDQ VWDQGDU OXDVDQ� XNXUDQ UXDQJDQ
GLGHVDLQ GHQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ NHOLSDWDQ GDUL XNXUDQ ODQWDL
\DQJ GLUHQFDQDNDQ \DNQL �� FP VHKLQJJD GDSDW PHPLQLPDOLVLU VLVD
PDWHULDO�ODQWDL�

3HUXPDKDQ *UDKD 1DWXUD PHPLOLNL SHUDWXUDQ SHXPDKDQ VHQGLUL
VHKLQJJD VHODLQ PHQJJXQDNDQ 3HUDWXUDQ :DOLNRWD 6XUDED\D QR���
WDKXQ ���� GDQ SHWD 5'75 6XUDED\D� SHUDWXUDQ GDQ VWDQGDU \DQJ
GLJXQDNDQ MXJD PHQJLNXWL SHUDWXUDQ SHQJKXQL SHUXPDKDQ *UDKD
1DWXUD� \DLWX� .'% PDNVLPXP ���� ./% PDNVLPXP ���� MXPODK
ODQWDL PDNVLPXP � ODQWDL� .'+ PLQLPXP ��� GDQ NHWLQJJLDQ
EDQJXQDQ PDNVLPXP ��P� 6HFDUD VLQJNDW� SHUDWXUDQ WHUVHEXW
GLJDPEDUNDQ�SDGD�GLDJUDP�GLEDZDK�LQL�

6LUNXODVL SDGD DUHD VHUYLV ODQWDL � �GDSXU GDQ UXDQJ FXFL� NH ODQWDL �
�UXDQJ MHPXU� GLKXEXQJNDQ GHQJDQ SHQJJXQDDQ WDQJJD VSLUDO EHVL
XQWXN PHPLQLPDOLVLU UXDQJ GDQ PHPLVDKNDQ VLUNXODVL VHUYLV GHQJDQ
VLUNXODVL�SHQJKXQL�

*DPEDU�����'HQDK�3ROD /DQWDL

ϰ
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3HQJHWDKXDQ�WHQWDQJ�6HMDUDK�$UVLWHNWXU

$56���

3HQJHWDKXDQ \DQJ PHPDGDL WHQWDQJ VHMDUDK GDQ WHRUL DUVLWHNWXU
WHUPDVXN�VHQL��WHNQRORJL��GDQ�LOPX�LOPX�SHQJHWDKXDQ�PDQXVLD�

8UDLDQ�8QLW

6WDQGDU UXDQJ \DQJ GLWHUDSNDQ PHQJLNXWL DWXUDQ VWDQGDU UXDQJ
GDODP PHQGHVDLQ UXPDK WLQJJDO VHVXDL GDWD DUVLWHN \DQJ
GLVHVXDLNDQ GHQJDQ NHEXWXKDQ NOLHQ GDQ NRQVHS \DQJ GLWHUDSNDQ�
.HEXWXKDQ NOLHQ GLWHQWXNDQ GDUL NDSDQ GDQ EHUDSD ODPD EHUDGD GL
UXPDK��%HULNXW�DGDODK�WDEHO�OXDVDQ�UXDQJ�

6XE�.RPSHWHQVL
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQMHODVNDQ JDULV EHVDU VHMDUDK DUVLWHNWXU GDQ
SHUNHPEDQJDQQ\D�

0DPSX�PHQ\XVXQ�NRQVHS�\DQJ�GLKDVLONDQ�GDUL�PDVXNDQ�VHMDUDK�

8UDLDQ

.RGH�8QLW
-XGXO�8QLW
.HWHUOLEDWDQ 6HEDJLDQ 7LGDN�$GD

3HQJHWDKXDQ�$UVLWHNWXU
3HQXK

EK E�D��Zh�E' >h�^�;ŵϮͿ
ϭ d�Z�^ Ϯ͘ϰϱ
Ϯ �EdZ�E�� ϯ͘Ϭϱ
ϯ Z͘�d�Dh ϱ͘ϭϲ
ϰ ^�>&Ͳ^�Zs/���W�EdZz ϳ͘ϯϲ
ϱ Z͘�<�>h�Z'� Ϯϯ͘ϳϮ
ϲ Z͘�D�<�E ϭϬ͘ϳϴ
ϳ Z͘��h�h< ϴ͘ϱϱ
ϴ Z͘�d/�hZ�hd�D� ϭϲ͘ϵϳ
ϵ t/� ϰ͘ϴϯ
ϭϬ <͘�d/�hZ��E�< ϭϰ͘ϲ
ϭϭ <͘�d/�hZ�d�Dh ϭϵ͘Ϭϰ
ϭϮ Z͘�W/�EK Ϯϲ͘ϵϱ
ϭϯ d�E''� ϴ͘Ϭϲ
ϭϰ Z͘�:�DhZ ϭϭ͘ϵϱ
ϭϱ d�D�E�<�Z/E' Ϯϯ͘ϲϯ
ϭϲ d�D�E ϭϴ͘ϯϲ
ϭϳ ��ZWKZd ϯϰ͘ϴϭ
ϭϴ <Dͬt��;ϰ�ƵŶŝƚͿ ϭϬ͘ϵϮ
ϭϵ dK/>�d ϭ͘ϰ
ϮϬ <͘�d/�hZ��Zd ϰ͘ϯϮ
Ϯϭ ��WhZ ϱ͘ϯ
ϮϮ Z͘��h�/ ϱ͘ϭϯ
Ϯϯ 'h��E' ϰ͘ϳ

7DEHO ��� /XDV�5XDQJ�GDQ�5XDQJDQ

*DPEDU�����'LDJUDP�6LWHSODQ�(NVLVWLQJ
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,VWLODK �GHVDLQ 6NDQGLQDYLD� EHUDVDO GDUL SHUWXQMXNDQ GHVDLQ \DQJ
EHUNHOLOLQJ $6 GDQ .DQDGD GHQJDQ QDPD LWX GDUL WDKXQ ���� KLQJJD
����� 0HPSURPRVLNDQ �JD\D KLGXS 6NDQGLQDYLD�� PHPDPHUNDQ
EHUEDJDL NDU\D ROHK GHVDLQHU 1RUGLN GDQ PHPEDQJXQ PDNQD LVWLODK
\DQJ EHUODQMXW KLQJJD KDUL LQL� GHVDLQ \DQJ LQGDK� VHGHUKDQD� EHUVLK�
WHULQVSLUDVL ROHK DODP GDQ LNOLP XWDUD� GDSDW GLDNVHV GDQ WHUVHGLD
XQWXN VHPXD� GHQJDQ SHQHNDQDQ SDGD NHQLNPDWDQ OLQJNXQJDQ
GRPHVWLN� &DUD KLGXS PDV\DUDNDW 6NDQGLQDYLD LQL� \DQJ DNKLUQ\D
EHUSXVDW GDODP GHVDLQ PHUHND \DQJ WHUNHQDO� \DLWX� LQGDK�
VHGHUKDQD��EHUVLK��VHUWD�WHULQVSLUDVL�GDUL�DODP�GDQ�LNOLP�

$UVLWHNWXU EHUJD\D 6FDQGLQDYLDQ LQL PHUXSDNDQ EDJLDQ GDUL
SHUNHPEDQJDQ DUVLWHNWXU PRGHUQ \DQJ PHQJHGHSDQNDQ
NHVHGHUKDQDDQ� PLQLPDOLV VHUWD IXQJVLRQDO \DQJ GLSHORSRUL GL OLPD
QHJDUD 1RUGLF� .HGXGXNDQ DUVLWHNWXU 6NDQGLQDYLD PXODL EHUXEDK
SDGD DZDO DEDG NHGXD SXOXK NHWLND SDUD DUVLWHN PHQRODN
KLVWRULVLVPH GDQ VHEDOLNQ\D PHPDGXNDQ QHZ LQWHUQDWLRQDO VW\OH GDQ
NHPDMXDQ WHNQRORJL GHQJDQ XQVXU�XQVXU GDUL WUDGLVL YHUQDNXODU�
)LORVRIL PLQLPDOLV PHQHNDQNDQ HOHPHQ \DQJ EHUVLK GDQ GHVDLQ
VHGHUKDQD \DQJ WHULQVSLUDVL ROHK DODP GDQ LNOLP XQWXN PHQFLSWDNDQ
GHVDLQ 1RUGLF GHQJDQ GHVDLQ \DQJ LQGDK GDQ EHUNXDOLWDV� SURGXN
EHUNHODQMXWDQ \DQJ WHUMDQJNDX GDQ PXGDK GLDNVHV ROHK RUDQJ�RUDQJ
GL�VHPXD�ODSLVDQ�PDV\DUDNDW�

3HQJHWDKXDQ�WHQWDQJ�7HRUL�$UVLWHNWXU
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQMHODVNDQ EHUEDJDL WHRUL DUVLWHNWXU GDQ SHPLNLUDQ�
SHPLNLUDQ�\DQJ�PHODQGDVLQ\D�

0DPSX PHQMHODVNDQ JD\D EDQJXQDQ \DQJ GLWHUDSNDQ GDODP
UDQFDQJDQ EHULNXW DOLUDQ \DQJ WHUOLEDW VHSHUWL NODVLVLVPH� QHR�
NODVLVLVPH� PRGHUQLVPH� SDVFDPRGHUQ� UHJLRQDOLVPH NULWLV GDQ
VHWHUXVQ\D� GHQJDQ PHPSHUOLKDWNDQ FRQWRK NDU\D�NDU\D \DQJ
EHUNDLWDQ�GHQJDQ�DOLUDQ�DOLUDQ�WHUVHEXW�

8UDLDQ
3URVHV GHVDLQ GLODQGDVL GHQJDQ GHVDLQ \DQJ IXQJVLRQDO XQWXN
PHPHQXKL WXMXDQ UDQFDQJ \DNQL UXPDK VHEDJDL SODFH RI
UHIUHVKPHQW� )RUP IROORZV IXQFWLRQ �/RXLV 6XOOLYDQ� DGDODK SULQVLS
\DQJ PHQJXVXONDQ WXMXDQ EDQJXQDQ KDUXV PHQMDGL WLWLN DZDO XQWXN
GHVDLQ GDULSDGD HVWHWLND� 6HEDJDL DNVLRPD� LD GLNDLWNDQ GHQJDQ
DUVLWHN PRGHUQLV GL DZDO DEDG NH���� GDQ GDSDW GLVHEXW

IXQJVLRQDOLVPH
� 3ULQVLS LQL PHQ\DUDQNDQ EDKZD� GDULSDGD
EDQJXQDQ \DQJ GLUDQFDQJ VHVXDL GHQJDQ SUHVHGHQ PDVD ODOX DWDX
WUHQ�JD\D��WXMXDQ�EDQJXQDQ�DNDQ�PHQHQWXNDQ�EHQWXNQ\D���

*D\D 6FDQGLQDYLDQ GLWHUDSNDQ NDUHQD GLUDVD VHVXDL GHQJDQ
NHEXWXKDQ GDQ NHLQJLQDQ SHQJJXQD \DNQL VLPSHO GDQ EHUVLK VHUWD
VHODUDV GHQJDQ NRQVHS SHUXPDKDQ *UDKD 1DWXUD \DQJ FRQQHFWHG WR
QDWXUH � *D\D 6FDQGLQDYLDQ PHQDPSLONDQ HVWHWLND \DQJ LQNOXVLI GDQ
VHGHUKDQD QDPXQ WHWDS HOHJDQ MXJD VHVXDL GHQJDQ NDZDVDQ
SHUXPDKDQ PHQHQJDK NHDWDV GHQJDQ OXDV ODKDQ \DQJ WLGDN WHUODOX
EHVDU� 9LVXDO \DQJ ULQJDQ GDQ EHUVLK MXJD GLUDVD VHVXDL GHQJDQ
NHLQJLQDQ SHQJJXQD XQWXN PHQMDGLNDQ UXPDKQ\D VHEDJDL SODFH RI
UHIUHVKPHQW�
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$OLUDQ LQL PHUHSUHVHQWDVLNDQ SHQRODNDQ WHUKDGDS NHVHMDUDKDQ�
VHSHUWL RUQDPHQWDVL EHEHUDSD VW\OH VHSHUWL $UW 1RXYHDX� 'DODP
SHULRGH UHNRQVWUXNVL VHWHODK 3HUDQJ 'XQLD ,� DUVLWHN MHUPDQ
PHQMDGLNDQQ\D VHEDJDL VHEXDK GDVDU� VHVXDWX \DQJ µOXJDV¶� WLGDN
EHURUQDPHQ� EHUELD\D WLQJJL ± GHQJDQ ODQJJDP DUVLWHNWXU \DQJ
HIHNVLI��WHUXWDPD�GDODP�ELGDQJ�SHUXPDKDQ�

.RGH�8QLW $56���

6DDW SHUWDPD NDOL GLSHUNHQDONDQ GL $PHULND 6HULNDW GDQ .DQDGD�
SULQVLS GDQ FDUD RUDQJ�RUDQJ 6NDQGLQDYLD KLGXS ODK \DQJ PHQMDGL
SRLQ SHQWLQJ XWDPD \DQJ WDPSDN SDGD NHVHOXUXKDQ JDJDVDQ GHVDLQ
6FDQGLQDYLDQ� &DUD KLGXS PDV\DUDNDW 6NDQGLQDYLD LQL� \DQJ
DNKLUQ\D EHUSXVDW GDODP GHVDLQ PHUHND \DQJ WHUNHQDO� \DNQL� LQGDK�
VHGHUKDQD� EHUVLK� VHUWD WHULQVSLUDVL GDUL DODP GDQ LNOLP� 6HODLQ LWX�
DNVHVLELOLWDV MXJD PHQMDGL SHUWLPEDQJDQ SHQWLQJ ODLQQ\D� GL PDQD
VHPXD EDKDQ EDNX KDUXVODK GDSDW GHQJDQ PXGDK GLDNVHV GDQ
WHUVHGLD�XQWXN�VHPXD�NDODQJDQ�

.HVDWXDQ GLEHQWXN ROHK WHPD NHVHGHUKDQDDQ EHQWXN� *XEDKDQ IDVDG
GLEHQWXN GDUL NRPSRVLVL JHRPHWUL SHUVHJL \DQJ GLVHOHVDLNDQ GHQJDQ
ZDUQD�ZDUQD QHWUDO GDQ WHNVWXU NDVDU VHEDJDL DNVHQ� .HVDQ VLPSHO
GDQ EHUVLK SDGD EDQJXQDQ GLUHVSRQ GHQJDQ SHQJJXQDDQ FDW SRORV
GRPLQDQ ZDUQD SXWLK� SHUXODQJDQ NLVL�NLVL KLWDP VHEDJDL HOHPHQ
SHPEDWDV� SHQJJXQDDQ HOHPHQ SLQWX GDQ MHQGHOD PLQLPDOLV� VHUWD
SHUOHWDNDQ�XWLOLWDV�\DQJ�WHUVHPEXQ\L�GDQ�UDSL��(VWHWLND�/HVV�LV PRUH�
SDGD LQWHULRU GLWHUDSNDQ GHQJDQ UXDQJ EHEDV NRORP SDGD VHWLDS
UXDQJDQQ\D� )RFDO SRLQW EDQJXQDQ EHUDGD SDGD IDVDG ODQWDL �
GHQJDQ PHPEXDW SURSRUVL IDVDG ODQWDL � \DQJ OHELK GRPLQDQ�
3URSRUVL LQL GLEHQWXN GHQJDQ SHPEHULDQ ERUGHU�EDWDV \DQJ OHELK
PDVLI SDGD GLQGLQJ ODQWDL �� (OHPHQ�HOHPHQ EDQJXQDQ SDGD GLQGLQJ
ODQWDL � MXJD GLEXDW GHQJDQ VNDOD \DQJ OHELK NHFLO GLEDQGLQJNDQ
GHQJDQ�HOHPHQ�SDGD�ODQWDL���\DQJ�OHELK�GRPLQDQ�

8UDLDQ

0DPSX PHQMHODVNDQ EHUEDJDL NDLGDK VHQL UXSD GDQ SHQJDUXKQ\D
GDODP UDQFDQJDQ PDVVD EDQJXQDQ� UDQFDQJDQ WDWD UXDQJ GDODP�
UDQFDQJDQ ZDUQD UXDQJDQ GDQ EDQJXQDQ� JDULV ELGDQJ WHNVWXU
GDODP�HNVSUHVL�EDQJXQDQ�

-XGXO�8QLW 3HQJHWDKXDQ�6HQL

)XQJVLRQDOLVPH \DQJ GLGXNXQJ %DXKDXV OD]LP GDODP DUVLWHNWXU
6NDQGLQDYLD� 1HJDUD�QHJDUD 1RUGLN PHQJDGRSVL EDQ\DN JD\D XQWXN
EDQJXQDQ PHUHND GDQ PXQFXO GHQJDQ JD\D PHUHND VHQGLUL� WHWDSL
�IXQNL� �LVWLODK XQWXN IXQJVLRQDOLVPH GL VDQD� PHQMDGL VDODK VDWX
JD\D�\DQJ�OHELK�SRSXOHU��

.RQVHS 6FDQGLQDYLDQ LQL GLWHUDSNDQ GHQJDQ SHQJJXQDDQ JHRPHWUL
SHUVHJL� HNVSUHVL GDUL JDULV�JDULV OXUXV� RUQDPHQWDVL YHUWLNDO \DQJ
VHGHUKDQD� SHQJJXQDDQ ZDUQD�ZDUQD QHWUDO VHUWD SHPEHULDQ EXNDDQ�
EXNDDQ OHEDU GDQ SHQJJXQDDQ VN\OLJKW VHEDJDL HVWHWLND FDKD\D GL
VLDQJ KDUL� GHQJDQ PHQJJDPEDUNDQ JD\D KLGXS 1RUGLN \DQJ
PD\RULWDV�NHJLDWDQQ\D�EHUDGD�GLGDODP�UXDQJDQ�

.HWHUOLEDWDQ 3HQXK 6HEDJLDQ 7LGDN�$GD
8UDLDQ�8QLW 3HQJHWDKXDQ WHQWDQJ VHQL UXSD GDQ SHQJDUXKQ\D WHUKDGDS NXDOLWDV

UDQFDQJDQ�DUVLWHNWXU�

6XE�.RPSHWHQVL
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD
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.RGH�8QLW $56���
-XGXO�8QLW 3HUHQFDQDDQ�GDQ�3HUDQFDQJDQ�.RWD
.HWHUOLEDWDQ 3HQXK 6HEDJLDQ 7LGDN�$GD
8UDLDQ�8QLW 3HQJHWDKXDQ \DQJ PHPDGDL WHQWDQJ SHUDQFDQDDQ GDQ SHUDQFDQJDQ NRWD

VHUWDNHWUDPSLODQ�\DQJ�GLEXWXKNDQ�GDODP�SURVHV�SHUDQFDQDDQ�LWX�

6XE�.RPSHWHQVL 3HUHQFDQDDQ�.RWD
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQHUDSNDQ FDUD PHPHQXKL SHUV\DUDWDQ SHUNRWDDQ�
NKXVXVQ\D .'%� ./%� .'+� JDULV VHPSDGDQ� NHSDGDWDQ�
NHWLQJJLDQ�GDQ�MDUDN�EHEDV�EDQJXQDQ�

8UDLDQ

0DPSX PHQMHODVNDQ VXPEDQJDQ SRVLWLI NHKDGLUDQ EDQJXQDQ
WHUKDGDS UXDQJ XPXP� NKXVXVQ\D MDODQ� MDODQ XQWXN SHMDODQ NDNL
GDQ�IDVLOLWDV�XQWXN�SHQ\DQGDQJ�FDFDW�

3HUXPDKDQ *UDKD 1DWXUD PHPLOLNL SHUDWXUDQ SHXPDKDQ VHQGLUL
VHKLQJJD VHODLQ PHQJJXQDNDQ 3HUDWXUDQ :DOLNRWD 6XUDED\D QR���
WDKXQ ���� GDQ SHWD 5'75 6XUDED\D� SHUDWXUDQ GDQ VWDQGDU \DQJ
GLJXQDNDQ MXJD PHQJLNXWL SHUDWXUDQ SHQJKXQL SHUXPDKDQ *UDKD
1DWXUD� \DLWX� .'% PDNVLPXP ���� ./% PDNVLPXP ���� MXPODK
ODQWDL PDNVLPXP � ODQWDL� .'+ PLQLPXP ��� GDQ NHWLQJJLDQ
EDQJXQDQ PDNVLPXP ��P� 6HFDUD VLQJNDW� SHUDWXUDQ WHUVHEXW
GLJDPEDUNDQ�SDGD�GLDJUDP�GLEDZDK�LQL�

*DPEDU�����7DPSDN 7LPXU

*DPEDU�����'LDJUDP�3HUDWXUDQ 7HUNDLW�/DKDQ
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.ULWHULD�8QMXN�.HUMD
0DPSX PHQJXPSXONDQ GDQ PHQJDQDOLVLV LQIRUPDVL \DQJ
GLEXWXKNDQ XQWXN PHQHQWXNDQ NHEXWXKDQ�UXDQJ SHPDNDL
EDQJXQDQ�

0DPSX PHQJXPSXONDQ GDQ PHQJDQDOLVLV VWDQGDU�VWDQGDU
NHEXWXKDQ�UXDQJ�GDQ�PHQHUDSNDQQ\D�GDODP�UDQFDQJDQ�

8UDLDQ

0DPSX PHUDQFDQJ VXVXQDQ UXDQJ \DQJ PHPHQXKL VWDQGDU
NHDPDQDQ��NHVHODPDWDQ��NHVHKDWDQ�GDQ�NHQ\DPDQDQ�

0DPSX PHQJDQDOLVLV GDQ PHPHFDKNDQ SHUPDVDODKDQ \DQJ DNDQ
WLPEXO�GDODP�KXEXQJDQ�DQWDUD�EDQJXQDQ�GDQ�SHQJJXQDQ\D�

.RGH�8QLW $56���
-XGXO�8QLW +XEXQJDQ�DQWDUD�0DQXVLD��%DQJXQDQ�GDQ�/LQJNXQJDQ�
.HWHUOLEDWDQ 3HQXK 6HEDJLDQ 7LGDN�$GD
8UDLDQ�8QLW 0HPDKDPL�KXEXQJDQ�DQWDUD�PDQXVLD�GDQ�EDQJXQDQ�JHGXQJ�VHUWD�DQWDUD�

EDQJXQDQ JHGXQJ GDQ OLQJNXQJDQQ\D� MXJD PHPDKDPL SHQWLQJQ\D
PHQJDLWNDQ UXDQJ�UXDQJ \DQJ WHUEHQWXN GL DQWDUD PDQXVLD� EDQJXQDQ
JHGXQJ GDQ OLQJNXQJDQQ\D WHUVHEXW XQWXN NHEXWXKDQ PDQXVLD GDQ VNDOD
PDQXVLD�

6XE�.RPSHWHQVL 0DQXVLD�GDQ�%DQJXQDQ

%HEHUDSD IDVLOLWDV XPXP XQWXN PHQXQMDQJ SHUXPDKDQ GLEDQJXQ
ROHK SLKDN GHYHORSHU SHUXPDKDQ *UDKD 1DWXUD VHSHUWL FOXE KRXVH ��
VHNRODK� WDPDQ GDQ NHEXQ� MRJJLQJ WUDFN� GDQ VLVWHP SHQDQJNDO
SHWLU��

(VWHWLND UXDQJ NRWD GLEHQWXN ROHK NRQVHS GDUL SHUXPDKDQ *UDKD
1DWXUD \DLWX &RQQHFWHG WR 1DWXUH VHKLQJJD PHPEHULNDQ
SHQJKLMDXDQ�WHUKDGDS�ZDMDK�NRWD��

5HDOLVDVL�SDGD�GHVDLQ�

/XDV�/DQWDL����������P�

/XDV�ODQWDL����������P�

/XDV�/DKDQ�+LMDX��������P�

.HWLQJJLDQ�EDQJXQDQ�������P
-XPODK�ODQWDL�EDQJXQDQ����ODQWDL

/RNDVL REMHN UDQFDQJ EHUDGD GDODP SHUXPDKDQ *UDKD 1DWXUD�
)DVLOLWDV XPXP VHSHUWL MDODQ� MDODQ XQWXN SHMDODQ NDNL� GDQ IDVLOLWDV
XQWXN SHQ\DQGDQJ FDFDW� WHODK GLDWXU GDODP SHUDWXUDQ SHUXPDKDQ�
3DGD�EDQJXQDQ�LQL�WLGDN�WHUGDSDW�DNVHV�XQXWXN�SHQ\DQGDQJ�FDFDW�

3HUDQFDQJDQ�.RWD
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQMHODVNDQ GDPSDN NHKDGLUDQ RE\HN SHUDQFDQJDQ
WHUKDGDS NHPXQJNLQDQ PHQJXQGDQJ SHUWXPEXKDQ IDVLOLWDV
WDPEDKDQ�DWDX�VDPSLQJDQ�GLOLQJNXQJDQ�NRWD�\DQJ�EHUVDQJNXWDQ

0DPSX PHQMHODVNDQ SHQJDUXK NHKDGLUDQ RE\HN SHUDQFDQJDQ
WHUKDGDS�EHQWXNDQ UXDQJ NRWD GDQ HVWHWLND XUEDQ GL�NDZDVDQ
WHUVHEXW�

ϵ



��

�� 6WDQGDU UXDQJ \DQJ GLWHUDSNDQ PHQJLNXWL DWXUDQ VWDQGDU UXDQJ
GDODP PHQGHVDLQ UXPDK WLQJJDO VHVXDL EXNX $UFKLWHFW
V 'DWD
������ \DQJ GLVHVXDLNDQ GHQJDQ NHEXWXKDQ NOLHQ GDQ NRQVHS \DQJ
GLWHUDSNDQ� .HEXWXKDQ NOLHQ GLWHQWXNDQ GDUL NDSDQ GDQ EHUDSD ODPD
EHUDGD GL UXPDK� %HULNXW DGDODK WDEHO OXDVDQ NHEXWXKDQ UXDQJ \DQJ
GLWHUDSNDQ�GDODP�UDQFDQJDQ�

$QDOLVLV NHEXWXKDQ UXDQJ PXQFXO GDUL NHEXWXKDQ SHQJJXQD SDGD
KXQLDQ� .HEXWXKDQ NHLQJLQDQ SHQJJXQD NHPXGLDQ GLVXVXQ
EHUGDVDUNDQ VHEHUDSD ODPD SHQJKXQL EHUDGD SDGD KXQLDQ GDQ
DNWLYLWDV DSD VDMD \DQJ PXQJNLQ GLODNXNDQ� 'HWDLO GLDJUDP GDSDW
GLOLKDW�SDGD�GLDJUDP�GLEDZDK�LQL�

*DPEDU�����'LDJUDP�.HEXWXKDQ�GDQ�.HLQJLQDQ�3HQJJXQD

ϭϬ
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0DVDODK \DQJ DGD \DNQL VLVWHP VLUNXODVL \DQJ PHQ\DWX DQWDUD ]RQD
VHUYLV GDQ ]RQD SULYDW SDGD VLUXODVL WDQJJD� 6HKLQJJD VROXVLQ\D
DGDODK GHQJDQ PHPLVDKNDQ UXDQJ SULYDW GDQ UXDQJ VHUYLV GDQ
PHQDPEDKNDQ DNVHV VHUYLV NH ODQWDL � �UXDQJ MHPXU� GHQJDQ WDQJJD
VSLUDO�

0DQXVLD�GDQ�%DQJXQDQ
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQJKLQGDUL GDPSDN QHJDWLI NHKDGLUDQ EDQJXQDQ \DQJ
GLUDQFDQJ�GL�VXDWX�OLQJNXQJDQ�

8UDLDQ
'DPSDN QHJDWLI \DQJ GLPXQFXONDQ DGDODK DGDQ\D OLPEDK
NRQVWUXNVL \DQJ PHPXQJNLQNDQ XQWXN WHUMDGLQ\D SHQFHPDUDQ
OLQJNXQJDQ� 6HKLQJJD DQWLVLSDVL \DQJ GLEHULNDQ DGDODK GHQJDQ
PHPSHUKLWXQJNDQ PDWHULDO \DQJ GLJXQDNDQ GHQJDQ SURILO XNXUDQ
\DQJ DGD GL SDVDUDQ� VHSHUWL SHQJJXQDDQ PDWHULDO NHUDPLN�JUDQLW
ODQWDL�

0DQXVLD�GDQ�/LQJNXQJDQ�
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

$VSHN NHVHODPDWDQ GLWHUDSNDQ SDGD NHPXGDKDQ DNVHVLELOLWDV XQWXN
SHPDGDP NHEDNDUDQ \DNQL GHQJDQ DGDQ\D *6% VDPSLQJ EDQJXQDQ
VHUWD NHPXGDKDQ DNVHVLELOLWDV SHQKXQL GDODP UXDQJDQ \DQJ EDQ\DN
EHUVLQJJXQDQ�ODQJVXQJ�GHQJDQ�UXDQJ�OXDU�
$NVHV NHQ\DPDQDQ EDQJXQDQ GLGXNXQJ GHQJDQ PHQJXWDPDNDQ
SHQJKDZDDQ EXDWDQ XQWXN PHQMDJD NHQ\DPDQDQ UXDQJ GDUL VXKX
GDQ�EDNWHUL�

0DPSX PHQJJXEDK EDQJXQDQ \DQJ WLGDN PHQDPEDK SROXVL GL
OLQJNXQJDQ GL VHNLWDUQ\D� EDLN \DQJ EHUVLIDW WHUXNXU �WDQJLEOH�
VHSHUWL EXDQJDQ EHUDFXQ PDXSXQ \DQJ WDN WHUXNXU �LQWDQJLEOH�
VHSHUWL�ZDMDK�OLQJNXQJDQ�DWDX�VWUHHW�SLFWXUH�

0DPSX PHQJJXJDK SDUD SHQJJXQD EDQJXQDQ GDQ PDV\DUDNDW
VHNLWDU XQWXN PHPHOLKDUD OLQJNXQJDQ VHWHODK EHUGLULQ\D
EDQJXQDQ�\DQJ�GLUDQFDQJ�

EK E�D��Zh�E' >h�^�;ŵϮͿ
ϭ d�Z�^ Ϯ͘ϰϱ
Ϯ �EdZ�E�� ϯ͘Ϭϱ
ϯ Z͘�d�Dh ϱ͘ϭϲ
ϰ ^�>&Ͳ^�Zs/���W�EdZz ϳ͘ϯϲ
ϱ Z͘�<�>h�Z'� Ϯϯ͘ϳϮ
ϲ Z͘�D�<�E ϭϬ͘ϳϴ
ϳ Z͘��h�h< ϴ͘ϱϱ
ϴ Z͘�d/�hZ�hd�D� ϭϲ͘ϵϳ
ϵ t/� ϰ͘ϴϯ
ϭϬ <͘�d/�hZ��E�< ϭϰ͘ϲ
ϭϭ <͘�d/�hZ�d�Dh ϭϵ͘Ϭϰ
ϭϮ Z͘�W/�EK Ϯϲ͘ϵϱ
ϭϯ d�E''� ϴ͘Ϭϲ
ϭϰ Z͘�:�DhZ ϭϭ͘ϵϱ
ϭϱ d�D�E�<�Z/E' Ϯϯ͘ϲϯ
ϭϲ d�D�E ϭϴ͘ϯϲ
ϭϳ ��ZWKZd ϯϰ͘ϴϭ
ϭϴ <Dͬt��;ϰ�ƵŶŝƚͿ ϭϬ͘ϵϮ
ϭϵ dK/>�d ϭ͘ϰ
ϮϬ <͘�d/�hZ��Zd ϰ͘ϯϮ
Ϯϭ ��WhZ ϱ͘ϯ
ϮϮ Z͘��h�/ ϱ͘ϭϯ
Ϯϯ 'h��E' ϰ͘ϳ

7DEHO ����3HQHUDSDQ�/XDVDQ�5XDQJ�EHUGDVDUNDQ�.HEXWXKDQ�
3HQJJXQD�

ϭϭ



��

��

;

��

8UDLDQ

3DGD 5DQFDQJDQ 7DWD 5XDQJ .RWD 6XUDED\D� NDZDVDQ GLSHUXQWXNDQ
XQWXN SHUXPDKDQ� \DQJ SDGD KDO LQL *UDKD 1DWXUD PHQJXVXQJ
NRQVHS FRQQHFWHG WR QDWXUH VHKLQJJD PHPEHULNDQ NRQWULEXVL GDODP
KDO SHUXPDKDQ KLMDX XQWXN SHUNRWDDQ� /LQJNXQJDQ KLMDX LQL
PHQGXNXQJ SULRULWDV NRWD 6XUDED\D VHEDJDL NRWD WDPDQ VHUWD
PHQGXNXQJ SXOD WDUJHW DUHD KLMDX NRWD 6XUDED\D \DQJ WHODK
PHQFDSDL�����
57+ SDGD XQLW KXQLDQ MXJD GLEHQWXN SDGD *6% GHSDQ GDQ VDPSLQJ
\DQJ GDSDW PHQXUXQNDQ VXKX PLNUR EDQJXQDQ� %HEHUDSD KDUGVFDSH
EHUXSD EDWXDQ MXJD GLWHPSDWNDQ SDGD EHEHUDSD WLWLN ODQGVFDSH
EDQJXQDQ�DJDU�WLGDN�PHUXVDN�WDQDK�DNLEDW�MDWXKQ\D�DLU�GDUL�DWDS�

$GDQ\D VLVWHP \DQJ WHUWDWD SDGD EDQJXQDQ VHSHUWL VLVWHP GUDLQDVH
GDQ SHPEXDQJDQ VDPSDK \DQJ WHUSXVDW SDGD SHUXPDKDQ GLKDUDSNDQ
GDSDW PHPEHULNDQ HGXNDVL SDGD SHQJJXQD� 3HPEHQWXNDQ DUHD KLMDX
\DQJ PHQDULN MXJD GLKDUDSNDQ GDSDW PHPEXDW SHQJJXQD GDSDW
PHPLOLNL�NHVDGDUDQ�DNDQ�SHQWLQJQ\D�PHQMDJD�OLQJNXQJDQ�KLGXS�

8UDLDQ�8QLW 0HQJXDVDL SHQJHWDKXDQ \DQJ PHPDGDL WHQWDQJ FDUD PHQJKDVLONDQ
SHUDQFDQJDQ�\DQJ�VHVXDL�GD\D�GXNXQJ�OLQJNXQJDQ�

6XE�.RPSHWHQVL
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHPEHUL SHQMHODVDQ NHSDGD SHPDNDL MDVD PHQJHQDL
SHQWLQJQ\D PHPLOLNL UDQFDQJDQ EDQJXQDQ \DQJ VHVXDL GHQJDQ
GD\D�GXNXQJ OLQJNXQJDQ UDJDZL GDQ VRVLDO� NKXVXVQ\D \DQJ
EHUNDLWDQ GHQJDQ GD\D�GXNXQJ WDQDK� YHJHWDVL� SHQFHPDUDQ GDQ
NHSDGDWDQ�

.RGH�8QLW $56���
-XGXO�8QLW 3HQJHWDKXDQ�'D\D�'XNXQJ�/LQJNXQJDQ�
.HWHUOLEDWDQ 3HQXK 6HEDJLDQ 7LGDN�$GD

*DPEDU �����5HQFDQD /DQVHNDS��6LWH�'HYHORSPHQW�

ϭϮ
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0DPSX PHQJDMXNDQ JDJDVDQ SHQJKHPDWDQ HQHUJL GDQ
PHQHUDSNDQQ\D�GDODP�UDQFDQJDQ

8UDLDQ
/RNDVL EDQJXQDQ \DQJ EHUDGD GLDWDV WDQDK HNVSDQVLI \DQJ PHPOLOLNL
SRWHQVL NHPEDQJ�VXVXW WLQJJL DNLEDW SHUXEDKDQ NDGDU DLU� VHKLQJJD
SRQGDVL \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK SRQGDVL WLDQJ SDQFDQJ ZDODXSXQ
WLQJJL�EDQJXQDQ�KDQ\D���ODQWDL�

6UXNWXU EDQJXQDQ PHQJJXQDNDQ WLDQJ SDQFDQJ XQWXN PHQGXNXQJ
VWUXNWXU DWDV EDQJXQDQ� 3HPLOLKDQ EDKDQ EDQJXQDQ GLODNXNDQ
GHQJDQ PHPSHUWLPEDQJNDQ SHQJDUXK SDGD OLQJNXQJDQ GDQ
NHVHKDWDQ SHQJJXQD VHSHUWL PHQJKLQGDUL SHQJJXQDDQ PDWHULDO \DQJ
EHUEDKDQ NLPLD \DQJ PHPEDKD\DNDQ� &RQWRKQ\D DGDODK
SHQJJDQWLDQ DWDS DVEHV GHQJDQ DWDS X39& XQWXN DUHD MHPXUDQ VHUWD
FDW�GLQGLQJ�\DQJ�UDPDK�OLQJNXQJDQ�

3HQJKHPDWDQ HQHUJL GLODNXNDQ GHQJDQ PHPLQLPDOLVLU NHPXQJNLQDQ
SHQJJXQDDQ SHQJKDZDDQ SDVLI �$&� GHQJDQ PHPEHULNDQ EDQ\DN
EXNDDQ SDGD EHEHUDSD UXDQJDQ� %XNDDQ�EXNDDQ \DQJ OHEDU LQL MXJD
GDSDW PHPDNVLPDONDQ SHQJJXQDDQ HQHUJL OLVWULN GDUL NRQVXPVL
ODPSX�

9HJHWDVL SDGD EDQJXQDQ EHUNDLWDQ GHQJDQ NRHILVLHQ GDVDU KLMDX
SDGD SHUDWXUDQ SHQJKXQL SHUXPDKDQ *UDKD QDWXUD \DNQL VHEHVDU
��� XQWXN PHQGXNXQJ GD\D VHUDS WDQDK WHUKDGDS DLU KXMDQ
VHKLQJJD LNXW EHUSHUDQ GDODP PHQJKLQGDUL EHQFDQD EDQMLU GDQ
GDPSDN�OLQJNXQJDQ�ODLQQ\D�

0DPSX PHQJXPSXONDQ LQIRUPDVL PHQJHQDL EDKDQ VHUWD VWUXNWXU
EDQJXQDQ \DQJ DNDQ GLJXQDNDQ GDODP UDQFDQJDQ GDQ
PHQJDQDOLVLV�SHQJDUXKQ\D�WHUKDGDS�OLQJNXQJDQ�

.RGH�8QLW $56���
-XGXO�8QLW 3HUDQ�$UVLWHN�GL�0DV\DUDNDW
.HWHUOLEDWDQ 3HQXK 6HEDJLDQ 7LGDN�$GD
8UDLDQ�8QLW 0HPDKDPL DVSHN NHSURIHVLDQ GDODP ELGDQJ $UVLWHNWXU GDQ PHQ\DGDUL

SHUDQ DUVLWHN GLPDV\DUDNDW� NKXVXVQ\D GDODP SHQ\XVXQDQ NHUDQJND
DFXDQ�NHUMD�\DQJ�PHPSHUKLWXQJNDQ�IDNWRU�IDNWRU�VRVLDO�

6XE�.RPSHWHQVL
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHPEXDW UDQFDQJDQ \DQJ PHZDGDKL NHSHQWLQJDQ
PDV\DUDNDW�GDQ�VHMDUDK�VHUWD�WUDGLVL�EDQJXQDQ�VHWHPSDW�
0DPSX PHQJNDML GDPSDN SHUDQFDQJDQ WHUKDGDS PDV\DUDNDW
GHQJDQ�PHPSHUWLPEDQJNDQ�IDNWRU�VRVLDOQ\D�

*DPEDU����� 3RWRQJDQ�$UVLWHNWXUDO��

ϭϯ
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0DPSX PHPDWXKL NRGH HWLN GDQ NDLGDK WDWD�ODNX NHSURIHVLDQ
DUVLWHN�

0DPSX PHPHQXKL NHSHQWLQJDQ PDV\DUDNDW VHEDJDLPDQD
GLV\DUDWNDQ�ROHK�NHWHQWXDQ�SHUDWXUDQ�GDQ�SHUXQGDQJ�XQGDQJDQ�

8UDLDQ
7LSRORJL EDQJXQDQ DGDODK UXPDK WLQJJDO� VHKLQJJD \DQJ PHQMDGL
NRQVHQWUDVL�XWDPD�DGDODK�NHSHQWLQJDQ�EDJL�SHQJJXQD��SULEDGL��

$QDOLVLV IDNWRU VRVLDO PDV\DUDNDW GLGDVDUNDQ SDGD OLQJNXQJDQ
SHUXPDKDQ *UDKD 1DWXUD \DQJ PHUXSDNDQ OLQJNXQJDQ GHQJDQ
WLQJNDW VRVLDO PHQHQJDK NHDWDV� .HUDQJND DFXDQ NHUMD GLVXVXQ
EHUGDVDUNDQ�NHEXWXKDQ�GDUL�SHQJJXQD�

5DQFDQJDQ PHPSHUKDWLNDQ GDQ PHQHUDSNDQ NRGH HWLN DUVLWHN GDQ
NDLGDK WDWD ODNX SURIHVL DUVLWHN ���� GDUL ,$, NKXVXVQ\D SDGD SRLQ
D� 3HQJJXQDDQ VXPEHU GD\D VHFDUD HILVLHQ VHSHUWL SHUHQFDQDDQ
UXDQJ \DQJ VHVXDL GHQJDQ PRGXO PDWHULDO� E� 7HODK PHODNXNDQ
SHQJXPSXODQ LQIRUPDVL \DQJ FXNXS PHQJHQDL VLIDW GDQ OLQJNXS
SHNHUMDDQ UH�GHVDLQ LQL VHKLQJJD SHNHUMDDQ SHUDQFDQJDQ GDSDW
VHVXDL GHQJDQ NHEXWXKDQ� NHLQJLQDQ GDQ SHUDWXUDQ \DQJ WHODK
GLMHODVNDQ�SDGD�SRLQ�SRLQ�VHEHOXPQ\D�

.RQVHQWUDVL SHUDQFDQJDQ DGDODK SDGD NHSHQWLQJDQ EDJL SHQJJXQD
UXPDK�WLQJJDO��SULEDGL��

.RGH�8QLW $56���
-XGXO�8QLW 3HUVLDSDQ�3HNHUMDDQ�3HUDQFDQJDQ
.HWHUOLEDWDQ 3HQXK 6HEDJLDQ 7LGDN�$GD
8UDLDQ�8QLW 0HPDKDPL PHWRGH SHQHOXVXUDQ GDQ SHQ\LDSDQ SURJUDP UDQFDQJDQ EDJL

VHEXDKSUR\HN�SHUDQFDQJDQ�
6XE�.RPSHWHQVL 0HWRGH�3HQJXPSXODQ�'DWD

.ULWHULD�8QMXN�.HUMD
0DPSX PHQJHQDOL NHEXWXKDQ GDWD GDQ PHQ\XVXQ VWUDWHJL
SHQJXPSXODQQ\D GDODP UDQJND SHPEXDWDQ SURJUDP
SHUDQFDQJDQ�

0DPSX PHQFDUL GDWD� SHUDWXUDQ EDQJXQDQ GDQ VWDQGDU \DQJ
GLEXWXKNDQ�GDODP�SHUDQFDQJDQ�

8UDLDQ
3HUVLDSDQ SHNHUMDDQ UDQFDQJDQ GLODNXNDQ GHQJDQ VXUYHL ODQJVXQJ
NH ODSDQJDQ� %DQJXQDQ EHUIXQJVL XWXK VHEDJDL UXPDK WLQJJDO�
GHQJDQ KLUDUNL \DQJ MHODV PXODL GDUL ODQWDL � XQWXN VHUYLV GDQ SXEOLN
VHUWD SULYDWH \DQJ GLOHWDNDQ GL SDOLQJ EHODNDQJ� /DQWDL � \DQJ WHUGLUL
GDUL�UXDQJ�VHPL�SULYDW�GDQ�SULYDW�

.DUHQD SHUDQFDQJDQ LQL PHUXSDNDQ WXJDV DNDGHPLV� DQDOLVLV FDORQ
SHQJJXQD GLODNXNDQ GHQJDQ DVXPVL GDQ VWXGL OLQJNXQJDQ� &DORQ
SHQJKXQL UXPDK PHPSXQ\DL NHLQJLQDQ VSHVLILN� DNWLILWDV NHOXDUJD
GHQJDQ NHEHUVDPDDQ GLEXDW UXDQJ WLGXU XWDPD \DQJ EHVDU MXJD
VHEDJDL WHPSDW EHUNXPSXO PHVNL � DQDN PHPSXQ\DL NDPDU VHQGLUL�
DNWLILWDV VRVLDO GHQJDQ UXDQJ VHUEDJXQD GL ODQWDL � VHUWD UXDQJ KREL
GDQ�UXDQJ�GXGXN�RXWGRRU�GL�KDODPDQ�ODQWDL���

3HQ\XVXQDQ�3URJUDP�5DQFDQJDQ
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD
0DPSX PHQJDQDOLVLV GDWD \DQJ WHODK GLSHUROHK� XQWXN GLMDGLNDQ
VXPEHU�GDODP�SHNHUMDDQ�SHUDQFDQJDQ�

8UDLDQ

ϭϰ
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'DUL GDWD \DQJ GLSHUROHK GLODNXNDQ SURVHV VLQWHVD GHQJDQ
PHQJJXQDNDQ�PRRGERDUG�VHEDJDL�EHULNXW�

.RGH�8QLW $56���

.ULWHULD�8QMXN�.HUMD
0DPSX PHQXQMXNNDQ EHUEDJDL DOWHUQDWLI MHQLV VWUXNWXU GDQ
NRQVWUXNVL�

0DPSX PHQMHODVNDQ NRQVHS EHUEDJDL MHQLV VWUXNWXU GDQ
NRQVWUXNVL�\DQJ�DNDQ�GLWHUDSNDQ�GDODP�EDQJXQDQ�

0DPSX PHQHWDSNDQ MHQLV VWUXNWXU GDQ NRQVWUXNVL VHUWD PHQLODL
NHOHELKDQ PDXSXQ NHNXUDQJDQQ\D GDQ PHPEXDW UHNRPHQGDVL
GDODP�NDLWDQQ\D�GHQJDQ�NHEXWXKDQ�SHPEHUL�WXJDV�

8UDLDQ

6LVWHP VWUXNWXU \DQJ GLJXQDNDQ DGDODK VLVWHP VWUXNWXU UDQJND EHWRQ
�ULJLG IUDPH� GHQJDQ NRQVHS NRORP WLGDN WHUOLKDW GDUL OXDU GDQ
PHQ\DWX GHQJDQ GLQGLQJ� 5XDQJ WHQJDK GLEXDW VDQJDW OXDV QDPXQ
WHWDS PHQJLQJLQNDQ VWUXNWXU NRORP WLGDN WHUOLKDW� VHKLQJJD GLGHVDLQ
DGDQ\D�RSHQLQJ �GL�WHQJDK�UXDQJDQ�

%HEHUDSD DOWHUQDWLI MHQLV VWUXNWXU GDSDW GLWHUDSNDQ GDODP UDQFDQJDQ
LQL� VHSHUWL SHQJJXQDDQ VWUXNWXU EDMD \DQJ PXQJNLQ DNDQ EDLN
GLJXQDNDQ SDGD UXDQJ EHQWDQJ OHEDU VHSHUWL SDGD UXDQJ WHQJDK�
1DPXQ GLNDUHQDNDQ IDNWRU HNRQRPLVQ\D� VWUXNWXU LQL GLUDVD NXUDQJ
VHVXDL XQWXN VNDOD UXPDK WLQJJDO ��� P� NDUHQD DNDQ PHPDNDQ
ELD\D \DQJ FXNXS EHVDU� 6HKLQJJD NHSXWXVDQQ\D DGDODK
PHQJJXQDNDQ VWUXNWXU EHWRQ \DQJ ZDODXSXQ EHQWDQJ PDNVLPXPQ\D
KDQ\D SHU ��P� OXDV GLQGLQJ� QDPXQ OHELK HNRQRPLV� 8QWXN
PHQJDWDVL EHQWDQJ \DQJ NHFLO LQL� GLEHUL EHEHUDSD XVXODQ UDQFDQJDQ
VHKLQJJD�NRQVHS�UXDQJ�\DQJ�EHUVLK�GDQ�UDSLK�WHWDS�WHUMDJD�

-XGXO�8QLW 3HQJHUWLDQ�0DVDODK�$QWDU�'LVLSOLQ
.HWHUOLEDWDQ 3HQXK 6HEDJLDQ 7LGDN�$GD
8UDLDQ�8QLW 0HPDKDPL SHUPDVDODKDQ VWUXNWXU� NRQVWUXNVL GDQ UHND\DVD \DQJ

EHUNDLWDQ�GHQJDQ�SHUDQFDQJDQ�EDQJXQDQ�JHGXQJ�
6XE�.RPSHWHQVL 3HQJHWDKXDQ�6LVWHP�6WUXNWXU�	�.RQVWUXNVL

*DPEDU������'LDJUDP�0RRGERDUG�.RQVHS

ϭϱ



�� 6LVWHP VWUXNWXU ULJLG IUDPH \DQJ GLJXQDNDQ PHQJLNXWL DUDK EDORN�
6WUXNWXU NRORP LQL GLWRSDQJ ROHK VWUXNWXU SRQGDVL WLDQJ SDQFDQJ
XQWXN VWUXNWXU VHWHPSDW GDQ SRQGDVL EDWX NDOL XQWXN PHQDKDQ EHEDQ
GLQGLQJ��VWUXNWXU�PHQHUXV��

*DPEDU������'HQDK�$UVLWHNWXUDO /DQWDL��

*DPEDU������'HQDK�3ROD /DQWDL

*DPEDU������5HQFDQD�3RQGDVL�
GDQ�6ORRI

*DPEDU������5HQFDQD�3RXU�GDQ�
6WUDXV

ϭϲ
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3HQJHWDKXDQ�6LVWHP�0HNDQLNDO��(OHNWULNDO��(OHNWURQLND�GDQ�
3ODPELQJ
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQXQMXNNDQ EHUEDJDL DOWHUQDWLI 6LVWHP 0HNDQLNDO�
(OHNWULNDO��(OHNWURQLND�GDQ�3ODPELQJ
0DPSX PHQMHODVNDQ NRQVHS EHUEDJDL 6LVWHP 0HNDQLNDO�
(OHNWULNDO� (OHNWURQLND GDQ 3ODPELQJ \DQJ DNDQ GLWHUDSNDQ
GDODP�EDQJXQDQ

0DPSX PHQHWDSNDQ 6LVWHP 0HNDQLNDO� (OHNWULNDO� (OHNWURQLND
GDQ�3ODPELQJ�

8UDLDQ
6LVWHP 0HNDQLNDO� (OHNWULNDO� (OHNWURQLND GDQ 3ODPELQJ PHQJLNXWL
GDUL VWDQGDU SHUXPDKDQ *UDKD 1DWXUD� GLPDQD VLVWHP WHUVHEXW
WHUVHPEXQ\L WHUSHQGDP GLGDODP WDQDK� NKXVXVQ\D VLVWHP SODPELQJ
GDQ�HOHNWULNDO��

5HQFDQD GD\D OLVWULN \DQJ GLSHUOXNDQ EHUDVDO GDUL VDWX VXPEHU�
\DNQL 3/1 VHEDJDL VXPEHU OLVWULN XWDPD GDUL SHPDNDLDQ OLVWULN
VHKDUL�KDUL� 5HQFDQD VDOXUDQ YHUWLNDO VLVWHP�VLVWHP XWLOLWDV
GLJXQDNDQ VKDIW VHEDJLDQ GLWDQDP SDGD GLQGLQJ GDQ XQWXN VDOXUDQ
KRUL]RQWDO GLJXQDNDQ UXDQJ EHEDV GLDWDV SODIRQ VHWLQJJL � �� FP
GDQ PHQJNRRUGLQDVLNDQ SRVLVL SHQJNDEHODQ SHUOHWDNDQ WLWLN ODPSX
SDGD SODIRQ GDQ OHWDN VWRS NRQWDN GDQ VDNODU \DQJ PXGDK
GLMDQJNDX�

8QWXN ODQWDL � PHQJDWXU NHUDSLDQ MDULQJDQ XWLOLWDV �NDEHO� SDGD
SODIRQ HNVSRV EHWRQ� 5HQFDQD SHQHPSDWDQ RXWGRRU XQLW $& GL OXDU
GLDWXU DJDU WLGDNPHQJJDQJJX WDPSDN �VHODLQ SHUWLPEDQJDQ
NHDPDQDQ�� GLWHPSDWNDQ SDGD DUHD WHUVHPEXQ\L SDGD RYHUKDQJ DUHD
VHUYLV5HQFDQD SODPELQJ SLSD GLWDQDP SDGD GLQGLQJ GDQ
PHQJNRRUGLQDVLNDQ SHPLOLKDQ WLSH VDQLWHU SHQJDUXKQ\D WHUKDGDS
UXDQJ GDQ OHWDN EDORN ODQWDL GDQ PHQJNRRUGLQDVLNDQ OHWDN WLWLN DLU
NUDQ�NUDQ GDQ IORRU GUDLQ WHUKDGDS SROD GLQGLQJ GDQ ODQWDL� 5HQFDQD
DUHD OXDU PHQDWD GUDLQDVL GHQJDQ PHQ\HVXDLNDQ SRVLVL SLSD DLU
KXMDQ NHPXGLDQ PHOHWDNNDQ VHSWLF WDQN GDQ UHVDSDQ VHHILVLHQ
PXQJNLQ�VHUWD�PHQGXNXQJ�NHQ\DPDQDQ�OLQJNXQJDQ�

.RGH�8QLW $56���
-XGXO�8QLW 3HQJHWDKXDQ�)LVLN�GDQ�)LVLND�%DQJXQDQ
.HWHUOLEDWDQ 3HQXK 6HEDJLDQ 7LGDN�$GD
8UDLDQ�8QLW 0HQJXDVDL SHQJHWDKXDQ \DQJ PHPDGDL PHQJHQDL SHUPDVDODKDQ ILVLN

GDQ ILVLND� WHNQRORJL GDQ IXQJVL EDQJXQDQ JHGXQJ VHKLQJJD GDSDW
PHOHQJNDSLQ\D GHQJDQ NRQGLVL LQWHUQDO \DQJ PHPEHUL NHQ\DPDQDQ
VHUWD�SHUOLQGXQJDQ�WHUKDGDS�LNOLP�VHWHPSDW�

6XE�.RPSHWHQVL )DNWRU�.HQ\DPDQDQ�GL�'DODP�%DQJXQDQ
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQMHODVNDQ FDUD SHQDQJDQDQ SHQFDKD\DDQ GDQ
SHQJKDZDDQ�GL�GDODP�EDQJXQDQ�

0DPSX PHQMHODVNDQ GDVDU SHUWLPEDQJDQ VLVWHP DNXVWLN \DQJ
GLWHUDSNDQ�

8UDLDQ

ϭϳ



�� 6LVWHP 3HQJKDZDDQ PHQJJXQDNDQ SHQJKDZDDQ DODPL GDQ EXDWDQ�
3HQJKDZDDQ EXDWDQ PHPDQIDDWNDQ EXNDDQ SLQWX OHEDU SDGD
EHEHUDSD UXDQJDQ VHSHUWL UXDQJ WHQJDK GDQ NDPDU WLGXU�
3HQJKDZDDQ EXDWDQ MXJD GLWHUDSNDQ EDLN SDGD UXDQJ SULYDW PDXSXQ
VHPL SULYDW� 3HQJJXQDDQ SODIRQ \DQJ WLQJJL \DNQL � PHWHU�
PHPXQJNLQNDQ DGDQ\D SHUJHUDNDQ XGDUD GL GDODP UXPDK�
3HQJKDZDDQ�UXDQJ�SDGD�UXDQJ�VHUYLV�GLJXQDNDQ�H[KDXVW�IDQ�

6LVWHP 3HQFDKD\DDQ PHQJJXQDNDQ SHQFDKD\DDQ DODPL GDQ EXDWDQ�
3HPDNVLPDODQ FDKD\D DODPL GLODNXNDQ GHQJDQ SHQJJXQDDQ SLQWX
OHEDU GHQJDQ NDFD SRORV GDQ PHQJJXQDNDQ VN\OLJKW SDGD UXDQJ
EDVDK� 8QWXN PHQJXUDQJL VLODX FDKD\D� EXNDDQ GLOHWDNDQ SDGD VLVL
XWDUD EDQJXQDQ� 3HQFDKD\DDQ EXDWDQ EDQ\DN GLGHVDLQ GL UXDQJ�
UXDQJ \DQJ PHQRQMRONDQ HVWHWLND VHSHUWL SDGD UXDQJ WHQJDK GDQ
UXDQJ�SLDQR�

6LVWHP 3HQFDKD\DDQ PHQJJXQDNDQ SHQFDKD\DDQ DODPL GDQ EXDWDQ�
3HPDNVLPDODQ FDKD\D DODPL GLODNXNDQ GHQJDQ SHQJJXQDDQ SLQWX
OHEDU GHQJDQ NDFD SRORV GDQ PHQJJXQDNDQ VN\OLJKW SDGD UXDQJ
EDVDK� 8QWXN PHQJXUDQJL VLODX FDKD\D� EXNDDQ GLOHWDNDQ SDGD VLVL
XWDUD EDQJXQDQ� 3HQFDKD\DDQ EXDWDQ EDQ\DN GLGHVDLQ GL UXDQJ�
UXDQJ \DQJ PHQRQMRONDQ HVWHWLND VHSHUWL SDGD UXDQJ WHQJDK GDQ
UXDQJ�SLDQR�

ϭϴ
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)DNWRU�3HUOLQGXQJDQ�%DQJXQDQ�7HUKDGDS�,NOLP
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQMHODVNDQ SHPLOLKDQ EDKDQ GDQ WHNQRORJL EDKDQ
EDQJXQDQ XQWXN SHUOLQGXQJDQ EDQJXQDQ WHUKDGDS LNOLP GDQ
FXDFD

0DPSX PHQMHODVNDQ FDUD PHQDQJDQL PDVDODK GDQ SHUDZDWDQ
EDKDQ�EDQJXQDQ�\DQJ�GLSDNDL

8UDLDQ
0HQJJXQDNDQ NDQRSL SDGD DUHD SLQWX PDVXN GDQ FDUSRUW XQWXN
PHQJXUDQJL VLQDU PDWDKDUL VHFDUD ODQJVXQJ� %XNDDQ EHUXSD GDXQ
MHQGHOD GDUL NDFD \DQJ ELVD GLEXND OHEDU SDGD VLDQJ KDUL GDQ
PHPLOLK MHQLV NXVHQ DOXPLQLXP SRZGHU FRDWLQJ DJDU WDKDQ WHUKDGDS
FXDFD SDQDV GDQ KXMDQ� 3DGD VLVL EDUDW EXNDDQ VHPLQLPDO PXQJNLQ
DJDU SDQFDUDQ PDWDKDUL WLGDN ODQJVXQJ PDVXN NH GDODP UXDQJDQ�
3DGD EDJLDQ DWDV EXNDDQ GLEHUL RYHUKDQJ XQWXN PHQJKDODQJL DLU
KXMDQ�PDVXN�NH�EDQJXQDQ��

3DGD EDJLDQ EDZDK GLQGLQJ GLEHUL WDOL DLU VHEHVDU � FP VHEDJDL
SHQJJDQWL EDVHERDUG XQWXN VNLUWLQJ ODQWDL� KDO WHUVHEXW GLODNXNDQ
XQWXN PHQKLQGDUL DGDQ\D EHNDV UHPEHVDQ DLU NH GLQGLQJ� 3DGD
EDJLDQ VHUYLV UXDQJ VHPL EDVDK VDPEXQJDQ DQWDUD GLQGLQJ GDQ
ODQWDL�GLEHUL�VNULUWLQJ�EHUXSD�SOLQ�ODQWDL�

.RGH�8QLW $56���
-XGXO�8QLW 3HQHUDSDQ�%DWDVDQ�$QJJDUDQ�GDQ�3HUDWXUDQ�%DQJXQDQ
.HWHUOLEDWDQ 3HQXK 6HEDJLDQ 7LGDN�$GD
8UDLDQ�8QLW 0HQJXDVDL NHWHUDPSLODQ \DQJ GLSHUOXNDQ XQWXN PHPHQXKL SHUV\DUDWDQ

SLKDNSHQJJXQD EDQJXQDQ JHGXQJ GDODP UHQWDQJ�NHQGDOD ELD\D
SHPEDQJXQDQ�GDQ�SHUDWXUDQ�EDQJXQDQ�

6XE�.RPSHWHQVL 3HQJHWDKXDQ�PHQJHQDL�$QJJDUDQ�%DQJXQDQ
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQMHODVNDQ SHQJKLWXQJDQ ELD\D EDQJXQDQ \DQJ
GLWHUDSNDQ�GDODP�SHUDQFDQJDQ�WHUNDLW�

0DPSX PHQJHQDOL EHUEDJDL IDNWRU \DQJ EHUSHQJDUXK DWDV ELD\D
EDQJXQDQ�

0DPSX PHPEXDW EHUEDJDL DOWHUQDWLI UDQFDQJDQ VHEDJDL
SHPHFDKDQ�DWDV�PDVDODK�SHPELD\DDQ�EDQJXQDQ�

8UDLDQ

*DPEDU����� .RQVHS�3HQFDKD\DDQ

ϭϵ
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3HUKLWXQJDQ 5$% GLODNXNDQ SHU MHQLV SHNHUMDDQ PXODL GDUL
SHNHUMDDQ VWUXNWXU� 0(3 GDQ \DQJ WHUDNKLU SHNHUMDDQ DUVLWHNWXUDO�
3HUKLWXQJDQ GLGDVDUNDQ SDGD DQDOLVLV KDUJD VDWXDQ \DQJ GLODNXNDQ�
3DGD PDWHULDO�PDWHULDO EDQJXQDQ \DQJ WLGDN XPXP GLJXQDNDQ�
GLODPSLUNDQ�EURVXU�VHEDJDL�UHIHUHQVL�5$%�

3HQJDUXK ELD\D EDQJXQDQ EDQ\DN WHUGDSDW SDGD SHQJJXQDDQ
PDWHULDO ILQLVKLQJ VHSHUWL ODQWDL KRPRJHQHRXV WLOH� ILQLVK GLQGLQJ
DQGHVLW� ILQLVK GLQGLQJ NDFD FHUPLQ� GDQ ILQLVK PHMD NDELQHW GDSXU�
+DO LQL GLSHUKLWXQJNDQ XODQJ VHKLQJJD PHQGDSDWNDQ KDUJD \DQJ
HILVLHQ�QDPXQ�WLGDN�PHQJXUDQJL�NXDOLWDV�HVWHWLND�EDQJXQDQQ\D�

3HPHFDKDQ PDVDODK SHUDQFDQJDQ GHQJDQ PHQJJXQDNDQ DOWHUQDWLI
PDWHULDO VHSHUWL SHQJJXQDDQ NHUDPLN GHQJDQ PRGXO \DQJ OHELK
NHFLO SDGD UXDQJ VHUYLV� VHUWD SHQJJXQDDQ PDWHULDO ZSF PRWLI ND\X
VHEDJDL�SHQJJDQWL�ND\X�VROLG�VHKLQJJD�ELVD�OHELK�PHQHNDQ�KDUJD�

3HQJHWDKXDQ�3HUDWXUDQ�%DQJXQDQ
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQJHQDOL SHUDWXUDQ�SHUDWXUDQ EDQJXQDQ \DQJ KDUXV
GLSHUKDWLNDQ�GDODP�SURVHV�SHUHQFDQDDQ�GDQ�SHUDQFDQJDQ�

0DPSX PHQHUDSNDQ SHUDWXUDQ�SHUDWXUDQ EDQJXQDQ GDODP
UDQFDQJDQ�

8UDLDQ
3HUDWXUDQ PHQJDFX SDGD 3HUDWXUDQ :DOLNRWD 6XUDED\D QR��� WDKXQ
����� SHWD 5'75 6XUDED\D� VHUWD SHUDWXUDQ SHQJKXQL SHUXPDKDQ
*UDKD 1DWXUD� \DLWX� .'% PDNVLPXP ���� ./% PDNVLPXP ����
MXPODK ODQWDL PDNVLPXP � ODQWDL� .'+ PLQLPXP ��� GDQ
NHWLQJJLDQ EDQJXQDQ PDNVLPXP ��P� 6HKLQJJD OXDV ODQWDL GDVDU
\DQJ EROHK GLEDQJXQ DGDODK ��� P�� OXDV ODQWDL WRWDO EDQJXQDQ
\DNQL ���P� GHQJDQ MXPODK ODQWDL EDQJXQDQ PDNVLPXP � ODQWDL
VHUWD�OXDV�DUHD�KLMDX�EDQJXQDQ�\DNQL�VHEHVDU����P��

3HQDUDSDQ�SDGD�UDQFDQJDQ�\DNQL�
/XDV�/DQWDL����������P�
/XDV�ODQWDL����������P�
/XDV�/DKDQ�+LMDX��������P�
.HWLQJJLDQ�EDQJXQDQ�������P
-XPODK�ODQWDL�EDQJXQDQ����ODQWDL

.RGH�8QLW $56���
-XGXO�8QLW �3HQJHWDKXDQ�,QGXVWUL�.RQWUXNVL�GDODP�3HUHQFDQDDQ
.HWHUOLEDWDQ 3HQXK 6HEDJLDQ 7LGDN�$GD
8UDLDQ�8QLW 0HQJXDVDL SHQJHWDKXDQ \DQJ PHPDGDL WHQWDQJ LQGXVWUL� RUJDQLVDVL�

SHUDWXUDQ GDQWDWD�FDUD \DQJ EHUNDLWDQ GHQJDQ SURVHV SHQHUMHPDKDQ
NRQVHS SHUDQFDQJDQ PHQMDGLEDQJXQDQ JHGXQJ VHUWD SURVHV
PHPSDGXNDQ SHQDWDDQ GHQDK�GHQDKQ\D PHQMDGLVHEXDK SHUHQFDQDDQ
\DQJ�PHQ\HOXUXK�

6XE�.RPSHWHQVL
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQMHODVNDQ RUJDQLVDVL GL GDODP LQGXVWUL NRQVWUXNVL
\DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ NRQVHS SHUDQFDQJDQ \DQJ DNDQ
GLWHUDSNDQ�ROHK�\DQJ�EHUVDQJNXWDQ�

ϮϬ
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0DPSX PHQMHODVNDQ SHUDWXUDQ GDQ SURVHGXU GL GDODP LQGXVWUL
NRQVWUXNVL \DQJ EHUKXEXQJDQ GHQJDQ NRQVHS SHUDQFDQJDQ \DQJ
DNDQ�GLWHUDSNDQ�ROHK�\DQJ�EHUVDQJNXWDQ�

0DPSX PHPEXDW EHUEDJDL DOWHUQDWLI UDQFDQJDQ VHEDJDL
SHPHFDKDQ�DWDV�PDVDODK�SHPELD\DDQ�EDQJXQDQ�

8UDLDQ
3HQHUDSDQ GDQ SHPLOLKDQ PDWHULDO GDODP UDQFDQJDQ UXPDK LQL
FXNXS NRPSOHNV GDQ WLGDN WLSLNDO� PDVLQJ ± PDVLQJ UXDQJ PHPLOLNL
NHNKDVDQ PDWHULDO VHQGLUL�VHQGLUL� WHUXWDPD XQWXN SROD ODQWDL NDUHQD
SHUEHGDDQ XNXUDQ SDGD EHEHUDSD EDJLDQ DQWDU UXDQJDQ \DQJ KDUXV
GLDQWLVLSDVL SDGD UDQFDQJDQ SROD ODQWDL GHQJDQ PHPEHULNDQ
SLQJJLUDQ�GHQJDQ�MHQLV�ODQWDL�\DQJ�EHUEHGD�

'LQGLQJ OXDU PHQJJXQDNDQ ILQLVKLQJ FDW OXDU � HNVWHULRU
EHUVSHVLILNDVL ZHDWKHUVKLHOG GDQ NXVHQ HNVWHULRU GHQJDQ DOXPLQLXP
SRZGHU FRDWLQJ XQWXN GD\D WDKDQ WHUKDGDS FXDFD� %DWX DODP SDGD
GLQGLQJ PHPLOLNL NHOHELKDQ SDGD WHNVWXU GDQ ZDUQDQ\D \DQJ NKDV�
GHQJDQ PHQJHNVSRV SDGD VDODK VDWX EDJLDQ GLQGLQJ� EDWX DODP ELVD
WDPSLO PHQMDGL RUQDPHQ \DQJ EHUQLODL�EDQJXQDQ OHELK QDWXUDO GDQ
GHQJDQ SHQDWDDQ EDWX DODP VHFDUDDFDN PHQJKDGLUNDQ NHVDQ
GLQDPLV�WLGDN�PRQRWRQ�

3URGXN�SURGXN ODPSX� DUPDWXU VHUWD EHUEDJDL DNVHVRUL HOHNWULNDO
ODLQQ\D GLSLOLK XQWXN PHPEHUL QLODL HVWHWLND SDGD PDVLQJ�PDVLQJ
IXQJVL UXDQJ� VDNODU GDQ VWRS NRQWDN GLSLOLK NRQWUDV GHQJDQ ZDUQD
GLQGLQJ XQWXN PHPEHUL DNVHQ� 3URGXN�SURGXN VDQLWHU GDQ DNVHVRUL
NDPDU PDQGL GLSLOLK SURGXN \DQJ EHUNXDOLWDV XQWXN PHPEHUL
NHQ\DPDQDQ SDGD PDVLQJ�PDVLQJ NDPDU PDQGL VHVXDL SHPDNDLQ\D�
0DWHULDO SODIRQ GHQJDQ JLSVXPERDUG SHUWLPEDQJDQQ\D PHQGXNXQJ
NRQVHS FOHDQ SDGD LQWHULRU NDUHQD VDDW WHUSDVDQJ PHPLOLNL
SHUPXNDDQ \DQJ WHUOLKDW WDQSD VDPEXQJDQ� SURVHV SHQJHUMDDQ\D SXQ
OHELK FHSDW GDQ GHVDLQ \DQJ IOHNVLEHO� 3URGXN SHQXWXS DWDS
PHQJJXQDNDQ JHQWHQJ ELWXPHQ \DQJ WHUEXNWL WDKDQ ODPD GDQ
SHQGXNXQJQ\D UDQJND DWDS EDMD ULQJDQ� SHUWLPEDQJDQQ\D EHEDQ
VWUXNWXU OHELK ULQJDQ MDGL XQWXN EHEDQ VWUXNWXU GLEDZDKQ\D GDSDW
OHELK�ULQJDQ�VHVXDL�GHQJDQ�NRQGLVL�VLVWHP�VWUXNWXU�

.RGH�8QLW $56���
-XGXO�8QLW 3HQJHWDKXDQ�0DQDMHPHQ�3UR\HN
.HWHUOLEDWDQ 3HQXK 6HEDJLDQ 7LGDN�$GD
8UDLDQ�8QLW 0HQJXDVDL SHQJHWDKXDQ \DQJ PHPDGDL PHQJHQDL SHQGDQDDQ SUR\HN�

PDQDMHPHQ�SUR\HN�GDQ�SHQJHQGDOLDQ�ELD\D�SHPEDQJXQDQ

6XE�.RPSHWHQVL
.ULWHULD�8QMXN�.HUMD

0DPSX PHQXQMXNNDQ KXEXQJDQ DQWDUD SHQGDQDDQ GDQ SURVHV
SHUDQFDQJDQ�

0DPSX PHQXQMXNNDQ SHUPDVDODKDQ \DQJ GLKDGDSL GDODP
GHQJDQ PDQDMHPHQ SUR\HN WHUNDLW� NKXVXVQ\D \DQJ EHUNHQDDQ
GHQJDQ�SHUHQFDQDDQ��SHODNVDQDDQ��SHQJHQGDOLDQ�GDQ�HYDOXDVL�

0DPSX PHQXQMXNNDQ FDUD SHQJHQGDOLDQ ELD\D SUR\HN VHVXDL
GHQJDQ�WDKDSDQ�WDKDSDQQ\D�

8UDLDQ

Ϯϭ
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3HNHUMDDQ LQL PHUXSDNDQ SUR\HN ³GHVLJQ DQG EXLOW´ GHQJDQ
SHODNVDQDDQ SHPEDQJXQDQ SUR\HN GLEDJL � WDKDS� SHUWDPD WDKDS
VWUXNWXU GHQJDQ GLQGLQJ SOHVWHUDQ DFL� NHGXD WDKDS ILQLVKLQJ� XQWXN
WDKDS SHUWDPD GLODNXNDQ NRQWUDN ³OXPS VXPS´ EHUGDVDUNDQ
SHQDZDUDQ \DQJ GLVHWXMXL VHGDQJNDQ SDGD WDKDS NHGXD GLODNXNDQ
VHFDUD ³FRVW 	 IHH´ NDUHQD PDWHULDO ILQLVKLQJ �DNVHVRULV� VHEDJLDQ
GLEHOL VHQGLUL ROHK RZQHU GDQ NRQWUDNWRU GLKDUJDL MDVD SHNHUMDDQ
EHUGDVDU�SHQDZDUDQ�KDUJD�VDWXDQ�XSDK�SHPDVDQJDQQ\D�

6HEDJDL SUR\HN SULEDGL� RZQHU EHUNHLQJLQDQ SHPEHODQMDDQ PDWHULDO
NKXVXQ\D ILQLVKLQJ GDQ VDQLWHU GLODNXNDQ GHQJDQ FDUD \DQJ HILVLHQ
DJDU GDQD \DQJ DGD GDSDW GLPDQIDDWNDQ VHFDUD RSWLPDO� SHUKLWXQJDQ
UHQFDQD DQJJDUDQ ELD\D DZDO VHEHVDU 5S ���� PLO\DU GDQ GLEDJL
PHQMDGL � WDKDS VHVXDL NRQWUDN � WDKDS � NRQWUDN OXPVXPS �VWUXNWXU
EDZDK�DWDV � SOHVWHU DFL � SHPLSDDQ� VHEHVDU �� � GDQ WDKDS �
NRQWUDN FRVW 	 IHH �ILQLVKLQJ 	 DNVHVRULVPHNDQLNDO � HOHNWULNDO�
VHEHVDU �� � GHQJDQ FDWDWDQ EHEHUDSD PDWHULDO GLEHOL VHQGLUL ROHK
RZQHU�

ϮϮ



Ϯϯ

%��*DPEDU�.HUMD�5DQFDQJDQ

*DPEDU������3HUVSHNWLI�(NVWHULRU

*DPEDU������3HUVSHNWLI�,QWHULRU�5XDQJ�7DPX

*DPEDU������3HUVSHNWLI�,QWHULRU�5XDQJ�7HQJDK



Ϯϰ

*DPEDU������3HUVSHNWLI�,QWHULRU�.DPDU�7LGXU�8WDPD

*DPEDU������3HUVSHNWLI�,QWHULRU�5XDQJ�3LDQR

*DPEDU������3HUVSHNWLI�,QWHULRU�9RLG�7DQJJD
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*DPEDU������*DPEDU�'HQDK�$UVLWHNWXUDO



Ϯϲ

*DPEDU������*DPEDU�'HQDK�%HUSHUDERW



Ϯϳ

*DPEDU������*DPEDU�'HQDK�$WDS



Ϯϴ

*DPEDU����� 7DPSDN�8WDUD �6DPSLQJ�



Ϯϵ

*DPEDU������7DPSDN�7LPXU��'HSDQ�



ϯϬ

*DPEDU������3RWRQJDQ�$UVLWHNWXUDO



ϯϭ

*DPEDU������3RWRQJDQ�%HUSHUDERW��



ϯϮ

*DPEDU������3RWRQJDQ�%HUSHUDERW��



$��/RJERRN�3HUDQFDQJDQ�$UVLWHNWXU��

&DWDWDQ�SHQJDODPDQ�NHUMD�GDSDW�GLOLKDW�SDGD�7DEHO�����EHULNXW�
7DEHO�����)250����&DWDWDQ�3HQJDODPDQ�3UDNWHN�.HUMD

7DQJJDO
/LQJNXS�

3HUDQFDQJDQ
-XGXO�7XJDV 'HVNULSVL

���)HE��� � 3HQJHQDODQ�
*DPEDU�.HUMD

0HPSHODMDUL JDPEDU NHUMD GDUL
GRNXPHQ JDPEDU SUR\HN ODLQ
GDUL PXODL GHQDK� WDPSDN�
SRWRQJDQ� KLQJJD GHWDLO�GHWDLO
WHUNDLW SHUDQFDQJDQ VHUWD
PHPSHODMDUL IRUPDW JDPEDU
\DQJ GLJXQDNDQ ROHK NRQVXOWDQ
36�$UFKLWHFW

���)HE���
���)HE���
���)HE���
���)HE���
���)HE���
���)HE���
���)HE���
���)HE���
���)HE���
���)HE���
���)HE���
���)HE���

352<(.�3(5$1&$1*$1�$56,7(.785��

1DPD�/HQJNDS
3HUXVDKDDQ
1DPD�3HPELPELQJ�0HQWRU
3HULRGH�.HUMD
1DPD�3UR\HN�GDQ�-HQLV�
%DQJXQDQ

�9LQD�$OILD�1LNPDWXO�$]L]DK
�3DXOXV�6HW\DEXGKL�$UFKLWHFWXUH�DQG�3ODQQLQJ
�3DXOXV�6HW\DEXGKL���3LSLQ�0DVLWRK
�)HEUXDUL������V�G�0HL�����
�0U��-RKDQ�2IILFH

,]LQ

'RNXPHQ�
3HODNVDQDDQ��
3HQJHPEDQJDQ�
5DQFDQJDQ

5HQFDQD GDQ
'HWDLO .XVHQ
3LQWX�-HQGHOD

0HPEXDW UHQFDQD NXVHQ GDQ
SLQWX MHQGHOD GDUL GHQDK \DQJ
WHODK GLEXDW GDQ PHUDQFDQJ
GHWDLOQ\D

'RNXPHQ�
3HODNVDQDDQ��
'('

'HWDLO�)DVDGH 0HQGHWDLONDQ�VHOXUXK�IDVDGH�
�NXOLW�EDQJXQDQ��GDUL�JDPEDU�
SRWRQJDQ�\DQJ�WHODK�GLEXDW

ϯϯ



� 5DSDW .RRUGLQDVL
DQWDUD $UVLWHN
�.RQVXOWDQ���
2ZQHU� GDQ
.RQWUDNWRU�
�3HODNVDQD�
ODSDQJDQ�

'DODP UDSDW NRRUGLQDVL LQL�
SLKDN NRQVXOWDQ PHQHJDVNDQ
EDWDVDQ�EDWDVDQ NHUMD DQWDUD
NRQVXOWDQ GDQ NRQWUDNWRU
�NRQVXOWDQ PHQDQJDQL ILQLVK
IDVDGH �NXOLW EDQJXQDQ�� GDQ
NRQWUDNWRU PHQDQJDQL VWUXNWXU�
VHKLQJJD WLGDN DGD WXPSDQJ
WLQGLK DQWDUD SHNHUMDDQ
NRQVXOWDQ�GDQ�NRQWUDNWRU�

8QWXN PHPSHUNHFLO DGDQ\D
NHVDODKDQ GDODP SHPEDQJXQDQ
GL ODSDQJDQ� NRQWUDNWRU GLPLQWD
XQWXN PHPHJDQJ � JDPEDU
�JDPEDU DUVLWHNWXU� JDPEDU
VLSLO� GDQ JDPEDU �'
0RGHOOLQJ�� 'DODP NRRUGLQDVL
LQL MXJD GLEDKDV PHQJHQDL
PDWHULDO EHVHUWD VXSSOLHU GDQ
YHQGRU DSD VDMD \DQJ DNDQ
GLJXQDNDQ�GDODP�NRQVWUXNVL�

'RNXPHQ�
3HODNVDQDDQ��
'('

'HWDLO�)DVDGH 0HQGHWDLONDQ VHOXUXK IDVDGH
�NXOLW EDQJXQDQ� GDUL JDPEDU
SRWRQJDQ�\DQJ�WHODK�GLEXDW

� %LQFDQJ�ELQFDQJ�
GHQJDQ 3DN
3DXOXV

0HQGDSDWNDQ SHPEHODMDUDQ
PHQJHQDL�
�FRPSDQ\�PDQDJHPHQW
�WUHDWPHQW�FOLHQW
�UHJXODVL GHYHORSHU
�SHUXPDKDQ�
�DOXU SUR\HN �SULEDGL 	
LQVWDQVL�
�SHQJDODPDQ�GL�ODSDQJDQ
�PHPEHQWXN�VXDVDQD�NDQWRU

'RNXPHQ�
3HODNVDQDDQ��
'('

'HWDLO�)DVDGH 0HQGHWDLONDQ VHOXUXK IDVDGH
�NXOLW EDQJXQDQ� GDUL JDPEDU
SRWRQJDQ�\DQJ�WHODK�GLEXDW
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3HODNVDQDDQ��
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'HWDLO�)DVDGH 0HQGHWDLONDQ VHOXUXK IDVDGH
�NXOLW EDQJXQDQ� GDUL JDPEDU
SRWRQJDQ�\DQJ�WHODK�GLEXDW

���0DU��� 5DQFDQJDQ�
3HODNVDQDDQ��
3HQJHPEDQJDQ�
5DQFDQJDQ

5HYLVL��' 0HUHYLVL NHWLQJJLDQ ODQWDL GDVDU
GDQ EHUP �XVXODQ NOLHQ� GDQ
DUHD�URRIWRS

5DQFDQJDQ�
3HODNVDQDDQ��
3HQJHPEDQJDQ�
5DQFDQJDQ

0RRGERDUG�
0DWHULDO

0HQ\XVXQ PRRGERDUG PDWHULDO
PDUPHU XQWXN GHWDLO NDPDU
PDQGL

���0DU���

���0DU���
���0DU���
���0DU���

���0DU���
���0DU���
���0DU���
���$SU��� 'RNXPHQ�

3HODNVDQDDQ��
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'HWDLO�)DVDGH 0HQGHWDLONDQ VHOXUXK IDVDGH
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5HYLVL 'HWDLO
)DVDGH
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�SHPLOLKDQ PDWHULDO�
VDPEXQJDQ��GOO�
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���$SU���

���$SU���
���$SU���

���$SU���

���$SU���

���$SU���

5DQFDQJDQ�
3HODNVDQDDQ��

'HVDLQ 3DJDU GDQ
3HQDPEDKDQ %DN

0HPEXDW GHVDLQ SDJDU GDQ EDN
VDPSDK \DQJ VHVXDL GHQJDQ

'RNXPHQ�
3HQDZDUDQ

*DPEDU�
3HQDZDUDQ NH
6XSSOLHU

0HPEXDW JDPEDU �' XQWXN
SHQDZDUDQ NH VXSSOLHU FDW
GLQGLQJ�HNVWHULRU

'RNXPHQ�
3HODNVDQDDQ��
'('

5HYLVL 'HWDLO
.XVHQ

0HUHYLVL GHWDLO NXVHQ VHEHOXP
GLEHULNDQ�NH�YHQGRU�NXVHQ

,]LQ

'RNXPHQ�
3HODNVDQDDQ��
'('

5HYLVL 'HWDLO
)DVDGH

0HUHYLVL GHWDLO IDVDGH
�SHUXEDKDQ NHWLQJJLDQ SODIRQ�
SHUXEDKDQ GHVDLQ EDJLDQ
LQWHULRU�HQWUDQFH�

'RNXPHQ�
3HODNVDQDDQ��
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'HWDLO�)DVDGH 0HQGHWDLONDQ VHOXUXK IDVDGH
�NXOLW EDQJXQDQ� GDUL JDPEDU
SRWRQJDQ�\DQJ�WHODK�GLEXDW
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5HQFDQD 3ROD
/DQWDL

0HPEXDW UHQFDQD SROD ODQWDL
/W���

���0D\���
���0D\���
���0D\���

���0D\��� 'RNXPHQ�
3HQDZDUDQ

*DPEDU�
3HQDZDUDQ NH
6XSSOLHU

0HPEXDW JDPEDU 7DPSDN
XQWXN SHQDZDUDQ NH VXSSOLHU FDW
GLQGLQJ�HNVWHULRU
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'RNXPHQ�
3HODNVDQDDQ��
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5HQFDQD�6DQLWDVL 0HPEXDW UHQFDQD VDQLWDVL �DLU
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'RNXPHQ�
3HODNVDQDDQ��
'('

6WUXNWXU 0HPLQGDKNDQ JDPEDU NRORP
EDORN VWUXNWXU NH JDPEDU 'HQDK
GDQ�3RWRQJDQ�DUVLWHNWXU

/LEXU

'RNXPHQ�
3HODNVDQDDQ��
'('

5HYLVL 'HWDLO
.XVHQ

0HUHYLVL GHWDLO NXVHQ VHEHOXP
GLEHULNDQ�NH�YHQGRU�NXVHQ

'RNXPHQ�
3HODNVDQDDQ��
'('

5HQFDQD 3ROD
/DQWDL

0HPEXDW UHQFDQD SROD ODQWDL
EDONRQ

3HQJHPEDQJDQ�
5DQFDQJDQ

6DPSDK NULWHULD GDUL GHYHORSHU
SHUXPDKDQ
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7DEHO�����)250 ���3HQJDODPDQ�3UDNWHN�.HUMD

1DPD�/HQJNDS
3HUXVDKDDQ

1DPD�3HPELPELQJ�0HQWRU
3HULRGH�.HUMD

� 9LQD�$OILD�1LNPDWXO�$]L]DK
� 3DXOXV�6HW\DEXGKL�$UFKLWHFWXUH DQG�
3ODQQLQJ
� 3DXOXV�6HW\DEXGKL���3LSLQ�0DVLWRK
� )HEUXDUL������VG��0HL�����

1DPD�3UR\HN�GDQ�
-HQLV�%DQJXQDQ�	�

/RNDVL

.HWHUDQJDQ�/XDV�GDQ�
-XPODK�DQWDL�GL�OXDU�

%DVHPHQW

/LQJNXS�3HUHQFDQDDQ�
�3LOLKODK�GDUL�OLVW�

EHULNXW�
���0U��-RKDQ¶V�2IILFH ��
.DQWRU�)RUPDO

$ODPDW��-O��3DUDQJ�
.XVXPR�1R�����
.UHPEDQJDQ 6XUDED\D

/XDV�/DKDQ��
���P�

/XDV�%DQJXQDQ���
�����P�

-XPODK�ODQWDL��
��ODQWDL�5RRIWRS

�� .RQVHS�
3HUDQFDQJDQ

�� 3UD�5DQFDQJDQ
�� 5DQFDQJDQ�

3HODNVDQDDQ
�� 'RNXPHQ�

3HODNVDQDDQ
�� 3HOHODQJDQ
�� 3HQJDZDVDQ�

%HUNDOD
�� 3URSRVDO�GDQ�

3UHVHQWDVL
�� 0DQDMHPHQ�

3HUDQFDQJDQ
�� (VWLPDVL�%LD\D��

5$%�	�5.6
��� /DSRUDQ�

3HUDQFDQJDQ

���0V��/LO\¶V�+RXVH �
5XPDK�7LQJJDO

$ODPDW��-O��*DOOHULD�*ROI�
7'�������6XUDED\D

/XDV�/DKDQ�
����P�

-XPODK�/DQWDL�
��ODQWDL���5RRIWRS

�� .RQVHS�
3HUDQFDQJDQ

�� 3UD�5DQFDQJDQ
�� 5DQFDQJDQ�

3HODNVDQDDQ
�� 'RNXPHQ�

3HODNVDQDDQ
�� 3HOHODQJDQ
�� 3HQJDZDVDQ�

%HUNDOD
�� 3URSRVDO�GDQ�

3UHVHQWDVL
�� 0DQDMHPHQ�

3HUDQFDQJDQ
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�� (VWLPDVL�%LD\D��
5$%�	�5.6

��� /DSRUDQ�
3HUDQFDQJDQ

���0V��(UOLQ¶V�+RXVH��
5XPDK�7LQJJDO

$ODPDW��3XUL�:LG\D�
.HQFDQD�-�����
&LWUDODQG��6XUDED\D

/XDV�/DKDQ�
���P�

-XPODK�/DQWDL�
��ODQWDL

�� .RQVHS�
3HUDQFDQJDQ

�� 3UD�5DQFDQJDQ
�� 5DQFDQJDQ�

3HODNVDQDDQ
�� 'RNXPHQ�

3HODNVDQDDQ
�� 3HOHODQJDQ
�� 3HQJDZDVDQ�

%HUNDOD
�� 3URSRVDO�GDQ�

3UHVHQWDVL
�� 0DQDMHPHQ�

3HUDQFDQJDQ
�� (VWLPDVL�%LD\D��

5$%�	�5.6
��� /DSRUDQ

3HUDQFDQJDQ

���0U��'HYLQ¶V�+RXVH��
5XPDK�7LQJJDO

$ODPDW��&LWUDODQG�
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6XUDED\D

/XDV�/DKDQ�
���P�

-XPODK�/DQWDL�
��ODQWDL���/DQWDL�GDVDU

�� .RQVHS�
3HUDQFDQJDQ

�� 3UD�5DQFDQJDQ
�� 5DQFDQJDQ�

3HODNVDQDDQ
�� 'RNXPHQ�

3HODNVDQDDQ
�� 3HOHODQJDQ
�� 3HQJDZDVDQ�

%HUNDOD
�� 3URSRVDO�GDQ�

3UHVHQWDVL
�� 0DQDMHPHQ�

3HUDQFDQJDQ
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5$%�	�5.6
��� /DSRUDQ�

3HUDQFDQJDQ
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'HWDLO�SHQJDODPDQ�SUDNWHN�NHUMD�GDSDW�GLOLKDW�SDGD�7DEHO�����EHULNXW�

7DEHO�����)250����'HWDLO�3HQJDODPDQ�3UDNWHN�'DODP�%LGDQJ�$UVLWHNWXU

1DPD�/HQJNDS
3HUXVDKDDQ

3HPELPELQJ�0HQWRU
3HULRGH�.HUMD
1DPD�3UR\HN
7LSH�3UR\HN
/RNDVL
/XDV�%DQJXQDQ
-XPODK�/DQWDL

��9LQD�$OILD�1LNPDWXO�$]L]DK
��3DXOXV�6HW\DEXGKL��36��
$UFKLWHFWXUH�DQG�3ODQQLQJ
��3DXOXV�6HW\DEXGL���3LSLQ�0DVLWRK
��)HEUXDUL������± 0HL�����
��0U��-RKDQ¶V�2IILFH
��.DQWRU�)RUPDO
��-O��3DUDQJ�.XVXPR�1R�����
6XUDED\D
�������P�

����/DQWDL���5RRIWRS

3HQJDODPDQ 7DQJJDO

'HVNULSVL�GLVHUWDL�IRWR��VFDQ�
VNHWVD��JDPEDU�DWDX�GRNXPHQ�
ODLQQ\D�GDQ�KXEXQJDQQ\D�
GHQJDQ�NRPSHWHQVL�,$,

�� 5DSDW�GHQJDQ�
3HPEHUL�7XJDV

�� 3HQHOLWLDQ�7DSDN�
GDQ�/DLQQ\D

���������� �7HUODPSLU�

�� 7DKDSDQ�
3HUHQFDQDDQ

�� 0DQDMHPHQ�
.RQWUDN�
3HQGDKXOXDQ

�� 'RNXPHQWDVL�
.RQWUDN

�� .RRUGLQDVL�DQWDU�
.RQVXOWDQ�'LVLSOLQ

�� .RQWUDN�GDODP�
7DKDS�
3HODNVDQDDQ

�� /DLQ�ODLQ
$UVLWHN�3HPELPELQJ�0HQWRU
1DPD�/HQJNDS
-DEDWDQ

��3LSLQ�0DVLWRK
��$UVLWHN
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*DPEDU������'�6WUXNWXU�%DQJXQDQ
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*DPEDU������3RWRQJDQ�$
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*DPEDU������3RWRQJDQ�%



ϱϰ

*DPEDU������3RWRQJDQ�&
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*DPEDU������3RWRQJDQ�'
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*DPEDU������3RWRQJDQ�)
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'$)7$5�3867$.$

'35.3&.75� 6XUDED\D�� ������ &�0DSV� 3HWD� 3HUXQWXNDQ� .RWD� 6XUDED\D��
SHWDSHUXQWXNDQ�FNWU�ZHE�LG

.HPHQWULDQ� 3HNHUMDDQ� 8PXP�� ������ 3HUDWXUDQ� 0HQWHUL� 38� 1R�� ��� WHQWDQJ�
3HUV\DUDWDQ�7HNQLV�6LVWHP�3URWHNVL�.HEDNDUDQ�SDGD�%DQJXQDQ�*HGXQJ�GDQ�
/LQJNXQJDQ

.HPHQWULDQ� 3HUKXEXQJDQ�� ������ .HSXWXVDQ� 'LUMHQ� 3HUKXEXQJDQ� 'DUDW� QR�� ����
WDKXQ������WHQWDQJ�3HGRPDQ�7HNQLV�3HQ\HOHQJJDUDDQ�)DVLOLWDV�3DUNLU

1HXIHUW��(UQHVW��������$UFKLWHFW¶V�'DWD��QG (GLWLRQ��%ODFNZHOO�6FLHQFH

3HPHULQWDK�.RWD 6XUDED\D��������3HUDWXUDQ�:DOLNRWD�6XUDED\D�1R�����WDKXQ������
WHQWDQJ� 3HGRPDQ� 7HNQLV� 3HQJHQGDOLDQ� 5XDQJ� GDODP� 5DQJND� 3HQGLULDQ�
%DQJXQDQ�GL�.RWD�6XUDED\D
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3URJUDPPLQJ�7DKDS�3HUDQFDQJDQ
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.RQVHS�5DQFDQJDQ
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